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PRESENTATION 
 

Dear Participants, 

VII. International Symposium on Accounting and Finance cohosted by Association of Accounting and 
Finance Academicians (AAFA (MUFAD)) and Karadeniz Technical University, Faculty of Economics and 
Administrative Sciences was held between 1-4 November at Trabzon. Extensive participation from 
domestic and international universities, professional associations, and public institutions was provided and 
with the symposium, it is intended to facilitate discussions on current issues and challenges in the fields of 
accounting and finance, contributing to scientific research, accounting and auditing practices, and 
professional development for members of the profession. During the symposium, a total of 45 papers 
prepared by scholars from 48 different universities, following the peer review process, were presented in 
the main hall and parallel sessions at the Karadeniz Technical University Cultural Center over the course of 
two days. At the Symposium, which focused on sharing significant developments in the fields of accounting 
and finance, distinguished guest speakers included Dr. Erika Besuspariene from Vytautas Magnus 
University in Lithuania, Dr. Václav Kupec from Prague University, Dr. Melih Küllü from Florida Southern 
College in the United States, Shawki Faraq from the American University in Cairo, and Ahmet Yaşar Canca, 
the Chairman of the Board of Directors of the Chamber of Marine Engineers and lecturer shared their 
insights as invited speakers during the event. Furthermore, the panel on the second day of the Symposium 
featured esteemed speakers including Prof. Dr. Nalan Akdoğan from Başkent University, Prof. Dr. Cemal 
İbiş speaking on behalf of TÜRMOB (Union of Chambers of Certified Public Accountants of Turkey), and 
experts Hatice Sevde Ocak and Şeyda Adak Kızılhan from the Public Oversight, Accounting and Auditing 
Standards Authority shared their insights during the panel discussion. 

We extend our heartfelt gratitude to the invited guest speakers who graciously shared their expertise with 
us and to the esteemed professors who honored us with their presentations, contributing to a rich and 
extensive participation. Thank you all for your invaluable contributions. 

With exuberant excitement, we express our distinct pride in celebrating the 100th anniversary of our 
Republic, a milestone that fills us with immense pride. We extend our gratitude to all stakeholders who 
contributed to this Symposium, to the unwavering support of TÜRMOB and KGK management, to the 
Symposium organizing committee and scientific board, and to those who congratulated us with their 
messages. Thank you all for not leaving us alone in this meaningful event. Our thanks also go to the 
Symposium organizing committee and the scientific board, as well as those who congratulated us with their 
messages. We extend special appreciation to Karadeniz Technical University Rectorate, Deanship of 
Faculty of Economics and Administrative Sciences, and to our wonderful co-chair Prof. Dr. Fikret Çankaya, 
whose hospitality captured the hearts of all participants through the fascinating tours of Santa Ruins, 
Taşköprü, and Sümela Monastery. We are grateful for the contributions of the Symposium sponsors, namely 
İnce Holding, Sefine Shipyard, Uyumsoft, Güneyce Tea Industry, Trabzon Commodity Exchange, and 
Trabzon Chamber of Certified Public Accountants. 

Prof. Dr. Ümit Ümit GÜCENME GENÇOĞLU 

Board President of AAFA 
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SUNUŞ 
 

Değerli Hocalarım, 

Muhasebe ve Finansman Öğretim Üyeleri Bilim ve Araştırma Derneği (MUFAD) ve Karadeniz Teknik 
Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi işbirliği ile düzenlediğimiz VII. Uluslararası Muhasebe 
ve Finans Sempozyumu 1-4 Kasım 2023 tarihleri arasında Trabzon’da gerçekleştirilmiştir. 
Sempozyuma yurt içi ve yurt dışı üniversitelerden, meslek odalarından ve kamu kurumlarından geniş 
katılım sağlanmış, muhasebe ve finans alanındaki güncel konular ve sorunlar tartışılarak bilimsel 
çalışmalara, muhasebe ve denetim uygulamalarına ve meslek mensubuna katkı sağlanması 
amaçlanmıştır. Sempozyumda iki gün boyunca Karadeniz Teknik Üniversitesi Kültür merkezindeki 
salon ve paralel oturumlarda hakem sürecini takiben kabul edilen 48 farklı üniversitedeki 
akademisyenler tarafından hazırlanan 45 bildiri sunulmuştur.  Muhasebe ve finans alanında yaşanan 
önemli değişimlerin paylaşımının yapıldığı Sempozyumda, Litvanya Vytautas Magnus 
Üniversitesinden Dr. Erika Besuspariene, Prag Üniversitesinden Dr. Václav Kupec, Amerika’daki 
Florida Southern College’den Dr. Melih Küllü, Kahire'deki Amerikan Üniversitesinden Shawki Faraq 
ve Gemi Makineleri İşletme Mühendisleri Odası Yönetim Kurulu Başkanı ve öğretim görevlisi Ahmet 
Yaşar Canca davetli konuşmacı olarak aramızda bulunmuştur.  Ayrıca Sempozyumun ikinci gününde 
yer alan panelde, değerli hocalarımız Başkent Üniversitesi öğretim üyesi Prof. Dr. Nalan Akdoğan, 
TÜRMOB adına konuşma yapan Prof. Dr. Cemal İbiş ve Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu’ndan uzman Hatice Sevde Ocak ve uzman Şeyda Adak Kızılhan yer almıştır. 

Lütfederek bizlerle bilgi birikimini paylaşmayı kabul eden davetli konuşmacı hocalarımıza ve sunumları 
ile aramızda olan ve geniş bir katılım sağlayarak bizleri onurlandıran değerli hocalarımıza sonsuz 
teşekkürler. 

Coşkulu bir heyecan ile kutladığımız Cumhuriyetimizin 100. Yılında gerçekleştirmekten ayrı bir gurur 
duyduğumuz bu Sempozyuma katkı sağlayan tüm paydaşlarımıza, bizi yalnız bırakmayan TÜRMOB ve 
KGK yönetimine, Sempozyum organizasyon komitemize ve bilim kuruluna, mesajları ile bizi 
kutlayanlara çok teşekkür ederiz. Ayrıca Karadeniz Teknik Üniversitesi Rektörlüğüne, İİBF 
Dekanlığına ve muhteşem ev sahipliği ile Santa Harabeleri, Taşköprü ve Sümela Manastırı gezisi ile 
tüm katılımcıların gönlünü fetheden Sempozyum eş başkanı Prof. Dr. Fikret Çankaya hocamıza ve 
Sempozyuma sponsorluk sağlayan İnce Holding, Sefine Tersanesi,  Uyumsoft,  Güneyce çay sanayii, 
Trabzon ticaret borsası ve Trabzon SMMM odasına katkıları için sonsuz teşekkürler. 

     Prof. Dr. Ümit Gücenme Gençoğlu  

MUFAD Yönetim Kurulu Başkanı 
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SCIENTIFIC COMMITTEE 

Prof. A.R. Zafer Sayar - Atılım University, Türkiye  

Prof. Abdulkerim Daştan-Karadeniz Technical University, Türkiye      

Prof. Abdülkadir Pehlivan -Karadeniz Technical University, Türkiye      

Prof. Adriana Tiron Tudor - Babes Bolyai University, Romania 

Prof. Agim Mamuti - Mother Teresa University, Macedonia       

Prof. Ahmet Kurtaran - Karadeniz Technical University, Türkiye      

Prof. Ahmet Vecdi Can – International Vision University, North Macedonia    

Prof. Ali Alagöz – Selçuk University, Türkiye    

Prof. Ali Deran - Mersin University, Türkiye       

Prof. Aylin Poroy Arsoy – Bursa Uludag University, Türkiye 

Prof. Ayşe Ümit Gökdeniz – Marmara University-Türkiye 

Prof. Başaran Öztürk – Niğde Ömer Halisdemir University, Türkiye  

Prof. Batuhan Güvemli - İstanbul University Cerrahpaşa, Türkiye    

Prof. Beyhan Marşap - Hacı Bayram Veli University, Türkiye 

Prof. Bilal Gerekan -Karadeniz Technical University, Türkiye      

Prof. Biljana Angelova – Ss. Cyril And Methodius University, Macedonia 

Prof. Bünyamin Er - Karadeniz Technical University, Türkiye      

Prof. Can Şımga Mugan - İzmir Ticaret University, Türkiye    

Prof. Dijana Boskovska – Ss. Cyril And Methodius University, Macedonia 

Prof. Engin Dinç- Karadeniz Technical University, Türkiye      

Prof. Ercan Bayazıtlı – Ankara University, Türkiye   

Prof. Ersan Başer Karadeniz Technical University, Türkiye      

Prof. Ertuğ Düzgüneş Karadeniz Technical University, Türkiye      

Prof. Fatih Coşkun Ertaş – Atatürk University, Türkiye    

Prof. Fatih Yılmaz- İstanbul University, Türkiye    

Prof. Fatma Tektüfekçi - Dokuz Eylül University, Türkiye  

Prof. Fatma Telli Karakoç- Karadeniz Technical University, Türkiye      

Prof. Fehmi Karasioğlu - Selçuk University, Türkiye    

Prof. Figen Türüdüoğlu – Bahçeşehir University, Türkiye     
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Prof. Fikret Çankaya- Karadeniz Technical University, Türkiye      

Prof. Ganite Kurt – Ankara Hacı Bayram Veli University, Türkiye     

Prof. Giuseppe Galassı - Parma University, Italy     

Prof. Gürbüz Gökçen - Marmara University, Türkiye    

Prof. Güven Sayılgan - Ankara University, Türkiye  

Prof. Halil İbrahim Bulut- Karadeniz Technical University, Türkiye  

Prof. Haluk Bengü –Niğde Ömer Halisdemir University, Türkiye 

Prof. Hasan Abdioğlu- Karadeniz Technical University, Türkiye      

Prof. Hasan Türedi-İstanbul Ticaret University, Türkiye      

Prof. Hüseyin Dağlı -Karadeniz Technical University, Türkiye      

Prof. İrem Nuhoğlu – Bogazici University, Türkiye    

Prof. Kabir Hassan - University Of New Orleans, USA 

Prof. Kadir Gürdal – Ankara University, Türkiye 

Prof. Kiran Sood - Chitkara University, India 

Prof. Klimentina Poposka – Ss. Cyril and Methodius University, Macedonia 

Prof. Mehmet Bolak - Galatasaray University, Türkiye 

Prof. Metin Kamil Ercan - Ankara Hacı Bayram Veli University, Türkiye     

Prof. Metin Saban – Bartın University, Türkiye,    

Prof. Mustafa Çıkrıkçı - İstanbul Aydın University, Türkiye      

Prof. Mustafa Emir- Karadeniz Technical University, Türkiye      

Prof. Nalan Akdoğan - Baskent University, Türkiye    

Prof. Neda Petroska –Angelovska – Ss. Cyril and Methodius University, Macedonia 

Prof. Nuran Cömert - Marmara University,Türkiye  

Prof. Orhan Çelik- Ankara University, Türkiye 

Prof. Osman Karamustafa - Recep Tayyip Erdogan University, Türkiye      

Prof. Ömer Lalik- İstanbul Ticaret University, Türkiye     

Prof. Önder Kaymaz – Clarion University, USA   

Prof. Recep Karabulut - İnönü University, Türkiye   
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VII. INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND FINANCE 
Cohosted by MUFAD and Karadeniz Technical University 

Faculty of Economics and Administrative Sciences  
1-4 November 2023- Trabzon/Türkiye 
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Prof. Sema Ülker - İstanbul University, Türkiye     
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02.11.2023 THURSDAY 
09:00 – 10:00  Registration 

10:00 – 12:00  Opening Speeches 

12:00 – 13:30  Lunch 

13:30 – 14:00    MAIN HALL 

Keynote Speaker: Dr. Vaclav Kupec  
Prague University of Economics and Business Faculty of Business Administration W. Churchill Sq. 1938/4 130 67 Prague 3 – Czech 
Republic 

Executing Diagnostic Audits Within Public Sector Reform 
 
14:15 – 16:15     MAIN HALL 
Chair: Prof. Dr. Batuhan Güvemli 

İstanbul University Cerrahpaşa 
Keynote Speaker: Prof. Shawki Faraq  
Founding Chair and Professor Emeritus Department of Accounting, School of Business – The American University in Cairo. 

A Review of Half a Century of Accounting Research: What Lessons to be Learned? 
 

1. Türkiye'de Devlet Muhasebesi Standartları (DMS)'nın Uygulanmasına İlişkin Sorunlar 
Res. Asst. Selim ERTAN  
Zonguldak Bülent Ecevit University 
Prof. Dr. Yasemin ERSOY 
Zonguldak Bülent Ecevit University 

2. Türkiye’de Bölgeler İtibariyle Banka Kredisi İle Büyüme İlişkisi 
Assoc. Prof. M. Esra ATUKALP 
Giresun University 

3. Konut Finansmanında Yapı Tasarruf Sandığı Sistemi: Almanya Örneği  
Assoc. Prof. Ayla YAZICI 
Anadolu University 
Assoc. Prof. Resül YAZICI 
Bilecik Şeyh Edebali University 

14:15 – 16:15                                    ROOM 1 
Chair:  Prof. Dr. Süleyman YÜKÇÜ 

Dokuz Eylül University 
1. Maliyet Ve Yönetim Muhasebesi Açısından Ürün Yorulma Ömrü Analizinin Değerlendirilmesi 

Assoc. Prof. Tolga YEŞİL 
Uşak University 

2. Denizcilik Yapılarının Ekosisteme Duyarlı, Bütünleşik Kıyı Alanları Planlama Yaklaşımına Uygunluğu: Doğu 
Karadeniz (Trabzon Örneği) 
Neira Purwanty ISMAIL 
Assoc. Prof. Coşkun ERÜZ 
Karadeniz Teknik University 
Assoc. Prof. Sercan EROL 
Karadeniz Teknik University 

 

 

3. Ozon Tedavisinin Kalite Maliyeti Etkisi 
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Prof. Dr. Süleyman YÜKÇÜ 
Dokuz Eylül University 
Öğr. Gör. İsmail ESEOĞLU 
Dokuz Eylül University 
Assoc. Prof. Yılmaz İÇERLİ 
Aksaray University 

4. Moloz Kadınları İle Deprem Molozlarının Maliyet Analizi 
Prof. Dr. Süleyman YÜKÇÜ  
Dokuz Eylül University 
Asst. Prof. Seda YAVUZASLAN SÖYLEMEZ 
Çanakkale Onsekiz Mart University 
Öğr. Gör. Dr. Selda KORGA 
Ege University 

14:15 – 16:15                                       ROOM  2 
Chair: Prof. Dr. Fatih Coşkun ERTAŞ 
Atatürk University 

1. Etik Dışı Uygulamaların Muhasebe Meslek Mensuplarının Tükenmişlik Düzeyine Etkileri Ve Bursa İlinde Bir 
Uygulama 
Assoc. Prof. Elif YÜCEL 
Bursa Uludağ University 
Ali Zarper 

2. Muhasebe Meslek Mensuplarının Aşırı Niteliklilik Ve İşyerinde Sıkılma Durumunun Tespiti 
Asst. Prof. Işık ALTUNAL  
Kütahya Dumlupınar University 
Asst. Prof. Ali ÖZBEK 
İstanbul Gelişim University 

3. Kurumsal Kimlik İle Kurumsal Bağlılık Arasındaki İlişkide İlişkisel Pazarlamanın Aracılık Rolü: Mali Müşavirlik 
Hizmetlerinde Bir Uygulama 
Prof. Dr. Ruziye COP 
Bolu Abant İzzet Baysal University 
CPA Ayşe ATASOY 

4. Muhasebe Mesleğinin Dijitalleşmesi Fırsat mı, Risk mi? Muhasebe Meslek Mensuplarının Algılarına Yönelik Bir 
Araştırma 
Asst. Prof. Tuba BORA KILINÇARSLAN 
Bursa Uludağ University 
 

14:15 – 16:15             ROOM 3 
Chair:  Prof. Dr. Bilal Gerekan 

Karadeniz Teknik University 
1. Faizsiz Finans Muhasebe Standardı (FFMS) 28 Kapsamında Murâbaha’nın Muhasebeleştirilmesi 

Prof. Dr. Hasan Abdioğlu 
Karadeniz Teknik University 
Neslihan ESASTÜRK YILMAZ 

 

 

 

2. TFRS 15 Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat Standardı Kapsamında Finansal Tablo Dipnot ve Açıklama Gerekliliklerine 
Uyum: Telekomünikasyon ile İnşaat ve Bayındırlık İşletmelerinde Bir İnceleme 
Asst. Prof. İrem Özcan 
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Haliç University 
Lecturer, PhD. İlknur Ergün 
Tekirdağ Namık Kemal University 
PhD. Zeliha Kaldırım 
Milli Eğitim Bakanlığı 

3. Kiralama İşlemlerinin Vergi Mevzuatı MSUGT Ve KÜMİ FRS Kapsamında Karşılaştırılması 
Asst. Prof. Naim VAROL 
Kapadokya University 

4. Sürdürülebilirlik Raporlarının IFRS S1 ile Uyumu: BIST Sürdürülebilirlik 25 Endeksine Yönelik Araştırma  
Dr. Yusuf KALDIRIM 
Ministry of National Education  
Dr. Zeliha KALDIRIM 
Ministry of National Education  
 

14:15 – 16:15     ROOM 4 
Chair: Prof. Dr. Engin DİNÇ 

Karadeniz Teknik University 
1. Muhasebe Eğitiminde Yüz Yüze Eğitim İle Uzaktan Eğitim Sürecinde Öğrencilerin Duygu Durumlarının 

Karşılaştırılması: Öğrencilerin EGG Verileri İle Duygu Analizi 
Lecturer, PhD. Feden KOÇ 
Uşak University 
Asst. Prof. Durmuş KOÇ 
Isparta Uygulamalı Bilimler University 

2. Ön Lisans Muhasebe Bölümü Öğrencilerinin Teorik Eğitimlerini Desteklemeye Yönelik Web Tabanlı Muhasebe 
Öğrenme Platformunun (Webmöp) Tasarlanması, Uygulanması Ve Değerlendirilmesi 
Assoc. Prof. Esra ATABAY 
Çanakkale Onsekiz Mart University 
Assoc. Prof. Nermin AKYEL 
Sakarya Uygulamalı Bilimler University 
Asst. Prof. Alper ŞİMŞEK 
Trabzon University 
PhD. Kadir GÜRSOY 
Trabzon University 
Lecturer Hasan ŞEN 
Trabzon University 

3. Türkiye’deki Üniversitelerde İç Denetim Eğitimi 
Lecturer, PhD. Berna TEZ 
Tekirdağ Namık Kemal University  

20:00      Dinner at Hotel 
 
 
 
 
 
 
 
 
       

3.11.2023 FRIDAY 
 

09:00 – 10:00     MAIN HALL 
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Chair:  Prof. Dr. Seval Kardeş Selimoğlu 
Anadolu University 

Keynote Speaker: Ahmet Yaşar CANCA 
Technical Manager, D.P.A. Shore, Planning and Coordinator, Lecturer, Chairman of the TMMOB GEMİMO Board of Directors, 
Technical Manager at İnce Maritime. 

Paris İklim Antlaşmasının Gemi İşletme Maliyetlerine Etkileri (The Effects of the Paris Climate Agreement on Shipping 
Operating Costs) 
 

Keynote Speaker: Dr. A. Melih Küllü 
Barney Barnett School of Business & Free Enterprise Florida Southern College 111 Lake Hollingsworth  

Risk Management Education in the Light of the Recent Bank Failures and Contemporary Industry Challenges 
 

10:00 – 10:15    Coffee Break 

10:15 – 12:00     MAIN HALL 
Chair:   Prof. Dr. Zafer Sayar  

Atılım University 
Keynote Speaker: Assoc. Prof. Erika Besuspariene  
Agriculture Academy Faculty of Bioeconomy Development – Vytautas Magnus University / Lithuania 

Disclosure of Environmental Accounting Data In Agriculture And Food Sector (Video Recording) 
   

1. Yeşil Muhasebe: BIST Sürdürülebilirlik Endeksi 25 Üzerine Bir Uygulama 
Assoc. Prof. Utku ŞENDURUR 
Ağrı İbrahim Çeçen University 
Assoc. Prof. Merve ACAR 
Ankara Yıldırım Beyazıt University 

2. Sürdürülebilirlik Raporlaması Performansının Entropi Tabanlı Topsıs Yöntemiyle Ölçülmesi: Bir Vak’a Çalışması 
Ersin YENİSU 
Assoc. Prof. Ahmet TANÇ  
Nevşehir Hacı Bektaş Veli University 

3. Sürdürülebilirlik Raporlarının Yatırım Kararlarına Etkisi: BIST 30 Firmaları Üzerine Bir Araştırma 
Öğr. Gör. Serkan AKIN 
Kayseri University 
Prof. Dr. Şükran GÜNGÖR TANÇ 
Nevşehir Hacı Bektaş Veli University 

10:15 – 12:00     ROOM 1 
Chair:  Prof. Dr. Yasemin Ersoy  

Zonguldak Bülent Ecevit University 
1. Yapay Zekanın Muhasebede Kullanımı 

Assoc. Prof. Aysel GÜNEY 
Bilecik Şeyh Edebali University 
Res. Asst. Enes ÖZCAN 
Bilecik Şeyh Edebali University 

2. Bulut Güvenlik Denetimi 
Assoc. Prof. Ali Kestane 
Kilis 7 Aralık University  
Prof. Dr. Ganite KURT 
Hacı Bayram Veli University 

3. Bağımsız Denetçinin Kripto Varlıklara İlişkin Denetim Süreci Çerçevesi 
Prof. Dr. Seval KARDEŞ SELİMOĞLU 
Anadolu University 
PhD. Mehtap ALTUNEL 
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Anadolu University 
Assoc. Prof. Gül YEŞİLÇELEBİ 
Gümüşhane University 

4. Bağımsız Denetçilerin Uzaktan Denetim Uygulamaları Hakkındaki Görüşlerine İlişkin Bir Araştırma 
Assoc. Prof. Saime DOĞAN 
Kırklareli University 
PhD. Aslı KESKİN 
Kırklareli University 
PhD. Emre ÇEVİK 
Kırklareli University 

10:15 – 12:00                        ROOM 2 
Chair:  Prof. Dr. Göksel YÜCEL 
              Türk Alman University 

1. Fonksiyonel Para ve Türkiye Uygulamaları 
Prof. Dr. Göksel YÜCEL 
Türk-Alman University 
Prof. Dr. Burcu ADİLOĞLU 
İstanbul University  
Asst. Prof. Merve ÖZ  
İstanbul Gelişim University 

2. Yüksek Enflasyonun BİST 30 Endeksinde Kayıtlı Şirketlerin 2021 ve 2022 Yılları Nakit Akışlarına Etkisinin 
Değerlendirilmesine Yönelik Bir Araştırma 
Asst. Prof. Zehra HABERAL 
Başkent University 

3. Türkiye’de Finansal Dolarizasyon Şokları Geçici Mi? Kalıcı Mı? Yapısal Kırılmalı Ve Fourier Birim Kök Testlerinden 
Kanıtlar 
Asst. Prof. Onur ŞEYRANLIOĞLU  
Giresun University 
Asst. Prof. Arif ÇİLEK 
Giresun University 

4. İflas Riski ile Enflasyon Arasındaki İlişkinin İncelenmesi 
Res. Asst. Cemalettin SEVER  
İzmir Katip Çelebi University 
Lecturer Tuğba Betül ÖZAV 
Gümüşhane University  
Sinem Duygu KAPCI 
İzmir Katip Çelebi University 
 

10:15 – 12:00       ROOM   3 
Chair:  Prof. Dr. Ahmet KURTARAN 

Karadeniz Teknik University 
1. COVİD-19 Öncesi Borsa İstanbul Ulaştırma Sektöründe Yer Alan Firmaların Farklı Girdi Ve Çıktı Bileşenlerine Göre 

Göreli Etkinliğinin Karşılaştırması 
Lecturer, PhD. Hatice CENGER  
Muğla Sıtkı Koçman University 
 
 

2. Küresel Ekonomik Politika Belirsizliğinin Muhasebe Muhafazakârlığı Üzerindeki Etkisi: BIST 50 Endeksindeki 
İşletmelerde Bir Araştırma 
Asst. Prof. Uğur BELLİKLİ 
Giresun University 
Prof. Dr. Abdulkerim DAŞTAN 
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Karadeniz Teknik University 

3. Temettü Verimi ve Hisse Değeri: Granger Nedensellik İlişkisinin İncelenmesi: Borsa İstanbul İmalat Sektörü Örneği 
Prof. Dr. Fatih Coşkun ERTAŞ 
Atatürk University 
Assoc. Prof. Ensar AĞIRMAN 
Atatürk University 
Res. Asst. Osman Can BARAKALI 
Atatürk University 

4. Bankacılık Sektörünün Kavramsal Olarak Değerlendirilmesi Ve Günümüzde Türkiye’de Bankacılık 
Prof. Dr. Recep KARABULUT 
İnönü University  
Mahire Gül YİĞİT 

12:00 – 13:30    Lunch 

13:30 – 15:00     MAIN HALL 
Chair:  Prof. Dr. Hasan Türedi 

İstanbul Ticaret University 
 

1. Bist Sürdürülebilirlik Endeksinde Faaliyet Gösteren Bankaların Yeşil Finans Uygulamalarının İncelenmesi 
Prof. Dr. Şükran GÜNGÖR TANÇ 
Nevşehir Hacı Bektaş Veli University 
Somaya DORANY 
Nevşehir Hacı Bektaş Veli University 

2. Türkiye’de İnsan Sağlığı ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri Sektöründe Karlılığı Etkileyen Faktörlerin Analizi 
Prof. Dr. Seyhan ÇİL KOÇYİĞİT 
Ankara Hacı Bayram Veli University 
Asst. Prof. Bahadır UYSAL 
Kırıkkale University 
Assoc. Prof. İlkut Elif KANDİL GÖKER 
Kırıkkale University 

3. Rusya – Ukrayna Savaşının Karadeniz Deniz Ticaretine Etkileri 
Doğanay YILDIRIM 
Assoc. Prof. Sercan EROL 
Karadeniz Teknik University 
 

13:30 – 15:00          ROOM 1 
Chair:  Prof. Dr. Vasfi Haftacı 

Kocaeli University 
1. Kurumsal Yönetim Algıları Özel Hastanelerin Rekabet Düzeylerini Etkiliyor Mu? - Ankara İli Örneği  

Önder BAŞ 
Prof. Dr. A.R. Zafer SAYAR 
Atılım University 
 
 
 
 

2. Meyve Fidanı Yetiştiriciliği İşletmeciliğinde Gerçek Kar: Hacışakiroğlu Fidancılık Örneği 
Prof. Dr. Süleyman YÜKÇÜ 
Dokuz Eylül University 
Öğr. Gör. Dr. Selda KORGA 
Ege University 
Öğr. Gör. Canan YÜKÇÜ 
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Ege University 

13:30 – 15:00     ROOM 2 
Chair: Prof. Dr. Selahattin Karabınar 

İstanbul University 
1. KGK Yıllık İnceleme Raporlarının İçerik Analizi 

Prof. Dr. Engin DİNÇ  
Karadeniz Teknik University 
Res. Asst. Fatih YILDIRIM 
Karadeniz Teknik University 

2. Denetim, Denetim Kalitesi Ve Denetim Ücretleri Üzerine Yapılmış Çalışmaların Bibliyometrik Analizi 
Asst. Prof. Oğuz Yusuf ATASEL 
Trabzon University 
Prof. Dr. Bilal GEREKAN 
Karadeniz Teknik University 

3. The Impact Of High-Quality Financial Statements On The Quality Of Independent Audits: A Study Of Independent 
Auditors In Ghana 
Prof. Dr. Seval KARDEŞ SELİMOĞLU 
Anadolu University 
Jamilatu ADAMU 

13:30 – 15:00         ROOM 3 
Chair: Prof. Dr. Mustafa EMİR 

Karadeniz Teknik University 
1. An Assessment of Complicity in Turkish Tax Law under Case Law (Vergi Hukukunda İştirak Müessesesi) 

PhD. Hasan ORAL 
Uluslararası Kıbrıs University Hukuk Fakültesi 

2. Kamu Kurumlarında Üst Yönetimin İç Denetimi Sahiplenmemesinin Nedenleri Ve Çözüm Önerileri Üzerine Bir 
Araştırma 
Mehtab ÇELİK 
Assoc. Prof. Ersin KORKMAZ 
Erzincan Binali Yıldırım University 
Assoc. Prof. Mehmet GÜNER  
Erzincan Binali Yıldırım University 
Asst. Prof. Turgut KARABULUT 
Erzincan Binali Yıldırım University 

3. Küçük ve Mikro İşletmeler İçin Finansal Raporlama Standardı İle Vergi Uygulamalarımız ve BOBİ FRS Arasında 
Seçilmiş Konulardaki Temel Farklılıklar 
Prof. Dr. Ümit GÜCENME GENÇOĞLU 
Bursa Uludağ University - Emeritus 
Asst. Prof. Yusuf KURT 
Van Yüzüncü Yıl University 
Asst. Prof. Alp AYTAÇ 
Bursa Uludağ University 

15:00 – 15:15            Coffee Break 

15:15 – 16:30           MAIN HALL 

PANEL: FİNANSAL VE FİNANSAL OLMAYAN RAPORLAMADA GÜNCEL KONULAR 

Chair: Prof. Dr. Ümit GÜCENME GENÇOĞLU  
Bursa Uludağ University - Emeritus 
                      PANELİSTLER 
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Prof. Dr. Nalan Akdoğan, Başkent University 

Prof. Dr. Cemal İbiş, TÜRMOB- Türkiye Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler ve Yeminli Mali Müşavirler Odaları Birliği 

Expert Hatice Sevde Ocak, Expert Şeyda Adak Kızılhan, KGK- Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu 

20:00 Gala Dinner 
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KEYNOTE SPEECH 
 

EXECUTING DIAGNOSTIC AUDITS WITHIN PUBLIC 
SECTOR REFORM 

 
Václav Kupec* 
ABSTRACT  

The whole society has been evolving and going through a continuous change caused in particular 
by Industry 4.0. Industry 4.0 greatly reforms the public sector. Thus, the processes employed in 
the public sector have become more complex and they also contain new risks. This places demands 
on their efficient evaluation that is performed mainly through auditing. The objective of the paper 
is therefore to propose an audit that shall control process risks within the public sector reform in 
an innovative manner. The methodology applied to achieve the objective includes literature 
research and a content analysis that indicate pertinent literature. Another method is a risk 
analysis that should detect the risks within the public sector. The main findings represent the 
results of this analysis and include the risks related to data security, human capital, laws changes, 
geopolitical uncertainly, new technology, modern education. Subsequently, the so-called 
diagnostic points can be audited. The main diagnostic points include “time”, “assessment”, 
“execution” and “employees”. As a conclusion, the optimum detail of process auditing, or 
granularity, can be defined. Granularity here represents structuring, or the size to which a process 
can be broken down for auditing. The proposed diagnostic audit responds to a reforming public 
sector. At the same time, the proposal reinforces the execution of auditing in the reformed public 
sector, which helps in the much needed cultivation of the sector. 

 

Keywords: Administration, Audit, Management, Public, Risk.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
* PhD., Prague University of Economics and Business, Faculty of Business Administration, Nám. Winstona 
Churchilla 1938/4, Prague, Czechia, vaclav.kupec@vse.cz, ORCID: 0000-0003-3731-994X 

mailto:vaclav.kupec@vse.cz


VII. INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND FINANCE 
Cohosted by MUFAD and Karadeniz Technical University 

Faculty of Economics and Administrative Sciences  
1-4 November 2023- Trabzon/Türkiye 

 
 

2 
 

1. INTRODUCTION  

The whole society has been evolving and going through a continuous change currently caused by 
Industry 4.0 in particular (Kupec, 2023: 64). “Industry 4.0, also known as the fourth industrial 
revolution, aims at achieving a higher level of automation and intelligence.” (Jafari et al., 2022: 1). 
Industry 4.0 is defined as the use of intelligent resources and information technology for digitalization 
of the environment (Saniuk et al., 2022: 2), which can be further specified as an overall social 
transformation of fundamental paradigms (Jafari et al., 2022: 1), data digitalization  (Martínez-Olvera, 
2022: 198) using cybernetic-physical systems (Zizic et al., 2022: 2). “Industry 4.0 predominantly 
emphasizes the paradigm shift led by new technologies, but less attention has been paid to the human 
aspects.” (Jafari et al., 2022: 1). 

Naturally, Industry 4.0 has a great impact on the human aspects, which primarily affects the public 
sector. The public sector is managed by public administration. “Today, modern public administration is 
understood mainly as a service to the citizen, as a form of satisfying citizens’ needs arising mainly from 
legal requirements.” (Marišová et al., 2021: 165). “In one of the many definitions of public 
administration it was stated that it is the fulfillment of individual and collective needs of citizens, 
resulting from the co-existence of people in society, realized by the state and its dependent organs.” 
(Szynowski, 2019: 151). These organs or organizations (Erneker and Pána, 2017: 11) are changed and 
reformed substantially thanks to Industry 4.0 and also the public sector and its processes are reformed. 

A modern public sector is dependent on efficient processes. These processes can be defined as mutually 
interconnected partial activities that transform inputs into the required outputs (Mašín, 2020: 15). 
Processes are a fundamental element in the understanding of how organizations operate and they play 
an important role in the functioning of dynamic organizational systems (Arias et al., 2018: 378). 
“Efficient processes determine the efficiency of the entire organisation and are dependent on the 
established management system in the company.” (Gackowiec et al., 2020: 2). Thanks not only to 
Industry 4.0, mutual processes within the public sector have become more complex and are changing 
and innovating (Kupec, 2023: 64), and they also include new risks. This places high demands on their 
efficient evaluation that is performed mainly through auditing. 
Contemporary auditing faces new challenges. This concerns auditing as a scientific discipline that 
monitors selected processes, records results and processes conclusions (Müllerová, 2013: 11). “It has 
been claimed that auditing is an old science with well-established principles.” (O'Regan, 2004: 28). 
Auditing oriented towards processes within an organization is defined as internal audit. “The internal 
audit activity evaluates risk exposures relating to the organization´s governance, operations and 
information system.” (Cascarino and Eech, 2007: 5). With respect to the abovementioned contexts for 
Industry 4.0, a reforming public sector and transformed processes within organizations it is crucial that 
the discipline of auditing is comprehensively developed. 

The given scope defines the problem and the research question: How to innovate auditing approaches 
to decrease the risks in the public sector reform? The research question subsequently determines the 
objective of the paper: To propose an audit that will evaluate process risks within the public sector 
reform in an innovative manner. The methodology applied to achieve this objective includes a literature 
research (Machi and McEvoy, 2012: 3) and a content analysis (Weber, 1990: 10) that indicate pertinent 
literature, and by a risk analysis (Djenadic et al., 2022: 2). A brief overview of the main work results is 
presented in the proposal of a diagnostic audit. This diagnostic audit develops auditing as a discipline in 
both theoretical and practical way. It relies on a robust literature search of the indicated area of 
contemporary auditing. 

2. METHODOLOGY  

The significance of the topic lies in the increasing complexity of public sector processes affected 
particularly by Industry 4.0 and the existence of potential new risks. These risks can be evaluated 
efficiently by auditing approaches. Based on this summarization, the research question can be 
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formulated: How to innovate auditing approaches to decrease the risks of the public sector reform? The 
research question subsequently determines the objective of the paper: To propose an audit that will 
evaluate process risks within the public sector reform in an innovative manner. The methodology applied 
to achieve this objective includes a literature research (Machi and McEvoy, 2012: 3) and a content 
analysis (Weber, 1990: 10), followed by a risk analysis (Djenadic et al., 2022: 2), the specification of 
diagnostic points (Kupec et al., 2021: 25) and finally the determination of granularity (Kupec, 2023: 
100). 

Multiple relevant methods can be used to fulfil the research framework. First, the methods of literature 
research and content analysis were used. Literature research serves to understand the current state of 
theoretical knowledge (Machi and McEvoy, 2012: 3). Consequently, interdisciplinary connections can 
be made using selected theories (Bell, Bryman and Harley, 2011: 18). The subsequently applied content 
analysis allows for an advanced multi-criteria selection of individual connections (Weber, 1990: 10) and 
the presentation of results (Gavora, 2015: 345) through storytelling. Next, the notions and theories can 
be categorized according to the relevant disciplines and synthesized individually. The synthesized 
results represent a primary stage of research that is used as the basis for further analysis. 

Using literature search (Machi & McEvoy, 2012: 3) and content analysis (Weber, 1990: 10), the texts 
in the electronic databases Web of Science Core Collection and Scopus were analyzed. Literary research 
(Paciarotti and Torregiani, 2021: 428) systematically analyzed most recently published texts. The 
content analysis (Seuring and Gold, 2012: 544) focused mainly on texts published between 2014 and 
2023, i.e. in the last decade. The searched keywords included variants of “Public Administration”, 
“Process”, “Risk”, and “Audit”. These keywords represent the backbone of the research. The search 
was conducted within the disciplines of “Business”, “Economics”, “Management”, and “Public 
Administration”. 

After the study of the relevant theories, a risk analysis was used. “Risk analysis is a systematic process 
to understand the risk nature and its characteristics. It involves a detailed consideration of uncertainties, 
risk sources, consequences, likelihood, events, scenarios, controls, and their effectiveness.” (Djenadic 
et al., 2022: 2). The probability of occurrence and the impact were analyzed and measured for risks 
(Garvey, 2009: 4), see the formula below. “In this circumstance, risk analysis, a significant step in risk 
management, plays a key role in reducing or, if possible, eliminating derailments in particular cases.” 
(Dindar et al., 2016: 975). A risk analysis performed in this way (Jain et al., 2023: 1) is the first step in 
auditing activities (Kupec, 2018: 370) discussed below. 

Risk = probability x impact 

Formula 1: Measurement of risks 

Source: Yoe, 2012: 1. 

Auditing activities, as understood in the presented research, refer to internal auditing methodologically 
determined by the following definition: “Internal auditing is an independent, objective assurance and 
consulting activity designed to add value and improve an organization’s operations.” (Kupec et al., 2021: 
1). “It helps an organization accomplish its objectives by bringing a systematic, disciplined approach to 
evaluate and improve the effectiveness of risk management, control, and governance processes.” 
(Ramamoorti, 2013: 13). This definition represents a specialized interdisciplinary approach to internal 
auditing (Grima et al., 2023: 1) and highlights its importance for management (Kupec et al., 2021: 18). 
The given theory both defines (Selimoğlu and Saldı, 2022: 163) and enumerates the auditing methods. 

In order to fulfil the research framework, questionnaires were used in the audit aimed to determine the 
main risks in the public sector. Questionnaires (Kozel et al., 2011: 175) had a structured form (Kotler et 
al., 2007: 411), were conducted using the CAWI method (Machková, 2009: 48), online (Marinescu et 
al., 2022, s. 2), in the Startquestion app. The questionnaire focused primarily on determining the 
occurrence of risks/frequency of occurrence and occurrence of risks/their impact. The questionnaire was 
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sent out in April 2023, with one reminder, to a group of 432 auditors (basic research sample; Chráska, 
2016: 16). A total of 158 replies were received (selection research sample; Budíková et al., 2010: 14). 
The obtained data were systematized. The data systematization was carried out in spreadsheet editor 
Microsoft Excel and the data led to the following findings. 

3. FINDINGS  

The resulting findings are presented in this chapter. The findings are based on the performed structured 
questionnaire (Kotler et al., 2007: 411) conducted using the CAWI method (Machková, 2009: 48) in the 
Startquestion app, for more details see the previous chapter on Methodology. The findings reflect the 
explored occurrence of risks/frequency of occurrence (time) and occurrence of risks/their impact 
(finance). A total of 158 replies were obtained of the selection research sample of auditors, which 
represents 37% success rate, which is a representative sample. The obtained data (Neubauer et al., 2012: 
18; Boháček, 2020: 78) were summarized using descriptive statistics (Budíková et al., 2010: 12) and 
subsequently visualized (Pour et al., 2018: 57), see the findings presented below. 

The primary findings are the results of the risk analysis (Djenadic et al., 2022: 2). These results 
determine the main threats (Smejkal and Rais, 2013: 95) for the public sector reform, including the 
estimated impact of risks (Fotr and Hnilica, 2014, s. 16). Based on the determination of probability of 
occurrence and the level of impact of potential risks (Garvey, 2009: 4), the analysis systematically 
depicts the substance of risks and their characteristics (Djenadic et al., 2022: 2), which will help in 
evaluating the risks within the public sector. Major risks identified include data security (A), human 
capital (B), laws changes (C), geopolitical uncertainly (D), new technology (E), modern education (F). 
Based on the findings, a map of risks has been developed, see Image 1 below, which shows the individual 
risks. 

 

 
Figure 1. Map of risks 

Source: Own research. 

The so-called diagnostic points can be then audited for these risks (Kupec et al., 2021: 25). The 
diagnostic points (Kupec, 2023: 14) can be used in the public sector as they appear regularly in public 
sector processes. The first diagnostic point is “time” – i.e. the auditing of the start, the duration and the 
date of the termination of processes. The second diagnostic point is “evaluation” – i.e. the auditing of 
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the efficiency, economy and usefulness of processes (the 3E principle). The third point is “execution” 
– i.e. the auditing of the succession of processes, legality and financing. And the last point is 
“employees”, the auditing of whom intervenes with all previous diagnostic points (Kupec, 2023: 101). 
These diagnostic points can be recommended for risk-based auditing of any processes. 

Another challenge was to determine the optimum detail (Bruckner et al., 2012: 44) with which to audit 
the processes, for which the term granularity can be used. Granularity is the structuring, or the size to 
which a process can be broken down (Středa and Hána, 2016: 42) for auditing. With regard to the finding 
that the public sector processes are similar to one another (Zhao et al., 2022, s. 2), the approach to 
determining the auditable granularity is as follows: The lower level of the process includes lower cost 
of the risk impact (the downward curve Risk impact), while auditing the lower level of the process 
generates higher costs (the upward curve Risk identification). The optimum level of the necessary 
granularity can therefore be found at the intersection of the downward curve of the risk impact and the 
upward curve of the risk identification (Kupec, 2023: 100), see Image 2 below. 

 

 
Figure 2. Determination of granularity 

Source: Kupec, 2023: 101. 

4. CONCLUSIONS  

The elementary principles and generalizations inferred from the results are the practical application of 
the diagnostic audit. As mentioned above, the changing society is impacted by Industry 4.0, which sets 
new paradigms. This results in a reforming public sector and mainly its processes, which must be 
efficient. The efficiency of processes is helped by auditing, which, in the context of society-wide 
changes, must be reformed with respect to methodology and face new challenges. Therefore, the 
discipline of auditing must be developed comprehensively. The proposed diagnostic audit develops the 
auditing discipline in both theory and practice. It also reduces the shortcomings of current auditing 
approaches, while at the same time it does not set out a new dogma, but helps point at new approaches. 

New approaches, the theoretical and practical implications of the work, lie mainly in the design of a 
diagnostic audit within the public sector reform. The first part relies on a robust theoretical literature 
research of the defined section of contemporary audit. This is followed by a practical part focused on 
risk analysis and risk processes. Here the risks are categorized using risk analysis and their risk 
significance is determined. Subsequently, the so-called diagnostic points are audited. These points 
include “time”, “evaluation”, “execution” and “employees”. These diagnostic points can be 
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recommended in particular for risk-based auditing of any processes (Kupec, 2023: 101). The final part 
determines granularity of auditing to increase auditing efficiency in the public sector. 

The limitations of the work must be mentioned in the concluding part. As usual, they are concerned with 
the accuracy of the results and the obtained findings from questionnaires using the CAWI method 
(Matuszak-Flejszman and Paliwoda, 2022: 4). In the research chain methodology, i.e. from the selection 
of respondents, the potential influences, evaluation of results to possible interpretation mistakes, there 
are many weak points. These process-methodology limitations can have a certain impact on the results 
of the research (Rosienkiewicz et al., 2022: 8). More accurate results can be achieved by triangulation 
approaches (Chrastina, 2019: 254), ideally by the method of observation (Kupec, 2023: 110). Regardless 
of limitations, the presented findings expand the understanding of the possibilities of public sector 
auditing. 

The conclusions drawn and recommendations made include the proposed diagnostic audit as a whole. 
The diagnostic audit responds to a reforming public sector. The application of a combination of the 
above mentioned diagnostic audit allows auditors in the public sector to efficiently audit risk processes. 
Moreover, this approach provides a comprehensive synthesis of interdisciplinary findings of auditing, 
thanks to which it adds precision and complements the existing theories in the field. At the same time 
this approach reinforces the function of auditing in the reforming environment of the society, the public 
sector and management, which will help with the much needed cultivation of these sectors. 
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KEYNOTE SPEECH 
 

HALF A CENTURY OF ACCOUNTING RESEARCH:  
A REVIEW 

 
Shawki M. FARAG* 

 

ABSTRACT 

The quarter of a century between 1945 and 1970 witnessed substantial progress in developing 
accounting from being a bookkeeping technique to the status of a social science. Accounting is 
currently viewed as a discipline dealing with the measurement and communication of economic 
information to permit informed judgements and decisions by all users. A wide range of 
environmental variables have been identified as having significant influence on accounting. These 
include political, economic, social, and cultural ones. Difficulties, however, are often encountered 
when attempts are made to specify the relationship between accounting as a dependent variable, 
and its independent variables. 

The purpose of this paper is to explore the perception and observed impact of the major political 
and economic changes on accounting research. The Accounting Review (AR), which is the flagship 
publication of the American Accounting Association (AAA) is viewed, worldwide, as the 
publication of quality research. The AAA and the AR, which have been in existence for almost a 
century, are considered the thought leaders of the discipline, and are expected to continue 
influencing its direction. Therefore, the AR articles for the period 1960-2020 are used as the basic 
reference on accounting research.  

The end of world war two (WW2) in 1945 marked the beginning of an era of great progress in the 
developed and developing countries. In most of them income has risen faster than population, with 
a consequent rise in per capita income. Economic growth has been accompanied by a rapid 
expansion of education systems, improvements in health conditions, increasing technological 
sophistication, a growing industrial base and greater urbanization. Progress on such a wide front 
and the steadily growing capacity of developing countries to manage their resources, created a 
broad consensus that development would continue towards the twin objectives of rapid growth 
and the alleviation of absolute poverty. 

The bipolar world political system which emerged in 1945 was characterized by stability of 
policies, and accelerated development efforts. However, problems started with the devaluation of 
the Sterling pound in November 1967 which was followed by the devaluation of the French Franc 
in August 1969. Continued deficits in the U.S. balance of payments found their counterpart in 
surpluses in Europe and Japan. The Dollar exchange rate started to come under pressure. In 
December 1971, president Nixon devalued the dollar, and the ‘Gold Standard’ which was 
universally adopted since 1900 ceased to exist. Further pressures on exchange markets led to 
generalized floating of exchange rates in 1973. This coupled with the first major increase in oil 
prices have started the world economy of developed and developing countries on a road of turmoil 
and difficult adjustments. The past half century witnessed periods of recession, stagflation, 
hyperinflation, sharp exchange rate fluctuation, the mounting debt burdens, the frequent rounds 

                                                            
* Prof., Founding Chair and Professor Emeritus School of Business The American University in Cairo, 
shawkif@aucegypt.edu 
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of debt rescheduling, and the reduced levels of official assistance, and its replacement with private 
financing, are the relevant highlights of that time.  

Under the bipolar system, the struggle between the Soviet Union and the U.S. was carried at the 
level of ‘cold war’. However, the policies pursued by each led to the disintegration of the Soviet 
Union. It was not a world war that changed the polar system from bi to uni, but it was an 
agreement between president Gorbachev and president Bush’s to end the cold war on the premise 
that there were no winners and no losers. The collapse of the Soviet Union came on December 25 
1991, and the US became the only superpower in a unipolar world order. However, history shows 
that the trajectory of empires, rising to a peak, and then declining has remained unchanged since 
ancient times. The United States is no exception. As the demise of the unipolar has started, a 
multipolar system is emerging. 

The review of the Accounting Review (AR) over the period 1960-2020 reveals that the total 
number of articles published was 3596 (Table 1). An attempt was made to classify these articles 
by those focusing on traditional accounting subjects, and those dealing with the social context. 
This classification shows that 87% of the contributions are dealing with business accounting 
subjects, while 13% dealt with societal issues. Obviously published research during that period 
has been more aligned with the traditional view of focusing on the problems of accounting practice 
and the needs of the investors. Moreover, the review also points to the main effects of the political 
and economic changes on accounting research as exemplified by the following topics: 

• The development of accounting theory. 
• The valuation of assets and the income determination process. 
• The accounting for price level changes in response to the higher rates of inflation in the 

70’s and 80’s. 
• The rising role of the stock markets, following the collapse of the planned economies, in 

channelling savings into investments.  
• Studies investigating the effect of financial accounting reports on the stock market prices. 
• The development and widespread adoption of IFRS which is an outcome of the 

globalization process. 
• The emphasis on governance and disclosures as part of the response to the financial crisis 

of 2007-2009. 

The emerging multipolar system to succeed requires the agreement of all the poles on a set of rules 
of conduct, clear objectives and close cooperation of all in the realization of those objectives. This 
is necessary to avoid the collapse of the new multipolar system as the one which existed before 
WW2. In 2015, the 191 members of the United Nations (UN) adopted the Sustainable Development 
Goals (SDGs) as a universal call for action to end poverty, protect the planet, and to ensure that 
by 2030 all people enjoy peace and prosperity. The SDG goals with 169 targets present a 
comprehensive list of research subjects for all disciplines. The adoption of these goals requires an 
interdisciplinary approach to carry in-depth studies, propose changes of existing policies, and to 
have a sharp focus on implementation difficulties. The SDG’s are proposed to be the framework 
for the research agenda of our profession. 

The rising number of institutions preparing sustainability reports as part of their annual 
reporting is encouraging. However, there is a strong need to develop the theoretical foundations 
and the generally accepted principles on which these reports can be based. This is necessary for 
consistency, comparability and for the measurement of progress. It may also be necessary to 
subject such reports to an audit to enhance their credibility and objectivity. 

Keywords: Accounting Research, Political Systems, Economic Challenges, IFRS, Accounting Theory. 
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Table 1. Classification of Articles in the AR, 1960-2020. 
 

Year Educational 
Issues 

Research & 
Empirical 
Studies 

Accounting 
Theory & 
Practice 

Auditing 
Issues 

Taxation 
Issues 

Social 
Responsibility 

Subjects 

Accounting 
History  

International 
Accounting 

Accounting 
&            

Other 
Disciplines 

Other Total 

1960 12 7 30 7 3 3 1 6 2 1 72 
1961 9 17 15 2 5 4 0 7 3 5 67 
1962 9 7 28 5 4 6 3 4 3 13 82 
1963 6 14 34 3 4 4 3 9 3 5 85 
1964 9 12 34 6 4 6 0 11 4 10 96 
1965 7 13 25 5 5 0 0 5 10 6 76 
1966 8 20 15 3 3 2 2 3 3 3 62 
1967 21 28 36 6 6 0 1 3 12 5 118 
1968 2 23 21 2 6 0 1 1 4 1 61 
1969 2 18 22 4 3 0 2 0 7 2 60 
1970 15 53 59 10 5 0 0 2 18 2 164 
1971 0 10 32 3 0 3 1 0 5 1 55 
1972 47 57 117 18 15 3 0 3 14 9 283 
1973 3 9 42 3 6 1 0 0 6 0 70 
1974 0 9 32 0 5 1 0 0 1 1 49 
1975 0 13 22 1 1 1 3 1 0 0 42 
1976 1 11 24 5 2 0 0 1 0 0 44 
1977 0 14 24 7 1 1 1 0 1 0 49 
1978 0 14 20 4 2 0 0 0 0 0 40 
1979 1 12 8 1 3 1 1 2 0 0 29 
1980 0 13 8 3 1 0 1 1 0 3 30 
1981 1 8 16 9 1 0 3 2 0 0 40 
1982 0 9 12 10 1 1 2 1 0 2 38 
1983 0 15 15 4 0 0 2 1 1 6 44 
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Year Educational 
Issues 

Research & 
Empirical 
Studies 

Accounting 
Theory & 
Practice 

Auditing 
Issues 

Taxation 
Issues 

Social 
Responsibility 

Subjects 

Accounting 
History  

International 
Accounting 

Accounting &            
Other 

Disciplines 
Other Total 

1992 0 16 13 10 3 1 0 0 0 1 44 
1993 0 12 20 7 2 4 0 0 0 0 45 
1994 0 11 12 6 3 0 0 1 0 0 33 
1995 0 4 16 8 5 1 1 0 1 1 37 
1996 0 8 14 4 1 0 0 0 1 0 28 
1997 0 2 17 5 2 1 0 0 0 0 27 
1998 0 7 8 4 3 0 1 0 1 0 24 
1999 0 5 9 7 1 0 0 0 0 0 22 
2000 0 5 7 3 1 0 0 1 0 0 17 
2001 1 7 9 6 3 1 1 0 0 0 28 
2002 0 16 17 2 3 0 0 1 1 0 40 
2003 0 13 13 4 6 1 0 0 3 0 40 
2004 2 15 17 5 4 0 0 3 0 0 46 
2005 0 17 15 8 3 1 0 1 2 0 47 
2006 0 12 21 6 2 0 1 1 0 0 43 
2007 1 11 20 7 1 0 0 2 2 0 44 
2008 1 18 20 4 2 2 2 1 2 0 52 
2009 2 22 25 13 3 0 0 1 3 1 70 

1984 1 14 14 3 1 0 2 1 0 0 36 
1985 2 11 19 6 1 0 0 3 1 0 43 
1986 1 17 11 5 1 0 2 1 1 2 41 
1987 3 17 12 8 2 0 2 1 0 0 45 
1988 2 5 14 10 0 1 2 0 0 0 34 
1989 0 9 16 8 2 1 0 0 0 0 36 
1990 0 14 12 7 0 1 0 0 3 0 37 
1991 0 12 15 10 2 0 0 2 0 0 41 
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2010 0 24 30 10 5 0 1 2 1 1 74 
2011 1 26 29 6 1 2 1 1 4 2 73 
2012 0 27 23 7 7 0 1 3 2 1 71 
2013 0 25 22 10 5 2 0 5 2 0 71 
2014 0 21 28 9 5 0 3 4 5 2 77 
2015 0 28 34 17 1 0 1 4 3 0 88 
2016 0 21 31 10 2 0 0 2 2 2 70 
2017 0 13 20 8 5 1 0 1 2 1 51 
2018 2 31 40 8 4 0 0 2 0 1 88 
2019 0 27 35 11 8 0 0 1 6 1 89 
2020 1 35 30 8 4 2 1 2 4 1 88 

The Grand Total for the Period (1960-2020) 3596 
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INTRODUCTION 

The definition of Accounting cannot be separated from the objective accounting information is intended 
to serve. The American Accounting Association (AAA) Committee on basic accounting theory 
identifies the following objective for the accounting function: “Measurement and communication of 
data revealing past, present, and prospective socioeconomic activities”. It also states that the purpose of 
the accounting function is to improve the control methods, and decision making at all levels of 
socioeconomic activities. This broad definition of accounting acknowledges also the importance of the 
user’s needs, and does not set any boundaries on research in the discipline. 

As societies and economies change, the ability and need to rely on accounting information increase. The 
accounting research and the accounting profession in general have been responding to the changing 
needs by supplying diversified, and more comprehensive reports and supplementary information. 
However, research has been mostly confined to the problems and issues of the business enterprises, 
giving less attention to the problems of the macro-environment in which these enterprises operate. 
Moreover, scholars of accounting history have observed that the practice of accounting and the 
development of its techniques, and related reports have been closely interwoven with the political and 
economic developments in various regional and national arenas where accounting is practiced.  

The purpose of this paper is to trace the effects of political and economic changes on accounting research 
over the period 1960-2020, and to call for a closer link between future research, and the goals and 
problems of society as formulated for the 21st century. The paper is divided into three sections:  

• The changes in the world political order 
• The major economic challenges and changes 
• The effect of these two variables on accounting research 

THE CHANGING WORLD POLITICAL ORDER 

A state, or a nation, is commonly defined as “A sovereign political community organized under a distinct 
government recognized and conformed to by the people as supreme, and having Jurisdiction over a given 
territory.” The concept of “state” is believed to have its origin in the Westphalia Treaty of 1648 which 
brought an end to the thirty years war in Europe. The political map of the world changed considerably 
as a result of the two World Wars and in the period following the end of the cold war. The number of 
states has changed, since 1991, due to the breakdown of some states which far exceeded the number of 
new states gaining independence or uniting with others. The changes in the state system are presented 
in Table 2.  

Table 2. Changes in the Political Map (1991-2011) 
Year Countries before 

Separation 
Countries Emerging from Separation 

1991 U.S.S. R Armenia, Azerbaijan, Belarus, Estonia, Georgia, Kazakhstan, 
Kyrgyzstan, Latvia, Lithuania, Moldova, Russia, Tajikistan, 
Turkmenistan, Ukraine, and Uzbekistan  

1991 Yugoslavia Croatia, Macedonia, and Slovenia 
1992 Yugoslavia Bosnia and Herzegovina 
1993 Czechoslovakia Czech Republic and Slovakia Republic 
1993 Ethiopia Eritrea 
2002 Indonesia East Timor 
2006 Yugoslavia Serbia and Montenegro 
2008 Serbia Kosovo 
2011 Sudan South Sudan 

 
The main reasons for the disintegration of states are usually centered around one or all of the following: 
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• Mutual historical grievances 
• Failure of the political system and institutions  
• Protracted ethnic, religious, and cultural conflicts  
• The adoption of economic policies which favor certain regions and certain groups 
• The increasing awareness of human rights and values as a result of the vast developments in 

communications. 

The major integration of states took place in 1993 when the European Union (EU) was created by the 
founders: Germany, France, Italy, Luxemburg, Belgium, and the Netherlands. It later expanded to 
include more European countries from the former Soviet block and its membership, now includes 27-
member states. It was agreed that a unified currency will be used. The Euro was introduced as of January 
1999 as the official European currency. 

International systems are differentiated on the basis of their polarity: multi, bi, and uni polar. System 
change occurs when the number of poles changes. “This is often the result of hegemonic wars brought 
on in turn by shifts in the balance of material capabilities” (Lebow, 2007, p. 66). It is generally agreed 
that the system was multipolar from its inception until the end of the second world war in 1945. It 
became a bipolar from the end of the second world war, until the end of the cold war in 1989. The US 
became as of 1990 the only superpower among the almost 200 states constituting the international 
system. It was expected that the U.S.A will remain unipolar for the entire twenty first century. However, 
such expectations are increasingly questioned, and there is general consensus that a multipolar system 
has started to emerge. 

The Bipolar System 

The invasion of the Soviet Union in 1941 by Germany, enabled Stalin to merge successfully the 
Bolshevik revolution with the Russian nationalism, and helped unify nearly 140 ethnic groups living in 
the U.S.S.R. The reward for defeating the German army came at the YALTA conference of 1945 where 
the U.S.A and the U.S.S.R carved the world into their respective spheres of influence. It confirmed the 
status quo in which the Soviet Union controlled about one-third of the World, and the United States the 
rest. The rise of a bipolar world, replacing the multipolar one, divided by ideology and lasting for four 
and half decades was a unique phenomenon, and had no parallel in global history. However, it provided 
many of the newly independent countries in Asia and Africa, with an option to choose either Western 
Capitalist democracy or the Socialist Centralized System. Some countries tried to remain neutral 
between the two superpowers, and adopted elements from both the capitalist and socialist systems to 
suit their needs.  

The struggle between the Soviet Union and the US was carried at the level of “Cold War”, to avoid 
mutually assured destruction by the nuclear arsenals of both countries. However, the policies pursued 
by each, led to the disintegration of the Soviet Union, and the gradual decline in the U.S.A’s hegemonic 
power. It is worth noting that, it was not a world war, which changed the polar system from a bi to a uni 
one, but it was an agreement between presidents Gorbachev and Bush’sr in 1989 to end the cold war on 
the premise that there are no winners and no losers. This agreement led to the dissolution of the Warsaw 
Pact, and the collapse of the Soviet Union, a few months later on December 25, 1991. 

The main factors for the demise of the Soviet Union may be summarized as centring around the 
economic stagnation which started in the 1970’s; the Soviet invasion of Afghanistan in 1979 which 
turned into a costly quagmire; the introduction of “restructuring” (Perestroika) and “openness” 
(glasnost) in the 1980’s, which shook and reshaped the political structure; and finally, the collapse of 
the communist regimes in Eastern Europe. 

Each one of these factors had a cumulative and long-term effect leading to the final outcome. The Soviet 
intervention in Afghanistan was considered a violation of the superpower détente, at a time when the 
Soviet economy was declining, and when China was shifting from socialism to state capitalism. These 
developments weakened the Soviet Union in its ideological rivalry with the U.S. As a result, its global 
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economic and political influences were sharply eroded. Finally, despite the agreement that the Cold War 
will end with no winners and no losers, President Bush’sr, in his State of the Union Address on January 
28, 1992, declared that “By the grace of God, America won the Cold War”. 

Many of the third world countries looked at the Soviet Union’s model of development as the right path 
to modernity and industrialization. The U.S.S.R. success in being the first to launch Sputnik into outer 
space in 1957, demonstrated that science and technology advanced faster under socialist regimes. 
Moreover, despite the massive destruction resulting from the second world war, the U.S.S.R rejected 
external assistance for reconstruction. It followed the principle of self-reliance with success, and was 
able to achieve high growth rates in all sectors of the economy (Hiro, 2009: 13-23). However, the Soviet 
model did not work in most developing countries, and the public sector development strategy failed in 
the third world, and the market-based systems had their triumph. 

The Rise of the Unipolar 

The U.S.A entered the second world war on the allies’ side in 1941. Victory in the war was coupled with 
an economic boom, and the US became in possession of nearly two thirds of the world’s gold reserves, 
and more than half of its industry (Kennedy, 1987: 385). A set of international organizations: The World 
Bank, and the International Monetary Fund, were created in 1944 by the Allied Nations to provide loans 
for reconstruction and development, and to cater for short term balance of payments problems. The 
Marshall plan was devised to revive the post-war economies of Western Europe. The U.S.A became the 
accepted leader of the Western nations. The North Atlantic Treaty Organization (NATO) was created in 
1949, and American military bases and warships around the world demonstrated its military might, 
while Hollywood movies presented effectively the U.S.A soft power to millions abroad. 

 The U.S.A global strategy after the Second World War had two objectives to contain the power of the 
Soviet Union; and to create a world hospitable to the growth of U.S.A centred capitalism. The military-
industrial complex and mass consumerism becames embedded together in the historical structures of the 
U.S.A state-society complex (Rupert, 2009: 172). Protecting the free world was, according to this 
strategic vision, closely related to the promotion of vigorous U.S.A-centred capitalist world economy. 
This world view appeared to justify the U.S.A interventions in order to “counter political forces which 
might inhibit the growth of U.S.A dominated global capitalism and support those forces favourably 
inclined toward such a geopolitical project” (Rupert, 2009: 172). 

History shows that the trajectory of empires, rising to a peak, and then declining, has remained 
unchanged, since ancient times. The United States is no exception. In fact, its success as a hegemonic 
power in the post-World War II era, created the conditions of its hegemonic demise. Major events such 
as: the war in Vietnam, the revolutions of 1968, the terrorist attacks of September 11 2001, the invasions 
of Afghanistan and Iraq in 2001, and 2003, and finally, the financial crisis of 2007-2009, eroded the 
U.S.A standing as a superpower.  

China: An Emerging Pole 

In 1949, the Chinese Communist Party, CCP, won the Civil War, and inaugurated the People Republic 
of China. Mao Zedong, violent and erratic exercise of power, ended with his death in 1976. The 
ascension of Deng Xiaoping to power started a decades-long era of unprecedented reform that 
transformed China’s hived off economy into a global pace setter. Hundreds of millions of Chinese were 
lifted out of poverty. However, the Chinese Communist Party, CCP, has maintained its monopoly on 
political power, despite some limited reforms within its structure. 

The rise of China from a war-ridden, backward country in 1949, to the economic and political giant of 
today is unparalleled in world history. China is the largest holder of the US treasury bonds. It embarked 
on the rehabilitation of the ancient Silk road, which connected the old Chinese empire to Central Asia, 
and the Middle East. It is considering a vast infrastructure network, to connect with Europe, and the 
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building of 8100-mile-high speed intercontinental rail road, which would connect China to Canada, 
Russia, and the US through the Bering Strait (Economy, 2014: 88). 

Along with the new infrastructure, which would allow for more trade between China, and much of the 
rest of the world, a new development bank is being created and operated by the BRICS founders: Brazil, 
Russia, India, China, and South Africa, to challenge the primacy of the International Monetary Fund, 
and the World Bank. Another Chinese initiative is the establishment of the Asian infrastructure 
investment bank, which could enable China to become the leading financier of regional development. 
On the political front, China wants to build a new Asia-Pacific security structure which would exclude 
the US. This will be in addition to the already existing Shanghai Cooperation Organization, which is a 
Chinese led security institution that includes Russia, and four Central Asian states.  

In sum, China can no longer be ignored, or neglected. It is, and will continue to be, a key player on the 
international arena. China, Russia, the U.S, the BRICS, and the EU, constitute the core of the emerging 
multipolar system. 

History will judge whether the uni; bi; or multi polar system was more responsive to the world 
community of nations in terms of maintaining peace and sustaining the development efforts. However, 
it is recognized that the emerging multipolar system to function, in an orderly way, there has to be a 
shift in international relations from zero-sum context to win-win ones. Rules and arrangements on a 
wide range of subjects are necessary. In addition, new consensus is needed on the meaning and limits 
of sovereignty; the concept of the responsibility to protect; and the future role of international 
organizations. As of 2023, differences on major global norms are causing increasing tension between 
developed and developing countries. Such differences were intensified by the U.S. China competition, 
Russia’s invasion of the Ukraine, and the unequally distributed burden of climate change. However, 
efforts to revise and set the rules of conduct for the new world order cannot be delayed or neglected. 

The Sustainable Development Goals (SDGs) were adopted by the United Nations General Assembly in 
2015 as a universal call for action to end poverty, protect the planet, and ensure that all people will enjoy 
peace and prosperity by 2030. The 17 SDGs are integrated, they realize that action in one area will affect 
outcomes in others, and that development must balance social, economic, and environmental 
sustainability. These goals are: no poverty, zero hunger, good health and wellbeing, quality education, 
gender equality, clean water and sanitation, affordable and clean energy, decent work and economic 
growth, innovation and infrastructure, reduced inequalities, sustainable cities and communities, 
responsible consumption and production, climate action, life below water, life on land, peace, justice 
and strong institutions, and finally the last goal aims to realize strong partnership and global cooperation 
for the achievements of the SDGs as illustrated in Figure 1 below. 
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Figure 1. Sustainable Development Goals 
 

The June 2023 Progress Report on the SDGs by the U.N. Secretary General notes that progress on more 
than 50% of targets of the SDGs is weak and insufficient, and on 30% it has stalled or gone into reverse. 
These include key targets on poverty, hunger, and climate. The report sounds the alarm, calling for a 
rescue plan for people and the planet. “We are at a moment of truth, and reckoning. But together we can 
make this a moment of hope. I urge all member states to make 2023 the moment when we jump start 
progress on SDGs, to create a more peaceful and prosperous future for all” (Guterres, 2023).  

The partial implementation and the slow progress in achieving the SDG goals should not be discouraging 
as the emerging political order needs to be heavily involved in the implementation of the SDG goals. 
The alternative is to be involved in a win win struggle which will lead to wars and a continuation of the 
decline in the quality of life, and the increase in poverty levels worldwide. 

MAJOR ECONOMIC CHALLENGES AND CHANGES 

The field of economics has always been rich with theories attempting to explain the behaviour of 
economic agents. Keynes General Theory of ‘employment, interest and money’ (1936), was a landmark 
in the development of macroeconomics, and the formulation of economic policies which take into 
consideration the fiscal variables along with the monetary ones. The period of 1945-1970 witnessed an 
increase in the volume of literature focusing on the problems of the developing countries. Theories such 
as the Fei-Ranis model; Harrod Domar model; Lewis model, Hirschman’s proposed strategy, to just 
mention a few, have influenced the policymaker’s thinking and choices. Moreover, there was keen 
interest in understanding the policies adopted in the centrally planned countries, and the work of Oscar 
Lange; Wassily Leontief; Michael Montias were attempts to initiate a harmonization, if not a 
reconciliation, of the policies of the Eastern Block countries, and the Western ones. A good publication 
emerged at that time, the Economics of Planning, supported by the Scandinavian countries particularly 
Norway. It lasted until the end of the cold war and presented research subjects which extended the 
horizons of inquiry in economics. These advancements of economic thought had its impact on other 
social disciplines, and can be traced in the attempts to develop theoretical frameworks for subjects such 
as Accounting. 

The world economy enjoyed a period of largely untroubled progress for the two decades starting at the 
end of 1945. The Bretton Woods Conference which was held from July 1-22, 1944, had defined the 
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outlines of the post war international economic system. The conference also resulted in the creation of 
the International Monetary Fund (IMF) and the International Bank for Reconstruction (IBRD or WB). 
In 1960, the international development association (IDA) was created to provide multilateral 
concessional finance for low income countries.  This period also saw the establishment of several 
regional development banks such as the Inter-American Development Bank (1959), the African 
Development Bank (1964), and the Asian Development Bank (1966). Moreover, there was an agreement 
on the liberalization of trade barriers and tariffs (GATT), which was the foundation for the creation of 
the World Trade Organization (WTO) in 1995.   

During that period also, industrial countries had a growth rate which averaged around 5% per year and 
inflation rates in the range of 2-4% per year. Real interest rates were usually in the range of 2-4%. World 
trade grew at an average rate of over 8% a year, and thus the developing countries benefitted from these 
favourable economic conditions. Current account deficits were financed chiefly by official flows in the 
form of loans and grants, by direct private investment, and by trade finance. Direct foreign investment 
increased as multinational corporations were seeking new supplies of raw materials in developing 
countries. 

While the 1960’s witnessed a rapid expansion of world output and trade, some international monetary 
problems started to emerge. Many countries experienced difficulty in maintaining the exchange rates, 
notably the UK which devalued the Sterling pound in November 1967 from 2.8$ to 2.4$. France 
followed a couple of years later. As deficits continued in the US balance of payments, the Dollar’s 
exchange rate started to come under pressure, and in December 1971, President Nixon devalued the 
Dollar, and ended the ‘Gold Standard’ which was in existence since 1900. Further pressures on exchange 
markets led to generalized floating of exchange rates in 1973. This coupled with the major increase in 
oil prices have started the world economy of developed and developing countries, on a road of turmoil 
and difficult adjustments and changes for almost half a century. Periods of recession, stagflation, 
hyperinflation, sharp exchange rate fluctuations, the mounting debt burdens, the frequent rounds of debt 
rescheduling, and the reduced levels of official assistance, and its replacement with private investment 
and bank financing may summarize the highlights of that period.  

Many countries in the 1990’s, following the failure of the Soviet model, began to introduce major 
reforms of their economic and political systems. A key ingredient of these reforms is to define the 
relationship between governments and markets. It has been realized that markets alone generally do not 
ensure that the population, and in particular its poor segments, receive an adequate level of public 
services especially those of education and health. In addition, it was realized that businesses need 
competition, adequate infrastructure and institutions to operate and flourish. Competition is considered 
essential to foster innovations and the efficient use of resources. Moreover, experience showed that 
openness to international flows of goods, services, capital, labour, technology spurs economic growth, 
and thus the integration of countries with the global economy is necessary. Finally, a stable 
macroeconomic framework is essential for sustained progress (World Bank, 2000). 

The IMF and the WB advocated the adoption of reform programs on the developing countries in the 
1990’s. These programs aimed at stabilizing the economy, and introducing structural adjustments. It 
was emphasized however that domestic policies and institutions are the keys to a successful development 
effort. External assistance is a supplementary input not the basic one as it was previously conceived. 
However, as more developing countries turn outward and the world becomes more and more 
interdependent, the effects of the policies of developed countries on the development process grows in 
importance. The 1990’s may be labelled the ‘decade of restructuring’ including privatization, and the 
redefining of the role the state. It was also a decade which witnessed special emphasis on globalization 
which still remains a controversial subject, and no general consensus has been reached yet on its merits, 
and how much of it is beneficial on a country by country basis. 

Periodic reporting by the WB and the IMF on changes in the economy on a country level and on the 
global level have influenced policy makers as they gained valuable knowledge from the actual outcomes 
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of development work in the various countries. This together with the spread and speed of information 
processing, analysts had the opportunity to derive some key lessons which are considered valuable for 
the formulation of successful policies. These are e.g: 

• Macroeconomic stability is an essential prerequisite for achieving the growth needed for 
development.  

• Development programs must address human needs as growth alone does not trickle down to 
meet such needs directly. 

• Development requires comprehensive policy packages as scattered single policies cannot be 
effective. 

•  Institutions matter and that sustained development should be based on processes that are 
inclusive and responsive to changing conditions.  

These lessons are believed to be underlying the development of the SDGs which were adopted by 
the UN in 2015. Therefore, the 21st century started while powerful forces were reshaping the 
development field. These included innovations in technology, the financial interconnections of the 
world, and the rising demands for political and human rights.  

Globalization Issues 

Globalization is not a new phenomenon. There have been many phases of it over the last two millennia 
including the development of world religions; the Age of Discovery; and the increasing number of 
empires. Contemporary globalization, however, embodies elements in common with past phases, but is 
characterized by certain features creating a world which the extensive reach of human relations and 
networks is matched by its relative high intensity, high velocity, and high impact propensity across many 
facets of social life. As David Held concisely notes: “The result is the emergence of a global economy, 
twenty four hour trading in financial markets, multinational corporations which command economic 
resources in excess of those enjoyed in many countries, new forms of international regulations, the 
development of regional and global governance and structures, and the creation of global systemic 
problems: global warming, ozone depletion, AIDS, mass terrorism,  market volatility, money 
laundering, the international drug trade, among other phenomena” (Held, 2003: 465-466). 

Globalization, as a term, has been used by different authors to mean different things without a clear 
definition of what they are referring to as globalization. As a result, the term has become a source of 
confusion rather than clarity. Given the multidimensional nature of globalization, Hay opted for a 
definition that can be operationalized empirically and can differentiate clearly between processes of 
regionalization and those of globalization. Globalization is thus defined as “a process or a (set of 
processes) that embodies a transformation of the spatial organizations of social relations and 
transactions, generating transcontinental or inter-regional flows and networks of activity, interaction and 
power” (Hay, 2010: 288).  

The neorealist world view is one that sees international politics through the eyes of the self-interested, 
self-contained, and above all sovereign state as actor. Realism is predicated on a state centric ontology. 
“It is the state according to realists that is the dominant and, in many accounts, the only significant actor 
on the international stage. Yet according to the globalization thesis the days of the nation state are over” 
(Hay, 2010: 280). Therefore, the globalization debate is in effect an ontological dispute between state-
centrism, and non-state-centrism. For each, the degree of globalization is an index of the degree of 
relevance/irrelevance of their analytical assumptions.  

The processes of globalization create overlapping networks of power and interactions which cuts across 
territorial boundaries. Therefore, effective political power is no longer the monopoly of national 
governments. It is shared, contested, and negotiated by diverse forces and groups, public and private, 
national, regional, and international. This shift led to the emergence of global politics, which highlights 
the richness and complexity of inter-connections in the global sphere. It goes beyond the traditional 
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geopolitical concerns to a diverse set of social, economic, and ecological issues. The decision making 
in such context raises the question of who should be accountable to whom and on what basis. 

Globalization is viewed as supporting the transition from the era of the welfare state to that of the 
competition state in the liberal democracies. Such a state places competitiveness as its top priority and 
thus subordinating social and labour market policies to the promotion of a flexible economy adaptable 
to signals of the global markets. Welfare is promoted only if it clearly contributes to enhancing the 
flexibility and competitiveness of the economy. 

Susan Strange notes the increased integration of national economies in the world market economy. This 
change affects states but originates outside the state. The result is a marked reduction in the autonomy 
of the state. Moreover, she recognizes that “No longer can any state today afford to opt out of the global 
market economy” (Strange, 1995: 160).  Therefore, if the state can no longer exercise control over its 
domestic economy, and if it is unable to opt out of the world market economy, it is difficult to insist that 
the state is still the decision maker, and the primary unit of analysis in the international arena. The state 
“shares its role as a unit of analysis with others – other states and other non-state authorities” (Strange, 
1995: 161). Finally, she concludes “That when we look for causes, we shall look beyond states to 
markets and market operators, and to non-state authorities over them. And when we look at 
consequences, again we shall look beyond states to associations of people other than ‘nations’: to 
classes, generations, genders, and species” (Strange, 1995: 172).  

Financial development, also known as financial deepening, is necessary for economic growth. It 
accelerates growth and does not lead to greater income inequality as it increases the access of the poor 
to credit. On the other hand, the underdevelopment of the financial system, also known as financial 
repression is considered a severe impediment to both growth and the reduction of poverty. A major 
cause of financial repression is the absence of accounting standards, disclosure requirements, and 
regulatory systems. As a result, asymmetric information problems become severe and the financial 
system is hampered in channelling funds to the most productive uses. The development and 
strengthening of the legal and regulatory institutions that facilitate the flow of information necessary for 
the markets to function, take time and are by no means easy tasks. Financial globalization or the opening 
up of domestic markets to foreign capital flows and foreign financial institutions has been advocated by 
the international financial organizations as a necessary policy to deal with the problem of financial 
repression.  

Globalization, as a strategy, is credited for bringing new opportunities for expanded markets and the 
spread of technology and management expertise which in turn hold out the promise of a greater 
productivity and a higher standard of living. However, globalization is also feared for the instability and 
undesired changes it can bring to workers, banks, financial systems and even entire economies. An 
alternative strategy to globalization is localization which aims at increasing levels of participation, 
involvement and providing the citizens with a greater ability to shape the context of their lives. A 
decentralized government structure where more decisions can be made at subnational levels is a step in 
that regard. However, poorly designed decentralization can result in overburdened local authorities and 
can also threaten the national macroeconomic stability. 

The push for globalization which started in the 1980’s and peaked in the 1990’s has slowed down due 
to the financial crisis of 2007-2009, the rise of China, the COVID-19 pandemic, Russia’s war in the 
Ukraine, and the deepening problems of climate change. Globalization and localization will remain as 
alternatives which can open up unprecedented opportunities for growth and development. They also 
carry with them the threats of economic and political instability. 

The Financial Crisis  

The Bush administration policy of funding two wars, Afghanistan 2001, and Iraq 2003, while cutting 
taxes has turned the U.S. into the biggest debtor on earth, and increasingly dependent on foreign 
countries to close its fiscal gap. This was quite a change for the U.S. which was the world’s biggest 
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creditor a few decades earlier. Moreover, the US financial power received a severe blow in August 2007 
when the sub-prime mortgage crisis hit the markets. It started a process that shook the foundations of 
American style capitalism on a scale not seen since the Great Depression of 1929. The financial 
meltdown engulfed the globe by September 2008 causing the sharpest and widest economic collapse in 
living memory (Hiro, 2009: 62-63). 

The financial crisis has caused unemployment in the U.S. to reach unprecedented levels. This 
contributed significantly to the economic inequality which is increasing over the past three decades. In 
a comprehensive essay, titled “The Broken Contract: Inequality and American Decline”, Packer 
considers that “inequality corrodes trust among fellow citizens, making it seem as if the game is rigged. 
Inequality provokes a generalized anger that finds targets where it can – immigrants, foreign countries, 
American elites, government in all forms – and rewards demagogues while discrediting reformers. 
Inequality saps the will to conceive of ambitious solutions to large collective problems because those 
problems no longer seem collective. Inequality undermines democracy” (Packer, 2011: 31).  

During the 2007-2009 financial crisis, hundreds of banks failed in the U.S.A. The Federal Reserve, and 
the Treasury had to marshal massive quantities of tax payers dollars in loans, guarantees, and bail outs 
to prevent the collapse of still more banks including some of the very largest (Calamiris & Haber, 2013, 
p.97-110). Alan Greenspan, who was the chairman of the Federal Reserve for nineteen years argued in 
2013 that he never saw the crisis coming. He considered that the pre-crisis consensus of most 
professional analysts and forecasters was best summed up in the December 2006 issue of the Economist 
which stated that “Market capitalism, the engine that runs most of the world economy seems to be doing 
its job well”.  

Greenspan recalls that, “The demise of Bear Sterns was the beginning of a six-month erosion in global 
financial stability that culminated with the failure of Lehman Brothers on September 15, 2008, triggering 
possibly the greatest financial crisis in history. To be sure, the Great Depression of the 1930’s involved 
a far greater collapse of economic activity. But never before short-term financial markets, the facilitators 
of every day commerce, shut down on a global scale. As investors swung from euphoria to fear, deeply 
liquid markets dried up over night leading to a worldwide contraction of economic activity” (Greenspan, 
2013: 88). 

The financial crisis ended decades of easy credit for middle class borrowers, who do not have much 
hope for wage increase, or even continued employment. The emergence of a two-tiered U.S. economy 
with wealthy households advancing while middle- and lower-income groups struggle, is reshaping 
markets for everything from housing to clothing to grocery. This phenomenon has also been observed 
in other countries. However, it is a sign of a growing disparity in income levels in the US which 
contributes further to its demise as an economic model. Moreover, the financial crisis has intensified 
concerns about the status of the Dollar as the main international reserve currency. Consideration of 
alternative reserve assets has been a controversial and contested subject. However, a major reform of 
the international monetary system to make it more capable of preventing monetary crisis is needed. The 
Special Drawing Rights (SDRs) created by the IMF is likely to play a role as the reserve asset 
(UNCTAD, 2010). 

ACCOUNTING RESEARCH 

Research corresponds to any creative original work undertaken in order to increase the stock of 
knowledge in a discipline or the use of the existing stock of knowledge to devise new applications. 
Research includes academic research, practice-oriented research, and the development of pedagogical 
tools. A review of the literature is essential to accounting scholarship to build knowledge, gain an 
understanding of research perspectives and boundaries, and to identify subjects and issues which need 
to be researched or revisited.  

The evolution of Accounting thought over the past 60 years has been closely interwoven with the 
political and economic developments in the various arenas where accounting is practiced. This 
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demonstrates the continuity and change feature of accounting. In the words of A.C. Littleton and V.K. 
Zimmerman “continuity speaks of elements from the past flowing into the present and through the 
present onwards into the future, ‘change’ speaks of the effects of conditions current in one era which do 
or will modify continuity but not cancel it” (Littleton & Zimmerman, 1962: 245).  

Accounting research published in the Accounting Review over the period 1960-2020 is used to identify 
the areas of concentration of the research work during a period which witnessed major political and 
economic changes. Table 1 shows the number of articles by year using a ten-classification scheme which 
separates the traditional areas of accounting from the emerging ones. Tables 3, 4, and 5 provide relevant 
summaries of table 1. No attempt was made, at this time, to analyse the articles according to the research 
method used or to their impact, and or the continuity of the issues developed. Such an undertaking is 
hoped to be done in follow-up papers.
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Table 3. Number of Articles – Accounting Review ** 

Decade of Total  

1960 - 1969 779 

1970 - 1979 825 

1980 - 1989 387 

1990 - 1999 338 

2000 - 2009 427 

2010 - 2020 840 

Total (1960 – 2020) 3596 

 
 
** The Accounting Review, (AR) is published by the American Accounting Association (AAA). It was founded in 1916 as the American Association of 
instructors in Accounting, and its present name was adopted in 1936. ** The AR started in 1926 with 4 issues per year, and then expanded to 5 in 2006, then 
moved to 6 issues per year in 2008. As of 2022, the AR has 7 issues per year. 
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Table 4. Accounting Subjects Shares in Total (1960-2020) 
Area Number of Articles Percentage of Total  

Accounting Education 173 5% 

Empirical Studies 984 27% 

Accounting Theory & Practice 1399 39% 

Auditing 391 11% 

Taxation 191 5% 

Accounting History 49 1% 

International Accounting 110 3% 

Social Responsibility 59 2% 
Others 241 7% 

Total 3597 100% 
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Table 5. Classification of Articles by Research Area

Decade 
of: 

Educational 
Issues 

Research 
& 

Empirical 
Studies 

Accounting 
Theory & 
Practice 

Auditing 
Issues 

Taxation 
Issues 

Social 
Responsibility 

Subjects 

Accounting 
History  

International 
Accounting 

Accounting 
& Other 

Disciplines 

Other Total 

1960-
1969 

85 159 260 43 44 25 13 49 50 52 780 

1970-
1979 

67 202 380 52 40 11 6 9 45 13 825 

1980-
1989 

10 118 137 66 10 3 16 11 3 13 387 

1990-
1999 

0 91 136 68 22 8 2 3 6 2 338 

2000-
2009 

7 136 164 58 28 5 4 11 13 1 427 

2010-
2020 

4 278 322 104 47 7 8 27 31 12 840 

Total 173 984 1399 391 191 59 49 110 148 93 3597 

Percentage of the Total 87% 13% 100% 
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Accounting Theory 

The public accounting profession which is practiced worldwide had its early start in Scotland, and later 
in England in the 1870’s. The general view has been that accounting is a technical subject which is 
mostly learned through practice. The need for a supporting theory became apparent during the years of 
the Great Depression in the 1930’s. Many criticisms of financial practices and accounting reports have 
revealed the need for remedial actions. There were many alternative methods for presenting the financial 
results, and the lack of theory to guide the selection between alternatives was a cause for the concern of 
academicians, businesses, government agencies, and other interested parties. They all supported the 
development of a theory of accounting, and the evolution of that started in Great Britain in the early 
20th century, and in an accelerated fashion in the United States later on.   

Pioneers of that development were A.C. Littleton and W.A. Paton whose writings jointly or individually 
have set the foundation of accounting theory. Their monograph of 1940 published by the AAA “An 
Introduction to Corporate Accounting Standards” advocated the proposition that the matching of costs 
and revenues, rather than the process of assets and liabilities valuation, was the appropriate basis for 
income measurement. This proposition gained wide acceptance and the AAA publications set the stage 
for the formulation of accounting theory which was built upon by other scholars e.g. Mattessich; 
Hendriksen; Edward and Bell; V.K. Zimmerman; Maurice Moonitz, and Robert Mautz. Developments 
in economic thought have impacted on the evolution of accounting theory. By 1970, the accounting 
discipline and profession had a theory capable of providing coherent set of logical principles that 
establishes the frame of reference for the evaluation and development of sound practices (Holzer, 1984). 

The number of articles dealing with accounting theory and practice; empirical studies and hypothesis 
testing, added up to 2383 or two thirds of the total. Moreover, if contributions to other subjects such as 
auditing, taxation, and accounting education are added then the traditional accounting subjects have 
absorbed 87% of the total leaving only 13% for other subjects such as accounting history and society 
issues. Closer links and deeper understanding have developed between accounting and economics as 
most subjects of accounting research were either advocated as economic issues or analysed taking the 
economic dimension into consideration. This is very clearly shown in the empirical studies and 
hypothesis testing where the influence of economics is key e.g. the effects of inflation on accounting 
reports; and the stock market valuations in response to released accounting information. 

The Development of IFRS  

The globalization process as a whole has been instrumental in the movement towards the development 
and use of one set of high-quality global accounting standards. The worldwide adoption of such a set 
has the potential of improving the comparability and transparency of financial information and reducing 
financial statements preparation costs. When the standards are applied rigorously and consistently, 
capital market participants will have high quality information and can make better decisions. Thus, 
markets allocate funds more efficiently and firms can achieve a lower cost of capital. These arguments 
have been used to support the development and adoption of the International Financial Reporting 
Standards (IFRS). The development of a set of high-quality standards to constitute the framework for 
financial reporting and their global acceptance is hailed in the accounting literature as the most 
significant event in the recent history of accounting. It is a clear expression of globalization that 
substantial numbers of firms domiciled in different countries are using common standards. 

The International Financial Reporting Standards (IFRS), are issued by the International Accounting 
Standards Board (IASB), based in London, U.K. They cover a set of principles that would apply equally 
to financial reporting by public companies worldwide. The IASB was created in 2001 to replace the 
International Accounting Standards Committee (IASC) which was established in 1973 by the 
professional accountancy bodies in Australia, Canada, France, Germany, Japan, Mexico, Netherlands, 
United Kingdom, Ireland and the United States. In addition to the development of global accounting 
standards, the IASB is to promote the use and application of those standards worldwide. 
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IFRS has been applied, starting January 2005, to all listed companies in Europe. By the end of 2012, 
they have been endorsed and/or adopted in more than 120 countries around the world. The U.S. is still 
following its Generally Accepted Accounting Principles (GAAP). However, the Financial Accounting 
Standards Board (FASB) in the U.S. is working with (IASB) to “bring about common set of accounting 
standards that will enhance the quality of comparability, and consistency of global financial reporting, 
enabling the world’s capital markets to operate more effectively” (Taub, 2006).  

The IASB is a standard setter and does not have an enforcement mechanism for its standards. It can not 
penalize reporting entities or countries that adopt its standards but fail to fully implement them. As a 
result, IFRS, as a brand name, can be used to cover reporting which is of low quality. This is not the 
case with U.S. GAAP as national standards. The U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) 
enforces their compliance. Therefore, it is recognized that the difference in financial reporting quality 
among countries which adopted the IFRS may be concealed under the cover of uniformity.  

IFRS offers increased comparability by eliminating many international differences in accounting 
standards and reporting formats. This should reduce information costs and lead to more informed 
valuation in the equity markets thus lowering the cost of capital to firms and the risks to investors. 
Moreover, increased transparency causes managers to act more in the interest of shareholders. In 
particular, timelier loss recognition in the financial statements increases the incentives of managers to 
attend to existing loss-making investments and strategies. This could increase the efficiency of 
contracting between firms and their managers, reduce agency costs and enhance corporate governance. 
The increased transparency introduced by the IFRS could cause a similar increase in the efficiency of 
contracting between firms and their lenders (Ball, 2006: 11-12).  

A major feature of the IFRS is their emphasis on fair-value accounting (FVA) which aims to incorporate 
more timely information about economic gains and losses into the financial statements. IFRS define fair 
values as the amount for which an asset could be exchanged, or a liability settled, between 
knowledgeable, willing parties, in an arm’s length transaction. In determining fair value, the IFRS 
follows a similar process as the U.S. GAAP namely, quoted prices in active markets must be used as 
fair value when available; or in their absence, valuation techniques and all available market information 
should be used to derive a fair value i.e mark-to market and mark-to-model. However, it is recognised 
that an entity might have to make significant adjustments to an observed price in order to arrive at the 
price at which an orderly transaction would have taken place. Therefore, the quality of financial 
reporting will be a function of the judgements made. 

Proponents of the FVA argue that fair values for assets or liabilities reflect current market conditions 
and hence provide timely information, increasing transparency and encouraging prompt corrective 
actions. Few dispute that transparency is important. “But the controversy rests on whether the FVA is 
indeed helpful in providing transparency and whether it leads to undesirable actions on the part of banks 
and firms. Opponents claim that fair value is not relevant and potentially misleading for assets that are 
held for a long period and, in particular, to maturity; that prices could be distorted by market 
inefficiencies, investor irrationality or liquidity problems; that fair values based on models are not 
reliable; and the FVA contributes to the pro-cyclicality of the financial system”                                                                    
(Laux and Leuz, 2009: 827-  828). 

IFRS promises to make earnings more informative and by doing that they become more volatile and 
more difficult to forecast. “Volatility is an advantage in financial reporting, whenever it reflects timely 
incorporation of new information in earnings and hence onto balance sheets (in contrast with 
‘smoothing’ which reduces volatility). However, volatility becomes a disadvantage to investors and 
other users whenever it reflects estimation noise, or worse, managerial manipulation” (Ball, 2006: 12-
13). 

IFRS are principle based and therefore provide much leeway in their implementation. National political 
and economic factors will influence the application of the IFRS leading to international differences in 
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financial reporting practice and quality. Such an uneven implementation around the world curtails the 
ability of the standards to reduce information costs and risks to the users of financial reports. “The 
fundamental reason for being sceptical about uniformity of implementation in practice is that the 
incentives of preparers (managers) and enforcers (auditors, courts, regulators, boards, block 
shareholders, politicians, analysts, rating agencies), the process remain primarily local” (Ball, p.15). 
Achieving uniformity in actual reporting is far more difficult, if ever attainable than the agreement on 
the standards. Increased globalization is not expected to eliminate diversity in practice. Moreover, “the 
drift towards fair value accounting in IFRS will only accentuate the extent to which the IFRS 
implementation depends on manager and auditor judgement, and hence is subject to local political and 
economic influence” (Ball, p. 17). 

 The financial crisis which started in 2007-2008 has demonstrated the importance of risk management 
to all stakeholders. Very few analysts had anticipated the collapse of the subprime market and its effect 
on other markets, as many of the financial papers were rated AAA by the rating agencies. In addition to 
exposing the complexities of these security instruments, the crisis also exposed the extent to which 
decisions relied on information and models tuned to such high levels of confidence that failure seemed 
a very remote possibility. Moreover, Fair Value Accounting (FVA), which was adopted when it 
facilitated higher reported profits and thus transfers to managers during the period of rising prices, was 
conveniently suspended when the market prices fell. The supposedly better information provided by the 
FVA for decision makers did not succeed in imposing prudential constraints on financial institutions to 
protect the whole economy from systemic risks. 

The growing and great complexity of business transactions has long rendered financial statements alone 
insufficient for the needs of financial reporting. Information contained in the management discussion 
and analysis together with informative disclosures are integral components of financial reporting. 
Companies are increasingly augmenting their financial reports with nontraditional performance 
benchmarks that are not defined by accounting standards, forcing security regulators to step up efforts 
to ensure that investors don’t get suspect or misleading information. The SEC has been investigating 
industry practices and the resulting disclosures. The goal is to make sure that disclosures are balanced 
and clearly linked to the company performance. Analysts and investors say the measures can be helpful, 
but because they are non-standard, the figures may not allow comparisons between companies or from 
year to year. The nonstandard benchmarks need to be explained by the reporting companies and some 
are suspicious of them as they are not subject to rigorous accounting rules and are not audited. The 
FASB in the U.S.A has been looking at whether the increased use of alternative financial measures 
reflect shortcomings in current accounting standards. It is expected that the IASB is considering the 
same issue as well. 

Empirical studies, attempted to examine the economic consequences of mandatory IFRS reporting. The 
findings suggest modest but economically significant capital market benefits around the introduction of 
IFRS reporting. These benefits occur only in countries where firms have incentives to be transparent 
and where legal enforcements are strong i.e. regimes which enhance the quality of financial reporting 
(Daske et. Al., 2008). Other studies examining the effect of the IFRS on foreign direct investment (FDI) 
in the adopting countries suggests that the adoption led to increases in FDI which is consistent with the 
preliminary objective of the IFRS. However, the increase in FDI is likely to depend on the strength of 
local institutions and regulatory implementations (Louis and Urean, 2012). Therefore, the potential 
benefits of the IFRS adoption are limited to those countries that have a strong ability to implement sound 
regulations, have low levels of corruption and earnings manipulation. 

CSR & Sustainability Reporting 

CSR is the practice of reporting on organizations performance of non-financial metrics, providing 
transparency on the organization’s impact on society and the environment. CSR reporting started in the 
1950’s and by the 1980’s many companies were using it to show their social responsibility, bolster their 
brand reputation, and respond to stockholder’s inquiries. The CSR reports vary widely between 
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organizations. This flexibility to design and brand the reports as they see fit enabled corporations to use 
the reports as an important PR tool. This gives them the opportunity to communicate the environmental 
initiatives, showcase their achievements and present themselves as socially responsible. 

CSR is being replaced by the ‘Environmental, Social, and Governance’ reporting (ESG also known as 
Sustainability Reports) which is more comprehensive than the CSR. The same with CSR the SDGs are 
not mandatory and are not required to be audited. Sustainability Reports have grown steadily, and 
according to KPMG’s survey report of 2022, 96% of the world’s top 250 countries are providing some 
form of sustainability reporting. However, there are many smaller companies still in the early stages of 
their reporting, and many others that have not yet begun to start their ESG matrix. No standards have 
been developed yet for sustainability reports and even the two proposed frameworks for such reports 
namely the Global Reporting Initiative (GRI) and Sustainability Accounting Standards Board (SASB) 
are alternatives which do not provide the closer link necessary between the company performance and 
the SDG objectives. 

CONCLUSIONS 

One of the major lessons of history is that the present grew out of the past, and grows into the future. 
This is the significance of Aristotle’s thought: “If you would understand anything, observe its beginning 
and its development”. Even an incomplete view of the development of accounting literature can increase 
the understanding of the discipline. 

The review of the literature points to the main effects of the political and economic changes on 
accounting research as exemplified by the following subjects: 

• The development of accounting theory. 
• The valuation of assets and the income determination process. 
• The accounting for price level changes in response to the higher rates of inflation in the 70’s 

and 80’s. 
• The rising role of the stock markets, following the collapse of the planned economies, in 

channelling savings into investments.  
• Studies investigating the effect of financial accounting reports on the stock market prices. 
• The development and widespread adoption of IFRS which is an outcome of the globalization 

process. 
• The emphasis on governance and disclosures as part of the response to the financial crisis of 

2007-2009. 

The future needs call for more focus on societal issues due to their importance. The profession needs to 
emphasize the development of the Sustainability Reports as it will keep the accountants in close touch 
with the changes in the political system, the current economic challenges, and the realization progress 
on the Development Goals which the international community adopts. This is a comprehensive agenda 
for research, and it will be aided by making the Sustainability reports mandatory and an integral part of 
the Annual Reporting Package of business entities. The development of Generally Accepted Standards 
for the preparation of such reports is of high priority. 
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development. In recent years, the financial sector has witnessed a series of significant challenges (some 
escalated old and some new ones) that have tested the resilience of financial institutions and markets. 
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1. INTRODUCTION  

The stability of the global financial system is an essential element of economic well-being and development. 
Within the last three decades, the financial world has evolved into a more complex and highly interconnected 
setting. In this environment, risk management plays a pivotal role in maintaining financial stability.  

In recent years, the financial sector has witnessed a series of significant challenges (some escalated old and 
some new ones) that have tested the resilience of financial institutions and markets. Recent major bank 
failures (Silicon Valley Bank, Signature Bank, First Republic Bank) after the 2008 Financial Crisis, the rise 
of Fintech, the impact of the COVID-19 pandemic, and the alarming threat of climate change have raised 
the importance of risk management more evident than ever. It is essential for financial institutions to develop 
and maintain effective risk management strategies to navigate these challenges and ensure the continued 
stability of the financial sector and the overall economy. Hence, the importance of quality risk management 
education in business schools emerges and cannot be overstated.  

This study discusses the need to implement comprehensive risk management courses in business school 
core curriculums to better address and manage these contemporary challenges besides traditional risks.   

2. RISK AND RISK MANAGEMENT  

Among many definitions of risk, the uncertainty of expected outcomes (positive or negative) is a common 
one. Risk management is the process of making and implementing decisions that enable an organization to 
optimize its level of risk to reach its organizational goals. (Elliott, 2018) Whereas the traditional concept of 
risk mainly focuses on pure risks (hazard and operational), the contemporary risk management approach is 
more comprehensive and thorough including speculative risks (financial and strategic). Therefore, instead 
of just focusing on the possibility of losses (no gains), unexpected positive outcomes are also brought into 
the overall picture to better manage all kinds of risks that affect the organization's ability to meet its goals.     

At the organizational level, the foremost benefit of risk management is reducing uncertainty. The 
implementation of sound risk management lessens the worries of management, leads to greater participation 
in investment activities, enables higher profitability potential, and makes the organization safer and more 
attractive to investors. (Elliott, 2018) By being able to take well-informed and well-calculated risks, 
organizations could invest in profitable projects, increase their performance, and grow.  

Profit-maximizing businesses should not hold back from taking well-calculated manageable risks, 
otherwise, their capital may be underutilized. Market history shows a reward associated with taking risks: 
higher potential returns. If maximizing profitability is the goal, businesses should not fear taking risks.  

Risk management also helps to comply with legal/regulatory requirements. Regulations, such as Sarbanes-
Oxley Act, Dodd-Frank Act, and Basel Accords, help to reduce systemic risk by placing controls and 
reporting requirements. CFA Institute defines systemic risk as the potential for a breakdown (major 
disruption in the function) of the financial system that results in a severe economic downturn. So, proper 
risk management directly creates benefits for the overall economy, by reducing systemic risk, lessening the 
waste of resources, and improving the allocation of productive resources. At the core, the concept of good 
management can be defined as more efficiently managing limited resources, and one of the most important 
challenges for any manager in the business world is optimally allocating and utilizing those limited 
resources. Hence, the successful integration of efficient risk management practices not only provides 
significant benefits to the business but also contributes to the well-being of the whole economy extensively.     
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3. FINANCIAL INSTITUTIONS AND FINANCIAL STABILITY  

Financial institutions and markets play a vital role both at domestic and global levels. As the financial 
intermediaries, they are the major channels where capital is allocated. Banks specifically are the major 
source of funding in all economies around the world. (Chava et al., 2009, Demirguc-Kunt & Levine, 2001) 

The goal of a financial institution is like any other business: to maximize shareholder wealth and 
consequently the firm value. In regards to staying on the course, banks must properly manage all their risks 
dynamically. The major risks that they have to focus on are credit, liquidity, interest rate, market, off-balance 
sheet, foreign exchange, country or sovereign, technology, operational, fintech, and insolvency risks. 
(Saunders et al., 2022) 

The financial industry is the most regulated industry, and financial institutions are continuously monitored 
by regulatory agencies with the main goal of maintaining financial stability. Financial stability is vital for 
economic growth since most transactions in the real economy are made through the financial system. World 
Bank defines stable financial systems as the ones that efficiently allocate resources, sustain employment 
levels near the country’s natural rate, evaluate and manage financial risks, and eliminate comparative price 
movements of assets (financial and real).   

During times of financial instability, banks tend to be hesitant to fund profitable projects, asset prices 
substantially differ from their true worth, and payments may experience delays. Moreover, financial 
instability has the potential to trigger bank runs, hyperinflation, and/or a major collapse in financial markets, 
and consequently erode confidence in the financial and economic system. The failure of financial institutions 
can spark widespread panic and mass withdrawals from these institutions, hence leading to system-wide 
failures (systemic risk) due to contagion among financial institutions. The whole economy collapses (as 
happened in the Great Depression of 1929) and triggers negative effects at the global scale.   

4. CONTEMPORARY CHALLENGES  

4.1. Recent US Bank Failures  

Three banks among the top 30 US banks (based on their asset size) collapsed in 2023. Silicon Valley Bank 
(16th largest) and Signature Bank (29th) were seized by regulators in March and First Republic Bank (14th) 
in May. Since the late financial crisis of 2008, these were the most significant bankruptcies with no observed 
insolvencies since 2020.  

The lessons learned from the experience of the 2008 financial crisis led to more stringent regulation, which 
served the overall financial system well, even during the time of a global pandemic. However, the failures 
of first Silicon Valley and then Signature Bank in March increased the concerns for contagion threat. Higher 
interest rates caused significant challenges to banks' asset and liability management, and liquidity concerns 
paved the fast path to insolvency. First Republic received some additional support ($30 billion) from larger 
banks, however, withdrawals continued, and First Republic experienced significant stock value loss. For all 
three banks, most of their deposit accounts were above the FDIC insurance limit ($250,000) and were not 
covered by the federal government. Based on the 2022 year-end FSB data, uninsured deposit percentages 
were 94% for Silicon Valley Bank, 90% for Signature Bank, and 68% for First Republic Bank. (Russell & 
Zhang, 2023) All, but specifically Silicon Valley Bank, had a special customer base of start-up companies, 
and higher extent links to the IT industry. These midsized banks were not subject to the stricter requirements 
(e.g. capital and reserve requirements) that global systemically important banks (G-SIBs) have to follow.  

4.2. Covid-19  

The coronavirus (COVID-19) pandemic created a global disruption in the business world on top of its 
devastating impact on every individual's personal life and the overall society. Direct and indirect impacts of 
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the pandemic significantly affected the established health systems, companies, world trade, education 
systems, financial markets and institutions. The coronavirus rapidly spread around the world and triggered 
a health crisis at a global scale and then evolved into an economic crisis with a direct impact both on the 
real economy and the financial system.  

Countries, desperate to find a preventive solution in survival mode, closed the borders and implemented 
travel restrictions and lockdowns. These implementations, accompanied by politically infused trade wars, 
caused disruption of global supply chains leading to supply shortages for several companies. In conjunction 
with the unprecedented health problems and deaths affecting consumers and the workforce, local and global 
demand is also shaken. The Covid-19 impact survey of Ernst & Young (given to senior-level supply chain 
executives) presents that only 2% of managers said their companies were fully prepared for the pandemic. 
Serious disruptions affected 57%, and 72% of the companies reported a negative effect. 
PricewaterhouseCoopers conducted their CFO Pulse Survey and asked the finance managers about their top 
3 concerns regarding the Covid-19 pandemic. Financial impact (71%), potential global recession (64%), 
workforce and productivity concerns (41%), and decrease in consumer confidence reducing consumption 
(40%) were ahead of supply chain disruptions (23%) and funding difficulties (19%). 

Besides the real economy, financial markets and institutions were exposed to significant negative 
consequences. Volatility in the financial markets, borrower defaults, deposit withdrawals, and intensified 
credit, liquidity, and operational risks worsened the asset and liability management challenges of financial 
institutions. The Covid-19 pandemic affected both the credit supply and credit demand. The financial sector 
emerged as one of the most affected, and bank valuations dropped in all countries. (Haider et al, 2022)  

4.3. Fintech 

Financial technology (Fintech) stands for technological innovation in the design and delivery of financial 
services and products. It has been continuously progressing within the last three decades but now at an 
intensified pace, with significant developments such as the use of Big Data, artificial intelligence (AI), and 
machine learning. A “fintech company” could be described as a business that uses technology to alter, 
improve, or automate financial services for customers. Peer-to-peer payment services, automated portfolio 
managers and trading platforms, virtual banks, mobile banking, cryptocurrency creation and trading are 
some major examples. For consumers and businesses, these applications enable accessibility, simplicity, 
efficiency, affordability, and convenience in financial services. However, Fintech companies also disrupt 
core financial service providers' business and force them to innovate and adapt to remain relevant. Fintech 
developments also amplify the stakes for regulators. Many of these Fintech applications are relatively new 
and are not subject to the same regulations as traditional financial institutions such as banks, hence proposing 
contemporary and escalated risks to the health and safety of the financial system. (Garcia Pascual & 
Natalucci, 2022) 

4.4. Climate Change 

Along with major technological, demographic, economic, and political shifts, our “good old” world is 
changing. Our planet, our current way of life, and correspondingly the business world face intense 
environmental challenges due to climate change. Shifts in our climate bring potentially profound 
implications for financial institutions, financial stability, and the overall economy. Among other definitions, 
climate change is explained as the changes in the usual conditions of nature of our planet's atmosphere, 
oceans, and freshwater resources. (Hsiang et al., 2018) We observe significant climate shifts at accelerating 
levels, especially within the last five decades, such as increases in average global temperatures, the 
frequency and severity of major storms, and the level/acidity of oceans. (FSB, 2020) 
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Several insightful research papers show the effects that the climate has had on economic and financial 
outcomes since the late 70s, such as deteriorating public health, labor productivity, and agricultural yields, 
failing public infrastructure, rising mortality rates, and weather-related property destruction. (Nordhaus, 
1977) The adverse effects of climate change pose direct risks to financial stability causing volatility in 
asset/security values, triggering liquidity shortages and credit availability problems, and affecting access to 
risk mitigation instruments and the timing or reliability of cash flows. (Brunetti et al. 2021)  

These risks due to climate change could be grouped as physical (impacts on insurance liabilities, volatility 
in financial asset valuation), liability (compensation claims due to suffered losses), and transition (result 
from the process of adjustment towards a lower-carbon economy due to policy changes, reassessment costs) 
risks. Any negative impact on economic activity could also escalate financial risks, such as weather-related 
property destruction leading to bank losses, less lending, and consequently reduced investment.  

5. RISK MANAGEMENT EDUCATION 

Risk management education is the foundation upon which the business world can build resilience and adapt 
to evolving and new challenges. Continuous learning and the incorporation of best practices are essential to 
remain agile in a rapidly changing environment. Hence, business professionals should be equipped with the 
right updated tools, should have a comprehensive risk management perspective, and be able to manage both 
traditional and contemporary risks.  

In the United States, the best business schools increasingly recognize the importance of risk management 
and incorporate risk management courses into their curriculum. However, except for the ones in specifically 
designed risk management programs (both undergraduate and graduate level), risk management courses 
are usually offered only as elective courses, mainly to finance and accounting students. Moreover, not all 
business schools offer risk management courses. Many of them cover the risk management material partially 
in other business courses, if any. 

In general, the business core curriculum includes Financial and Managerial Accounting, Micro and Macro 
Economics, Business Law, Managerial Finance, Marketing and Management Principles, Business Statistics, 
Management Information Systems, and Operations Management. Although some of these courses touch on 
certain parts of the risk management concepts, methods, and processes, a comprehensive risk management 
approach is commonly missing within the business core curriculum. Hence, business schools may be 
graduating the best in marketing, management, finance, accounting, economics, etc. majors, however, those 
students may be graduating without taking any comprehensive risk management course and join the 
contemporary business world at a significant disadvantage.   

Despite the ever-increasing importance of Enterprise Risk Management (Enterprise-wide Risk 
Management), which could be defined as managing all the organization’s key business risks and 
opportunities with the intent of maximizing shareholder values, business professionals of the future are not 
currently equipped with the right tools and comprehensive risk management perspective, that would enable 
them to better understand and manage both traditional and contemporary risks. That part of the education is 
postponed to their internal job trainings if only they exist. In the Enterprise Risk Management concept, the 
responsibility of the risk management function is comprehensive and includes all of the organization’s risks, 
and the entire organization (at all levels) becomes responsible for risk management as the ERM framework 
includes all stakeholders.  

It is imperative that there is a significant advantage to include risk management courses in the business core 
curriculum, so consequently, the business world will have more knowledgeable business professionals 
(regardless of their specific majors) equipped with the right tools to better manage both traditional and 
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contemporary risks. Of course, this won’t replace the necessity of internal and external continuous risk 
management job training in professional life.  

6. CONCLUSION 

In conclusion, the contemporary challenges facing the financial industry, such as recent US bank failures, 
Fintech growth, the COVID-19 pandemic, and climate change, demand an increased emphasis on risk 
management education. Regulatory institutions, including the FED, FDIC, OCC, FSB, ECB, and IMF, have 
highlighted the importance of equipping business professionals with the skills necessary to identify, assess, 
and manage risks effectively. 

To better prepare future business professionals for these challenges, business schools should consider 
modifying their core curriculum. This might include requiring comprehensive risk management courses, 
expanding risk management coursework, incorporating real-world case studies, and staying current with 
emerging risks. Only through comprehensive risk management education, continuous learning, and 
adaptation can we ensure financial stability and foster a resilient financial sector and economy that can 
address contemporary challenges effectively. 

Raising generations and business professionals with a comprehensive risk management perspective is vital 
for the well-being of our organizations, economy, and overall society. Quality teaching is a direct service to 
our societies. Students who pass through educators will make contributions to society in their own respective 
ways. As educators, it is our duty to ensure that their contribution is more meaningful and effective. 
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KEYNOTE SPEECH 
 

DISCLOSURE OF ENVIRONMETAL ACCOUNTING DATA IN 
AGRICULTURE AND FOOD SECTOR 

 

Erika Besuspariene* 

 
ABSTRACT 

Environmental accounting has not been regulated until now, and the lack of widespread practices has 
highlighted practical issues related to the lack of data disclosure. In present research, the agricultural 
and food sector, as one of the polluting sectors, was chosen to examine the issue of environmental 
accounting data disclosure. The aim of this research was to identify the level of environmental 
accounting data disclosure and its adequacy in different environmental topics based on data provided 
in companies' sustainability reports. The present research employed content analysis of sustainability 
reports and identified environmental accounting metrics to calculate sub-indices in 7 environmental 
topics. Based on these metrics, an overall environmental accounting data disclosure index was 
calculated. Selected 64 companies were examined, for which a total of 126 sustainability reports for 
the years 2020-2022 were analysed. At the highest level, companies disclosed greenhouse gas emissions 
and energy management topics, and their respective sub-index scores were the highest. 

Keywords: Environmental Accounting Metrics, Environmental Management Accounting, Sustainability 
Standards, Sustainability Reporting. 
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1. INTRODUCTION  

Environmental accounting is a tool how to disclose the company environmental impact. Some scientists 
consider environmental accounting as part of the sustainability accounting. In various literature 
environmental accounting include carbon, material, energy, and water accounting (Marrone et al., 2020). 
The company impact on society is not the part of environmental accounting (Fülöp et al., 2013). The role of 
environmental accounting is for operational planning and decision making, therefore in practice is called 
environmental management accounting (Garcia-Torea, 2023; Scarpellini et al., 2020).  The environmental 
accounting data requires a variety of benchmarks and evaluation methods (Fülöp et al., 2013), unfortunately, 
in context of management accounting literature less attention was taken for environmental accounting 
practice. 

One of the objectives of environmental accounting is to collect and systemize environmental data and based 
on this data to prepare the sustainability report for information users. However, in practice, it is observed 
that different forms of environmental information disclosure are implemented – whether it is integrated into 
existing financial statements or prepared as independent environmental information reports (Zhang, 2018). 
Insights from researchers (Senn & Giordano-Spring, 2020) conducting studies on environmental accounting 
reveal limitations in the reliability and relevance of disclosed environmental accounting data – companies 
provide very limited information; the lack of environmental data based on accounting standards; data is 
based on non-financial elements; the significant influence of the required new competencies of accountants 
in this field; the ongoing development of methods and standards as sustainability and its assurance are still 
considered emerging areas. 

Important turn in context of environmental accounting was in 2011 and as an initiative was established non-
profit alliance Sustainability Accounting Standards Board (SASB). SASB was focus to disclosure of 
sustainability information based on accounting metrics and were prepared 77 standards for different 
industries of 11 sectors (Anguiano-Santos & Salazar-Ordóñez, 2022; Consolandi et al., 2022; Manikas at 
al., 2021). Next important turn was in EU in 2014 with new EU directive for disclosure of non-financial 
information (Anguiano-Santos & Salazar-Ordóñez, 2022; Directive 2014/95/EU, 2014). EU large and 
public companies based on the requirements of Directive 2014/95/EU (2014) must disclose information 
relating to environmental matters. For new implementation in disclosure of environmental data we are 
waiting new Sustainability Standards that will be based on SASB Standards and started to publish in 2023 
(IFRS Foundation, 2023; de Villiers & Dimes, 2023). In parallel, the EU aims to establish sustainability 
standards for EU countries, with the first steps being taken through the adoption of the Corporate 
Sustainability Reporting Directive (de Villiers & Dimes, 2023; Directive 2022/2464, 2022).  

Many other practices are still used to reveal corporate sustainability and provide environmental accounting 
data, such as Global Reporting Initiative (GRI) standards are issued by the Global Sustainability Standards 
Board (de Villiers & Dimes, 2023; Garcia-Torea, 2023; Anguiano-Santos & Salazar-Ordóñez, 2022; Senn 
& Giordano-Spring, 2020; Fülöp et al., 2013) or the ISO 26000 standard for corporate social responsibility 
(Nesheva-Kiosseva, 2019). 

Various studies have demonstrated the relevance of this topic and highlight the existing challenge that 
companies face in adhering to different regulations. As a result, there is a lack of clear practices in 
accumulating environmental accounting data and effectively utilizing it to disclose companies’ 
sustainability. The ongoing development and creation of new sustainability standards contribute to 
confusion, potentially leading information users to receive inconsistent and sometimes insufficient 
information, which, in turn, can pose challenges in decision-making processes. 
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The agriculture and food sector is closely related to environmental challenges. Agriculture and the food 
sector are crucial due to the growing global population and the need to ensure food balance. However, this 
food system is undeniably connected to environmental sustainability and is responsible for a quarter of the 
world's greenhouse gas emissions, the highest water consumption, and the crisis of biodiversity (Fraser, 
2020). Agriculture is considered a primary source of air pollution and greenhouse gas emissions due to 
methane emissions. In 2018, agricultural emissions accounted for 9.3 billion tonnes of CO2eq in the world, 
of which 5.3 billion tonnes CO2eq were attributed to crop and livestock activities within the farm gate (FAO, 
2020). Agriculture in the European Union (EU) has a significant negative impact on air pollution, with 90 
per cent of ammonia emissions originating from the agricultural sector (European Commission, 2023). 
Therefore, the agricultural and food sector has been chosen as the subject of this research in the field of 
environmental accounting due to the aforementioned reasons. 

The following research problem was defined: what environmental accounting data must be collected in 
companies to ensure environmental information disclosure for users in sustainability reporting and how to 
assess its sufficiency? 

To investigate this research problem, the following research aim was set: to identify the level and 
sufficiency of environmental accounting data disclosure in companies’ sustainability reports. 

To achieve this aim, the following research objectives were set: 

1. To identify which environmental accounting metrics are most proposed to be disclosed for the 
agriculture and food sectors.  

2. To identify the level of disclosure of environmental accounting data in sustainability reports based 
on selected accounting metrics, within the scope of selected companies. 

The second part of this paper presents the methodology of the empirical research, including the identification 
of the main environmental accounting metrics in the agricultural and food sectors, the selection of 
sustainability reports, and the method used for calculating the level of disclosure of environmental 
accounting data. Subsequently, the obtained empirical research results are discussed based on selected 
companies cases and the level of disclosure of environmental accounting data is compared. Finally, the 
conclusions of present research are presented. 

2. METHODOLOGY  

To achieve the first objective, the present research analysed and compared the relevant SASB standards1 for 
the agriculture and food sector, along with the EU Directive 2014/95/EU (2014) on the disclosure of 
environmental accounting data. This was done to identify common environmental accounting data relevant 
to both sectors and consider them as core environmental accounting metrics that need to be disclosed. 

For the second objective, a database was selected to provide access to sustainability reports, and data was 
collected through content analysis to identify which environmental accounting metrics were reported or 
partially reported in selected companies. 

Finally, the level of disclosure of environmental accounting data in the case of selected companies was 
derived. 

 

                                                            
1 SASB standards were downloaded: Agricultural Products; Meat, Poultry & Dairy; Non-Alcoholic Beverages; 
Processed Foods. Access: https://sasb.org/standards/download/  

https://sasb.org/standards/download/
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2.1. Analysis of Quantitative Environmental Accounting Metrics 

SASB standards2 clearly define the quantitative environmental accounting metrics that should be disclosed, 
while the EU Directive 2014/95/EU (2014) is more liberal and allows companies more freedom. The EU 
Directive 2014/95/EU (2014) on non-financial information disclosure provides only recommendations 
(European Commission, 2017) on the key performance indicators (KPIs) that could be disclosed but lacks 
specificity. This creates a certain level of confusion for readers who review non-financial information 
disclosure reports, as each company's case is unique and different. As a result, it becomes difficult for 
stakeholders to compare companies in terms of their environmental context. 

This empirical research aims to evaluate the environmental accounting data disclosure of agricultural and 
food sector companies, therefore four SASB standards (AP – agricultural products; LI – meat, poultry, dairy; 
NAB – non-alcoholic beverages; FD – processed food) and the European Commission (2017) Guidelines 
on non-financial reporting prepared for EU Directive 2014/95/EU (EUD) on non-financial information were 
analysed. The research focuses on quantitative accounting metrics of environmental accounting, hence 
qualitative metrics are not included the present research. Table 1 presents environmental accounting metrics, 
and only quantitative environmental metrics related to environmental matters were selected for the present 
research. 

Table 1. Number of Quantitative Environmental Accounting Metrics 

Accounting 
Metrics 

SASB standards EUD 

AP LI NAB FD 

Identified 14 21 10 14 5 

Selected 14 10 11 14 2 

Source: compiled by author. 

Selected SASB standards provide some of the same accounting metrics for different sectors, and some 
accounting metrics are different depending on the uniqueness of the sector. Meanwhile, the guidelines 
(European Commission, 2017) for the implementation of the EU Directive 2014/95/EU (EUD) apply to all 
sectors. This research takes a holistic view of the agriculture and food sector, aiming to identify overlapping 
environmental accounting metrics across multiple sectors. As presented in Table 1, the most overlapping 
environmental accounting metrics include 10-14 accounting metrics between selected sectors. 

After summarizing selected the SASB standards and the guidelines for EU Directive 2014/95/EU (EUD) on 
non-financial information, the main environmental accounting metrics that were most common across 
mentioned sectors were selected (see Table 2). When identifying quantitative data of environmental 
accounting metrics, only environmental matters were considered, excluding workforce safety, product 
labelling, and marketing. 
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Table 2. Selected Quantitative Environmental Accounting Metrics 

Topic Accounting metrics SASB EUD 

AP LI NAB FD 

Greenhouse Gas 
Emissions 

Emission CO2eq (t) X X   X 

Fleet fuel consumed renewable (GJ, %) X  X   

Energy 
Management 

Energy consumed (GJ, %) X X X X  

Grid energy (GJ, %) X X X X X 

Renewable (GJ, %) X X X X  

Water 
Management 

Total water withdrawn (m3, %) X X X X  

Total water consumption and stress (high / extremely 
high) region percentages (m3, %) 

X X X X  

Non-compliance incidents related to water permits, 
standards, and regulations (N) 

X X    

Packaging 
Lifecycle 
Management 

Total weight of packaging (t, %)   X X  

Recycled/renewable materials used (t, %)   X X  

Recyclable, reusable, compostable materials (t, %)   X X  

Food Safety GFSI* audit non-conformance and corrective action rates 
for major and minor issues (rate) 

X X  X  

Agricultural or food products sourced (% by cost) or 
supplier facilities (%) certified by GFSI* 

X X  X  

Recalls issued and total recalled products (N, t) X X  X  

E&S** Impacts 
of Ingredient 
Supply Chain 

Agri-food products certified to third-party environmental 
and/or social standards (% by cost) 

X   X  

Supplier social and environmental responsibility audit 
non-compliance rates (%) 

X  X X  

Ingredient 
Sourcing 

Agri-food and beverage ingredients sourced from water 
stress region (% by cost). 

X  X X  

* GFSI - Global Food Safety Initiative; ** E&S - Environmental & Social 

Source: compiled by author. 
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In the present research, the environmental accounting metrics that overlapped at least between the two 
sectors were selected. As shown in Table 2, energy and water management were common across all sectors. 
It should be noted that only greenhouse gas (GHG) emissions and energy matters KPIs were recommended 
by the guidelines for EU Directive 2014/95/EU; the other specific accounting metrics were not presented 
here. Topics such as Food Safety, Environmental & Social Impacts of Ingredient Supply Chain, and 
Ingredient Sourcing were also significant and overlapped at least among the three sectors. Taking into 
account the overlapped environmental accounting metrics in present empirical research, sustainability 
reports examined the following accounting metrics: GHG emissions (2 metrics); energy management (3 
metrics); water management (3 metrics); packaging lifecycle management (3 metrics); food safety (3 
metrics); environmental & social impacts of ingredient supply chain (2 metrics); ingredient sourcing (1 
metric). 

2.2. Determining the Level of Disclosure of Environmental Accounting Data 

To perform the analysis of selected companies of agriculture and food sector, a content analysis was applied. 
Content analysis is commonly used in similar studies, as it allows researchers to collect information from 
sustainability reports and code it based on various categories (Anguiano-Santos & Salazar-Ordóñez, 2022; 
Rahid, 2018). 

The environmental accounting metrics presented in the company’s sustainability report were coded using a 
binary variable for each accounting metric. A value of 1 was assigned if the company provided the exact 
environmental accounting metric as listed in Table 2, a value of 0.5 was assigned if the company provided 
a similar accounting metric or part of it, and a value of 0 was assigned if the accounting metric was not 
provided at all (see Figure 1). 

 
Figure 1. Determining the Level of Disclosure of Environmental Accounting Data 

Source: compiled by author. 

•1 - accounting metric was provided
•0.5 - similar or part of metric was provided
•0 - accounting metric was not provided

1. Coding of environmental accounting metrics provided in 
sustainability report

2. Determining the level of environmental accounting data 
disclosure

•Greenhouse Gas Emissions (IndexGHG)
•Energy Management (IndexENE)
•Water Management (IndexWAT)
•Packaging Lifecycle Management (IndexPAC)
•Food Safety (IndexFS)
•Environmental & Social Impacts of Ingredient Supply Chain (IndexSC)
•Ingredient Sourcing (IndexIS)

2.1. Sub-indexes calculation

2.2. Index of environmental accounting data disclosure (IndexTOT)
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Different studies often only calculate the overall sustainability index (Rahid, 2018). However, this research 
aims to examine each environmental topic individually as well. While the overall index provides a general 
level of sustainability, the calculated environmental accounting sub-indexes give the possibility to identify 
the specific strengths and weaknesses of the companies in relation to different environmental topics. 
Therefore, after analysing the sustainability reports of the agricultural and food sector companies and coding 
of the presented environmental accounting metrics, 7 sub-indexes were calculated following the equation 
(1) based on Rahid (2018) research idea. 

 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆_𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 =
∑ 𝑋𝑋𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑖𝑖
𝑡𝑡=1
𝑛𝑛𝑖𝑖

 (1) 

Where: 

Sub_index = Disclosure of environmental accounting data index for the ith environmental topic; 

nj = Number of environmental accounting metrics expected for the ith environmental topic; 

Xij = jth environmental accounting metrics that is disclosed for environmental topic i. 

And finally, the overall Index of environmental accounting data disclosure (IndexTOT) was 
calculated using the following equation: 

 𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 = ∑ 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆_𝑖𝑖𝑛𝑛𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛
𝑖𝑖=0

𝑛𝑛
 (2) 

Where: 

IndexTOT = Index of environmental accounting data disclosure; 

Sub_indexi = The value of the ith sub-index: IndexGHG; IndexENE; IndexWAT; IndexPAC; IndexFS; 
IndexSC; IndexIS; 

n = The total count of sub-indexes. 

2.3. Data Collection 

Sustainability reports were selected from the ResponsibilityReports.com database, which provides free 
access to companies’ sustainability reports. Reports from three consecutive years (2020-2022) were 
collected for selected agriculture and food sector companies. The empirical research was conducted, and 
data was collected in April-June 2023. It is important to note that the availability of data for the year 2022 
may have been affected by the timing of the research. Some companies might not have published their 
sustainability reports for 2022 yet, which could explain the lower number of sustainability reports available 
for that year compared to the previous years.  

The dataset for the present research consists of sustainability reports from 79 companies. However, due to 
varying regulations and data reporting practices, not all companies prepared sustainability reports for the 
entire period of the present research (see Table 3). 
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Table 3. Collected Sustainability Reports From 2020 to 2022 in the Agriculture and Food Sector 

Sector Beverages - 
Soft Drinks 

(SD) 

Dairy 
Products 

(DP) 

Farm 
Products 

(FP) 

Food - Major 
Diversified 

(FD) 

Food 
Wholesale 

(FW) 

Total companies reported 9 2 28 33 7 

Companies by 
reports period 
(2020-2022) 

Total 9 2 23 24 6 

2022 5 (3 as per 
SASB) 

- 7 (1 as per 
SASB) 

11 (7 as per 
SASB) 

3 (3 as per 
SASB) 

2021 8 (6 as per 
SASB) 

2 (0 as per 
SASB) 

17 (8 as per 
SASB) 

15 (9 as per 
SASB) 

6 (5 as per 
SASB) 

2020 8 (3 as per 
SASB) 

2 (0 as per 
SASB) 

17 (6 as per 
SASB) 

20 (6 as per 
SASB) 

5 (3 as per 
SASB) 

Source: compiled by author. 

Out of the 79 companies whose sustainability reports were available in the ResponsibilityReports.com 
database, 64 companies submitted reports in the 2020-2022 period. The number of sustainability reports 
analyzed in each year (2020-2022) varied, with 52 sustainability reports investigated in 2020, 48 
sustainability reports in 2021, and at least 26 in 2022. After collecting data from sustainability reports, it 
was discovered that certain reports were prepared in accordance with SASB standards. 

Table 4. Sustainability Reports by Countries: A Comparative Analysis 

Companies By sector Applied 
SASB 

Country Beverages - 
Soft Drinks 

(SD) 

Dairy 
Products 

(DP) 

Farm 
Products 

(FP) 

Food - Major 
Diversified 

(FD) 

Food 
Wholesale 

(FW) 

Australia (AU) - - 6 1 1 1 

Brazil (BR) - - 1 - - 1 

Canada (CA) - - - 3 - 2 

Switzerland (CH) 1 - - - - 1 

Cyprus (CY) - - 1 - - 1 

Germany (DE) - - - - 1 1 

Denmark (DK) - - 1 1 -  
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Finland (FI) - 1 - - -  

Georgia (GE) 1 - - - - 1 

Ireland (IE) - - 3 2 - 2 

Iceland (IS) - 1 - - -  

Lithuania (LT) - - 1 - -  

Mexico (MX) 1 - 1 - - 1 

Norway (NO) - - 2 - - 1 

Ukraine (UA) - - - 1 -  

United Kingdom (UK) 3 - - 5 -  

United States of America 
(US) 

3 - 7 11 4 22 

Source: compiled by author. 

As shown in Table 4, the majority of sustainability reports were from companies operating in the United 
States of America (US), with 22 out of 25 companies prepared the reports according to SASB standards. 
Other companies were located in various countries, and the application of SASB standards was not very 
significant. There were no SASB-consistent reports for Denmark (DK), Finland (FI), Iceland (IS), Ukraine 
(UA), and the United Kingdom (UK). The largest number of companies came from the farm products sector 
with 23 companies, followed by the food - major diversified sector with 24 companies. Only two companies 
were from the dairy products sector. 

The collected data were then utilized to conduct empirical research following the logic diagram presented 
in Figure 1. The results of the empirical research are presented in the next section of the paper. 

3. FINDINGS  

The results of the empirical research presented in this section of the paper were obtained based on the cases 
of the selected 64 companies and the analysis of 126 sustainability reports, which were distributed among 
17 countries and 5 sectors.  

In order to evaluate the distribution of the obtained data, descriptive statistics were performed. Descriptive 
statistics of the variables which include the mean, median, minimum, maximum and standard deviation are 
presented in table 5. 

Table 5. Descriptive Statistics (N = 126) 

Variables Mean Median Minimum Maximum Standard 
Deviation 

Europe 0.396825 0 0 1 0.491192 
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N_America 0.420635 0 0 1 0.495632 

S_America 0.055556 0 0 1 0.229976 

Australia 0.126984 0 0 1 0.334284 

SD 0.166667 0 0 1 0.374166 

FD 0.365079 0 0 1 0.483374 

DP 0.031746 0 0 1 0.176023 

FW 0.111111 0 0 1 0.315524 

FP 0.325397 0 0 1 0.470393 

SASB 0.47619 0 0 1 0.501427 

IndexGHG 0.492063 0.5 0 1 0.246853 

IndexENE 0.533069 0.666667 0 1 0.341903 

IndexWAT 0.296296 0.166667 0 1 0.285882 

IndexPAC 0.363757 0.333333 0 1 0.357398 

IndexFS 0.17328 0 0 1 0.313688 

IndexSC 0.420635 0,5 0 1 0.369663 

IndexIS 0.087302 0 0 1 0.283403 

IndexTOT 0.338057 0.315476 0 1 0.198275 

The descriptive statistics (see Table 5) indicate that the average disclosure of environmental accounting data 
is 33.80 per cent, suggesting relatively low environmental accounting data disclosure practices. The 
descriptive statistics of environmental accounting data disclosure sub-indexes (IndexGHG; IndexENE; 
IndexWAT; IndexPAC; IndexFS; IndexSC; IndexIS) reveal that the topic of energy management has the 
highest disclosure rate at 53.31 per cent, while the topic of ingredient sourcing has the lowest disclosure rate 
at 8.73 per cent. Furthermore, the descriptive statistics show that, on average, 47.62 per cent of the examined 
sustainability reports were prepared in accordance with SASB requirements. The largest proportion of 
sustainability reports came from companies operating in North America (42.06 per cent) and from the Food 
- Major Diversified sector (36.51 per cent). 

Below is an analysis of the calculated sub-indexes and the overall index, revealing the disclosure level of 
environmental accounting data in different sections, including continents, countries, sectors, years, and the 
application of SASB standards, etc. 
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After evaluating the sustainability reports of companies by country, the average environmental accounting 
data disclosure index for the three-year period (2020-2022) was determined (see Fig. 2). As shown in Fig. 
2, Switzerland (CH), Georgia (GE), Germany (DE), and Denmark (DK) had the highest average 
environmental accounting data disclosure index, ranging from 0.4 to 0.6. On the other hand, Brazil (BR) 
had the lowest average environmental accounting data disclosure index of 0.07, and Lithuania (LT) had an 
index of 0.14. However, it is important to note that these figures may not fully represent the situation of all 
companies in these countries regarding environmental accounting, as only one company was included in the 
case of Brazil (BR) and Lithuania (LT).  

The specific nature of the present empirical research prevents direct comparisons with previous studies due 
to differences in the research period, companies, countries, and methodologies. However, the results of this 
research, as well as findings from previous studies, offer valuable insights. For instance, a previous study 
on Spanish companies revealed a sustainability index of 42.62 per cent (Anguiano-Santos & Salazar-
Ordóñez, 2022). The study conducted by Anguiano-Santos & Salazar-Ordóñez (2022) is particularly 
relevant to our research as it focuses on the agricultural sector, which aligns with the scope of our present 
research. In this present research, the level of environmental accounting data disclosure in other EU 
countries, such as Germany (DE) and Georgia (GE), was found to be 40 percent and 50 percent, respectively 
(see Fig. 3). Although research methodologies may vary, it can be assumed that the level of disclosure 
among EU countries is generally similar, as indicated in Anguiano-Santos & Salazar-Ordóñez (2022) 
research.  

In a separate study conducted by Aggarwal & Singh (2019) on Indian top-listed companies in various 
sectors, it was found that the quality of environmental data disclosure in sustainability reports was at 43.29 
per cent, while the quantity of disclosure was at 71.04 percent. In contrast, the present research revealed an 
average three-year environmental accounting data disclosure index of all companies to be 33.81 per cent. 
Based on these findings, it can be inferred that the overall sustainability index across different 
methodologies and countries is relatively consistent or similar. 

 
Figure 2. Three-years (2020-2022) Average Environmental Accounting Data Disclosure Index by Country 

In Fig. 3, it was observed that the environmental accounting data disclosure index for companies by country 
was often at its lowest in 2020 compared to the subsequent years 2021 and 2022. Several countries, such as 
Germany (DE), Georgia (GE), Lithuania (LT), and Ukraine (UA), maintained a consistent index level across 
the years 2020-2022. On the other hand, Canada (CA), Switzerland (CH), Iceland (IS), and Norway (NO) 
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exhibited the most significant increase in the index over the same period. Notably, Ireland (IE) showed a 
substantial change in 2021, but the index declined in 2022, influenced by the inclusion of different 
companies in each year. These variations highlight the fluctuating nature of environmental accounting data 
disclosure practices among companies in different countries over time. 

In the research conducted by Mion & Adaui (2019) focusing on Germany and Italy companies, a positive 
change in sustainability reports over time was observed. In Mion & Adaui's study (2019), 20 indicators were 
evaluated to assess the quality of sustainability reports due implementation of the EU Directive 2014/95/EU. 
Before the implementation of the EU Directive 2014/95/EU, German companies disclosed an average of 
16.3 indicators, and after the implementation of the directive, the number increased to 17.67 indicators. In 
Italy, the quality of the reports also showed significant improvement, but the number of indicators was lower 
compared to German companies: 12.50 indicators before implementation and 15.53 indicators after 
implementation. 

It is important to note that while the disclosure of indicators is high at 78% of Italian and 88% of German 
companies, the indicators included not only qualitative and quantitative data of the sustainability report but 
also information from company websites, social media, top-management statements, and other sources 
(Mion & Adaui, 2019). Therefore, this assessment of the quality of the sustainability report may be 
considered overly positive, especially considering the potential influence of greenwashing practices in 
companies during that era. 

 
Fig. 3. Environmental Accounting Data Disclosure Index: Average for Each Year (2020-2022) 

The index of disclosure of environmental accounting data has shown an increasing trend, and this present 
research has revealed that one of the main reasons for this trend is the growing adoption and application of 
SASB standards by companies. Fig. 4 illustrates the utilization of SASB standards by countries over a three-
year period. 
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Figure 4. The Adoption of SASB Standards by Countries: Three-Year Average in the Period (2020-2022) 

All companies selected from Brazil (BR), Cyprus (CY), Germany (DE), and Georgia (GE) applied SASB 
standards. In addition, companies from Canada (CA), Switzerland (CH), Norway (NO), and the United 
States (US) frequently adopt SASB standards, with SASB adoption ranging from 67 to 76 per cent. This 
result was influenced by the fact that some companies started applying SASB from 2021. Conversely, 
companies from Denmark (DK), Finland (FI), Iceland (IS), Lithuania (LT), Ukraine (UA), and the United 
Kingdom (UK) did not apply SASB standards during the analysed period of 2020-2022. 

The same trend observed on the SASB standard website2 was also evident in this research. The adoption of 
SASB standards increased by more than 2 times in 2021 compared to 2020, and the increase was 4 times in 
2022 compared to 2020. The majority of companies that support and use SASB standards are from the 
United States of America (US), accounting for more than 50 per cent, and the European continent comes in 
second place with 25 per cent. This reflects a similar situation as found in this present research, where 64.7 
per cent of companies adopted SASB standards from the United States of America (US), and 18 per cent 
from European countries. 

Next, the impact of SASB standards on the environmental accounting data disclosure sub-indexes was 
evaluated (see Fig. 5). 

                                                            
2 Global Use of SASB Standards. Access: https://sasb.org/about/global-use/  

https://sasb.org/about/global-use/
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Figure 5. The Impact of SASB Standards on Environmental Accounting Data Disclosure Sub-Indexes in 

the Three-Year Average Period (2020-2022) 

As shown in Fig. 5, the implementation of SASB standards has a positive impact on the disclosure of 
environmental accounting data in sustainability reports. The sub-indexes for GHG emissions (IndexGHG), 
energy management (IndexENE), and environmental-social impacts of ingredient supply chain (IndexSC) 
show the highest levels of disclosure in the 2020-2022 average period. Even without the application of 
SASB standards, the topics of GHG emissions (IndexGHG) and energy management (IndexENE) remain 
significant. However, Ingredient Sourcing (IndexIS) remains the least disclosed topic, regardless of the 
application of SASB standards. 

Furthermore, Fig. 6 illustrates that the environmental accounting data disclosure sub-indexes for each year 
(2020-2022) have been consistently increasing. This suggests an overall improvement in the disclosure 
practices of environmental data over time. 

 
Figure 6. Average Environmental Accounting Data Disclosure Sub-Indexes by Year (2020-2022) 
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The sub-indexes for GHG emissions (IndexGHG), energy management (IndexENE), and environmental-
social impacts of ingredient supply chain (IndexSC) were the highest in 2020. Over the years 2021-2022, 
all sub-indexes showed an increase, with the most significant changes observed in the GHG emissions 
(IndexGHG) and energy management (IndexENE) sub-indexes, which reached 0.6 in 2022. As previously 
shown in Table 2, the topics of GHG emissions and energy management had overlapping requirements in 
both SASB standards and EU Directive 2014/95/EU guidelines, which could have influenced the disclosure 
sub-indexes of these topics. The alignment of these standards may have led companies to provide more 
comprehensive and detailed information on GHG emissions and energy management in their sustainability 
reports, resulting in higher sub-indexes for these specific topics. 

It is interesting to note that in the previous research on agriculture and food companies in Spain, the highest 
levels of disclosure were observed for Energy (47.3 per cent), GHG emissions (41.9 per cent), and Water & 
Effluences (32.6 per cent) topics (Anguiano-Santos & Salazar-Ordóñez, 2022). However, in the present 
research, it appears that the topic of water was not disclosed at a similarly high level. This difference in 
disclosure rates between the two studies could be attributed to various factors, such as different companies 
and regions included. 

The packaging lifecycle management (IndexPAC) sub-index also showed notable improvement (see Fig. 
6), increasing from 0.31 in 2020 to 0.44 in 2022. The reasons for this improvement can be attributed to 
companies' increased attention to packaging waste, which is related to political discussions and future 
changes in packaging waste legislation. In EU countries, important discussions began in February 2021 with 
a new resolution on the new circular economy action plan by 2030, leading to revisions in the EU Packaging 
waste regulation and new requirements (European Parliament, 2023). Similar changes in packaging 
regulations were observed in the US (Source Intelligence, 2023). 

In both the EU and US regions, one of the most significant requirements is the extended producer 
responsibility (EPR) system, which is being implemented in stages in the countries, and substantial changes 
are expected to take place in the future. The EPR system is designed to ensure the return, collection, and 
subsequent preparation of packaging waste for re-use and quality recycling (European Parliament, 2023; 
Source Intelligence, 2023). 

As observed, various changes are occurring in different countries that impact corporate social responsibility 
and the collection and disclosure of environmental accounting data. To assess whether the region of the 
company's operations can lead to significant differences, the companies were categorized according to the 
continents of the world. Moreover, when dividing the companies based on continents (see Fig. 7), intriguing 
insights can be gleaned. 
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Figure 7. Environmental Accounting Data Disclosure Sub-Indexes by Continent: Three-Year Average 

(2020-2022) 

The GHG emissions (IndexGHG) sub-index is quite high in all continents except for South American 
companies (see Fig. 7). Companies operating in North America maintained the highest sub-indexes in all 
areas except for the packaging lifecycle management (IndexPAC) sub-index, which was only 0.25. This 
difference could be influenced by the fact that, that the US started discussing new legislation for packaging 
waste later compared to the EU (Source Intelligence, 2023). 

In Australian companies, the lowest sub-indexes were in water management (IndexWAT=0.21), food safety 
(IndexFS=0.17), and ingredient sourcing (IndexIS=0.06). Research on Australian companies is scarce, and 
the previous studies that have been conducted focus on sustainability and companies risk management, 
rather than environmental accounting data disclosure. However, the research by Ardiana (2019) provided 
interesting insights that large Australian companies use sustainability reports as a strategic tool to manage 
reputational risk, rather than as a means of accountability to report users. Therefore, it can be assumed that 
the company culture and attitudes of companies may have played a role in the low sub-indexes of Australian 
companies in this present research. 

In European companies (see Fig. 7), the lowest sub-indexes were observed in food safety (IndexFS=0.13) 
and ingredient sourcing (IndexIS=0.06). The low food safety (IndexFS) sub-index in European companies 
may be influenced by EU regulations for agriculture products and food ingredient certification (General 
Food Law, 2023), leading to only a few European companies indicating certification of GFSI. 

Although part of the disclosure of environmental accounting data depends on the company's sector, different 
practices on different continents and countries can also have an influence. The obtained results may differ 
depending on the continents of the world if the study is repeated with a different data sample, so the present 
research results should be evaluated with caution. 

As discussed, SASB standards distinguish different criteria for different sectors, while the EU Directive 
2014/95/EU does not specify strict requirements for sectors. Therefore, it is important to evaluate the sub-
indexes of environmental accounting data disclosure according to the selected 5 sectors (AP – agricultural 
products; LI – meat, poultry, dairy; NAB – non-alcoholic beverages; FD – processed food). The specifics 
of the company's sector may influence the differences in the sub-indexes (see Fig. 8). 
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Figure 8. Environmental Accounting Data Disclosure Sub-Indexes by Sectors: Three-Year Average 

(2020-2022) 

As shown in Fig. 8, the GHG emissions (IndexGHG) were the highest in the Food Wholesale (FW) sector 
(0.61) and Beverages - Soft Drinks (SD) sector (0.60), and similar levels were observed in other sectors, 
ranging from 0.42 to 0.50. As discussed earlier in this paper, this could be influenced by the fact that both 
the SASB standards and the EU directive 2014/95/EU specifically address this topic. 

Water management (IndexWAT) sub-index was the highest in the Dairy Products (DP) sector (0.54), 
Beverages - Soft Drinks (SD) sector (0.40), and Farm Products (FP) sector (0.31), while the lowest was 
observed in the Food Wholesale (FW) sector (0.10). It is worth noting that, according to other slices of the 
analysis, water management is not one of the top sub-indexes overall. Additionally, in the Dairy Products 
(DP) sector, there were only 2 companies out of 64, which could have influenced the higher sub-index value. 
Taking into account the Farm Products (FP) sector, the present research results are similar to the discussed 
previous study of Anguiano-Santos & Salazar-Ordóñez (2022), where Water & Effluences disclosure was 
32.6 per cent for the agriculture and food sector of Spain companies. 

The packaging lifecycle management (IndexPAC) sub-index was the highest in the Beverages - Soft Drinks 
(SD) sector (0.66), the Dairy Products (DP) sector (0.58), and the Food - Major Diversified (FD) sector 
(0.42), while it was the lowest in the Food Wholesale (FW) sector (0.07). In Phelan et al. (2022) research, 
it was discovered that the sustainable packaging trend started in the Food and Beverage sectors but is still 
slow and inconsistent, with only a quarter of the companies surveyed addressing issues related to packaging 
recycling efficiency, reducing single-use plastics, etc. This is also evident in the present research, as the 
disclosure of packaging lifecycle management accounting metrics varies across sectors. In some sectors, 
such as Beverages - Soft Drinks (SD) and Dairy Products (DP), the disclosure is relatively high at around 
60 per cent. However, in other sectors like Food Wholesale (FW), the disclosure is still low. 

Although the agriculture and food sector was selected for the present research, one of the most important 
topics, food safety, received the least attention, and the sub-indexes were the lowest overall. The food safety 
(IndexFS) sub-index for Food - Major Diversified (FD) sector was 0.28, for Farm Products (FP) sector it 
was 0.21, and for Food Wholesale (FW) sector it was 0.05. The remaining two sectors did not provide 
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information on this topic at all, resulting in a sub-index equal to 0. As discussed before, this could be related 
to different certification systems, and the selected companies may not have used the certification of GFSI. 

Environmental-social impacts of the ingredient supply chain (IndexSC) sub-index was similar in all sectors 
(ranging from 0.46 to 0.50), except for Food - Major Diversified (FD) sector, where it was the lowest (0.32). 
The previous research of Topp-Becker & Ellis (2017) identified that agriculture and food sector companies 
fairly report information related to the supply chain. It is evident that companies involved in the agri-food 
supply chain face unique issues related to the preparation of sustainability reports (Rankin et al., 2011, cited 
in Topp-Becker & Ellis, 2017). This corroborates the findings of the present research, where approximately 
50 per cent of environmental accounting data related to the supply chain was disclosed in the selected 
companies. 

The Ingredient sourcing (IndexIS) sub-index was the least exposed topic in all sectors. The Dairy Products 
(DP) sector did not provide any information on this topic, and this may be influenced by the fact that 
companies from Iceland (IS) and Finland (FI) were included in this sector. These countries (IS, FI) are not 
water-stressed regions, which could explain why no accounting metrics were provided for this topic. The 
Farm Products (FP) and Food Wholesale (FW) sectors also provided the least information, with sub-indexes 
ranging from 0.02 to 0.07. In the Food - Major Diversified (FD) sector, the sub-index was 0.11, and in the 
Beverages - Soft Drinks (SD) sector, it was 0.19. It should be noted that this present research did not include 
countries from water-stressed regions, which may have influenced the lack of accounting metrics for this 
topic in some sectors. 

In Table 6 of this empirical research, the results of the research are presented by sector for each separate 
year, allowing us to observe the trends in environmental accounting data disclosure. This analysis helps to 
identify which environmental topics and agriculture and food sectors have shown the most significant 
progress in disclosing environmental accounting information. 

Table 6. Environmental Accounting Data Disclosure Sub-Indexes by Sectors in Each Year (2020-2022) 

Sector Year IndexGHG IndexENE IndexWAT IndexPAC IndexFS IndexSC IndexIS IndexTOT 

DP 

2020 0.50 0.33 0.50 0.50 0.00 0.38 0.00 0.32 

2021 0.50 0.67 0.58 0.67 0.00 0.63 0.00 0.43 

FD 

2020 0.29 0.39 0.23 0.31 0.18 0.40 0.10 0.27 

2021 0.47 0.56 0.29 0.50 0.32 0.57 0.13 0.40 

2022 0.59 0.61 0.33 0.52 0.38 0.43 0.09 0.42 

FP 

2020 0.44 0.49 0.30 0.18 0.16 0.28 0.00 0.26 

2021 0.51 0.56 0.34 0.24 0.27 0.40 0.06 0.34 

2022 0.50 0.50 0.26 0.33 0.17 0.21 0.00 0.28 

FW 2020 0.40 0.50 0.07 0.10 0.00 0.40 0.00 0.21 
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2021 0.67 0.53 0.11 0.08 0.11 0.54 0.17 0.32 

2022 0.83 0.72 0.11 0.00 0.00 0.50 0.00 0.31 

SD 

2020 0.56 0.58 0.35 0.71 0.00 0.50 0.13 0.40 

2021 0.63 0.65 0.44 0.60 0.00 0.41 0.25 0.42 

2022 0.60 0.67 0.43 0.67 0.00 0.55 0.20 0.45 

Source: compiled by author. 

 

As presented in Table 6, the GHG emissions (IndexGHG) sub-index showed the most significant progress 
in the Food Wholesale (FW) sector, increasing from 0.40 in 2020 to 0.83 in 2022. In the case of the energy 
management (IndexENE) sub-index, the most significant change occurred in the Dairy Products (DP) sector, 
where it increased from 0.33 in 2020 to 0.67 in 2021, and in the Food Wholesale (FW) sector, where it 
increased from 0.58 in 2020 to 0.67 in 2022. The water management (IndexWAT) sub-index showed a slight 
increase, and there were no significant differences among sectors. However, the packaging lifecycle 
management (IndexPAC) sub-index had a different trend, as it decreased from 0.71 in 2020 to 0.67 in 2022, 
with the Beverages - Soft Drinks (SD) sector being the most active in this regard. In contrast, the Dairy 
Products (DP) sector saw an increase in the packaging lifecycle management (IndexPAC) sub-index, from 
0.50 in 2020 to 0.67 in 2021. The environmental-social impacts of the ingredient supply chain (IndexSC) 
sub-index experienced a significant change in the Dairy Products (DP) sector, increasing from 0.38 in 2020 
to 0.63 in 2021. 

As discussed earlier, the Food Safety (IndexFS) sub-index was one of the lowest, but positive trends were 
also observed. In the Food - Major Diversified (FD) sector, this sub-index increased from 0.18 in 2020 to 
0.38 in 2022. Ingredient sourcing (IndexIS) sub-index was another low sub-index. However, in the 
Beverages - Soft Drinks (SD) sector, this sub-index also increased significantly from 0.13 in 2020 to 0.20 
in 2022. 

Overall, when evaluating the overall environmental accounting data disclosure index (IndexTOT), it is 
evident that companies provide relatively few environmental accounting metrics in their sustainability 
reports. The highest level of disclosure was only 0.45 in 2022 in the Beverages - Soft Drinks (SD) sector. It 
is noteworthy that across all sectors, comparing 2020 to 2022, there was a trend of increasing environmental 
accounting data disclosure levels. However, the progress is still not sufficient, as less than half of the 
significant environmental accounting metrics are yet to be disclosed in the sustainability reports. 

4. CONCLUSIONS  

One of the limitations of this research is the chosen method of content analysis, where the results and 
detailed assessment of sustainability reports depend on the researcher's diligence in reading and coding 
environmental accounting metrics. Another limitation is the selection of companies' sustainability reports, 
considering different reporting periods, leading to a diverse sample with uneven distribution among 
countries, years, and analysed agriculture and food sectors. Another limitation that could impact the research 
results is the different practices of companies in preparing sustainability reports. As mentioned, some 
companies follow SASB standards, while others comply with the requirements of the EU Directive 
2014/95/EU or adopt other reporting recommendations like GRI. This indicates the main issue of the lack 
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of clear disclosure of environmental accounting data (accounting metrics). In some cases, discussions were 
held without providing any accounting metrics, which influenced the relatively low level of environmental 
accounting data disclosure calculated in this present research, which does not reach 50 per cent of the 
required environmental accounting data. 

In evaluating previous studies, researchers often face the challenge that they tend to assess the qualitative 
information of sustainability reports or do not detail environmental accounting data in environmental 
research. This indicates the ongoing lack of in-depth scientific discussion on environmental accounting 
metrics. Considering that sustainability accounting standards are currently being developed worldwide and, 
in the EU, the insights of this present research are valuable for further advancing both policy and practical 
discussions. Although new sustainability standards will be based on SASB standards, it is essential to review 
them from the perspective of report users to ensure a consistent set of mandatory environmental accounting 
metrics for the agriculture and food industry, while additional recommended accounting metrics can be 
proposed due to sector-specific factors. This would facilitate easier comparison of different companies by 
report users and aid in making informed decisions. 

In this present empirical research, five agriculture and food sectors were selected for the study. Based on 
these sectors, seven environmental topics were identified, each comprising 17 accounting metrics. The 
research methodology was developed to assess and calculate the environmental accounting sub-indexes of 
these seven environmental topics. Additionally, a general disclosure of environmental accounting data index 
was derived to represent the overall level of environmental accounting data disclosure in the analyzed 
companies. 

Present empirical research revealed certain shortcomings where the food safety theme was not adequately 
addressed due to specific accounting metrics (GFSI certification), failing to demonstrate the true company's 
accountability on food safety issues. A similar issue was observed in the Ingredient sourcing topic, 
emphasizing water-stressed regions, although there were no cases of selected companies from countries 
classified as top-listed water-stressed regions.  

Indeed, this research highlights the importance of ongoing scientific debate regarding the selection and 
presentation of environmental accounting data in sustainability reports. By discussing and refining the 
accounting metrics used to assess environmental accounting data disclosure, researchers and stakeholders 
can work together to develop more comprehensive and standardized reporting practices.  
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TÜRKİYE’DE DEVLET MUHASEBESİ STANDARTLARI 
(DMS)’NIN UYGULANMASINA İLİŞKİN SORUNLAR* 

 
Selim Ertan**, Yasemin Ersoy*** 

 

ÖZET 

Türkiye 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu’nu ile kamu sektörü muhasebesinde 
bir reform sürecine girmiştir. Bu sürecin muhasebe alanındaki en önemli sonuçları devlet 
muhasebesinde tahakkuk esaslı sisteme geçilmesi ve Devlet Muhasebesi Standartları (DMS)’nın 
yayımlanması olarak görülmektedir. Bu bağlamda çalışmanın amacı DMS’lerin uygulanma 
sürecine ilişkin sorunları araştırmaktır. Bu amaca yönelik olarak T.C. Sayıştay Başkanlığı’nda 
denetim faaliyetlerini yürüten çalışanlara DMS uygulama sürecinde karşılaşılan sorunlara ilişkin 
olarak anket uygulaması yapılmış olup, elde edilen veriler istatistiksel olarak frekans, açımlayıcı 
faktör, t testi ve ANOVA analizlerine tabi tutulmuştur. Yapılan analiz neticesinde genel olarak 
DMS’lerin uygulama sürecinde eğitim ve bilgi eksikliğinin olduğu, bununla birlikte DMS’lerin 
anlaşılabilirliğinin istenen düzeyde olmadığı, aynı zamanda DMS’lerin uygulanma sürecinde 
donanımlı insan gücü eksikliği olduğu ve kamu kurumlarının DMS’ler hakkında yeterli bilgiye 
sahip olmadıkları görüşünün hâkim olduğu tespit edilmiştir.  

Anahtar Kelimeler: Devlet Muhasebesi Standartları (DMS), IPSAS, Devlet Muhasebesi. 

 

PROBLEMS RELATED TO THE IMPLEMENTATION OF GOVERNMENT ACCOUNTING 
STANDARDS IN TURKEY 

 

ABSTRACT 

Turkey has entered a reform process in public sector accounting with the Public Financial 
Management and Control Law No. 5018. The most important results of this process in the field of 
accounting are the transition to the accrual-based system in government accounting and the 
publication of Government Accounting Standards (DMS). In this context, the study aims to 
investigate the problems related to the implementation process of the DMS. For this purpose, a 
questionnaire was applied to the employees conducting audit activities in the Turkish Court of 
Accounts regarding the problems encountered in the DMS implementation process, and the data 
obtained were statistically subjected to frequency, exploratory factor, t-test and ANOVA analyses. 
As a result of the analysis, it has been determined that there is a general lack of training and 
knowledge in the implementation process of DMSs, as well as a lack of comprehensibility of DMSs 
at the desired level, as well as a lack of qualified manpower in the implementation process of DMSs 
and the opinion that public institutions do not have sufficient information about DMSs. 

Keywords: Government Accounting Standards, IPSAS, Government Accounting. 
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1. GİRİŞ 

1990’lı yıllarda ortaya çıkan Yeni Kamu Yönetimi (New Public Management) yaklaşımı (Hood, 
1991;1995) kamu sektöründe bir reformist bir gelişim olarak tanımlanmaktadır. Yeni Kamu yönetimi 
yaklaşımı, kamu sektöründe, özel sektör yönetim anlayışlarının benimsenmesi ile vatandaşı bir müşteri 
olarak görüp buna odaklı yönetim teknikleri geliştirmeyi hedefleyen bir yaklaşımdır. Bununla birlikte, 
bu anlayışla birlikte kaynakların verimli kullanılması, performans ve hesap verebilirliğin artırılması da 
öne çıkan unsurlardır (Pina ve Torres, 2003:335; Brusca ve Martinez, 2016:725). Yeni Kamu Yönetimi 
Yaklaşımının kamu mali yönetimine etkileri ise Yeni Kamu Mali Yönetimi (Guthrie, Olson ve 
Humphrey, 1999) olarak adlandırılmaktadır. Yaklaşımın muhasebe ve mali alanlardaki yansımasına 
bakıldığında, şeffaflık ve hesap verebilirlik, kamu sektöründe performans artışının sağlanması ve teşvik 
edilmesi, yolsuzlukla mücadele gibi alanlara odaklanıldığı görülmektedir. Bu yaklaşımın kamu 
sektöründe muhasebe alanındaki en önemli etkileri ise devlet muhasebesi alanında olmuştur. Özellikle 
devlet muhasebesinde nakit esasından tahakkuk esaslı devlet muhasebesi sistemine geçilmesi ve kamu 
sektöründe finansal raporlamanın uyumlaştırma çalışmaları bu reformist yaklaşımın en önemli iki etkisi 
olarak öne çıkmaktadır (Mnif ve Gasfi, 2020:1092). 

Kamu sektörü mali yönetiminde yaşanan bu gelişmelerin bir yansıması olarak kamu sektöründe mali 
raporlamanın uluslararası seviye uyumlaştırılmasını, hesap verebilirliği ile şeffaflığın artırılmasını aynı 
zamanda da mali raporların okunması ve karşılaştırılmasını kolaylaştırmayı amaçlayan kamu sektöründe 
muhasebe standartlarının oluşturulmasıdır (Capercihione, 2015:2-3). Dünya ekonomilerinin birbirine 
böylesine bağlı olduğu bir çağda, muhasebe dünyasındaki heterjon yapı, kamu sektöründe hesap 
verebilirlik, şeffaflık ve uyumun sağlanması gibi yönetimsel başarıların elde edilmesinde bir engel teşkil 
etmetedir. Bu bağlamda uluslararası muhasebe standartları kamu sektöründe bu yönetimsel başarı ve 
hefelerin gerçekleştilmesi yönünde atılmış önemli bir adım olarak nitelendirilmektedir. (Müller-
Marques Berger, 2020:3-4). Uluslararası Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) ve onun bir alt kurulu olan 
Uluslararası Kamu Sektörü Muhasebe Standartları Kurulu (IPSASB) tarafından ortaya konulan bu 
standartlar Uluslarlararası Kamu Sektörü Muhasebe Standartları (IPSAS) olarak adlandırılmaktadır. 
Referans noktası olarak Uluslararası Finansal Raporlama Standarları (IFRS) nı alan IPSAS’lar kamu 
sektörüne özgü standartları da içermektedir (Heiling, 2020:36). Kamu sektörü muhasebesinin 
uluslararası düzeyde uyumlaştırılması günümüzde genellikle Uluslararası Kamu Sektörü Muhasebe 
Standartlarının (IPSASs) uygulanması yoluyla gerçekleştirilmektedir (Brusca ve Martínez, 2016:725-
726). IPSAS'lar ulusal sınırlar arasında daha karşılaştırılabilir finansal bilgiler üretmeyi ve ülkelerin 
genel kabul görmüş yerel muhasebe ilkelerindeki farklılıkları en aza indirmeyi amaçlamaktadır. Ayrıca, 
IPSAS'ların uygulanması hesap verebilirliği geliştirmeyi ve mali işlemlerin şeffaflığını güçlendirmeyi 
amaçlamaktadır. Bununla birlikte IPSAS'ler varlıklar, yükümlülükler ve giderler hakkında güvenilir 
bilgi sağlayarak karar alma sürecini iyileştirmeyi de amaçlamaktadır (Schmidthuber vd. 2022:120; 
Brusca vd., 2018:174). Kamu sektörü muhasebesi alanında yaşanan bu gelişmelerin yansımaları 
Türkiye’de de görülmüştür. Özellikle 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun çıkması 
ile Türk kamu mali yönetiminde önemli gelişmelere yaşanmıştır. Dünyada yaşanan gelişmelere paralel 
olarak devlet muhasebesi sisteminde nakit esasından tahakkuk esaslı devlet muhasebesi sistemine geçiş 
ve devlet muhasebesi standartlarının yayınlanması en önde gelen gelişmelerdir (Kartalcı, 2019:274) 
İlgili kanun ile kurulan Devlet Muhasebesi Standartları Kurulu (DMSK) ile kamu sektörü muhasebesine 
yönelik standartlar IPSAS temelinde hazırlanmaya başlanmış ve günümüze değin 30 adet Devlet 
Muhasebesi Standardı (DMS) yayınlanmıştır (https://www.hmb.gov.tr/yillik-raporlar, 2023).  

Ülkemizde kamu sektörü mali yönetiminde ve muhasebesinde 5018 sayılı kanunun getirdiği önemli 
değişikliklerden birinin kamu sektöründe muhasebe işlemlerinin uluslararası muhasebe standartlarına 
uygun yapılmasıdır. Bu bağlamda DMSK tarafından çıkarılan DMS’lerin uygulanma sürecinde 
karşılaşılan sorunların araştırılması ve tespit edilen bu sorunlara ilişkin çözüm önerileri getirilmesi bu 
çalışmanın amacını oluşturmaktadır. Bu amaca yönelik olarak 2021 yılı Mart-Temmuz ayları arasında 
T.C. Sayıştay Başkanlığı’nda anket çalışması yapılmıştır. Anket çalışması neticesinde analize elverişli 
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111 adet anket formu elde edilmiş olup bu verilerden elde edilen veriler ise frekans analizi, açımlayıcı 
faktör analizi, bağımsız örneklem t testi ve tek yönlü varyans analizine tabii tutulmuştur. 

2. LİTERATÜR TARAMASI 

Yapılan literatür incelemesinde, IPSAS’ların uygulanmasına ilişkin sorunlara yönelik yapılan 
çalışmalarda genel olarak bir eğitim eksikliği, maliyet unsuru ve teknolojik altyapı gibi unsurlara 
değinildiğini ifade etmek yanlış olmayacaktır. Bu bağlamda Whitefield ve Savvas (2016) tarafından 
yapılan çalışmada Birleşmiş Milletler’in Kenya’da bulunan temsilciliklerini ele alarak burada IPSAS 
uygulamasında karşılaşılan zorlukları değerlendirmişlerdir. Çalışmalarında anket yöntemini kullanan 
yazarlar, yapılan analizler neticesinde IPSAS uygulamasında karşılaşılan zorlukları teknolojik altyapı 
yetersizlikleri, eğitim eksiklikleri, tahakkuk esaslı muhasebenin uygulanmasında karşılaşılan yüksek 
maliyetler olarak tespit etmişlerdir. Alshujairi (2014), çalışmasında Irak’taki tahakkuk esaslı muhasebe 
sistemi ve IPSAS uygulamasını ele alarak uygulamada ortaya çıkan sorunları araştırmışlardır. Yapılan 
çalışma sonucunda IPSAS’ın uygulanması hususunda ana sorunun yetişmiş insan gücü kaynağı eksikliği 
olduğu vurgulanmıştır. 

Fahmid vd. (2020) tarafından yapılan çalışmada IPSAS'ın özellikle az gelişmiş ülkelerdeki potansiyel 
kısıtlamaları ele alınmaktadır.  IPSAS’a olan uyum ve başarılı bir şekilde uygulanması noktası bazı 
hususlara dikkat çekmiştir. Teknolojik altyapının oluşturulması, iyi bir yargı sistemi içerisinde 
kanunların çıkarılması ve uygulanması, paydaşların sürece dahil edilmesi, personelin eğitimi, altyapı ve 
teknoloji imkanlarının sağlanması için finansal desteğin olması gibi hususlara değinen yazarlar bunların 
IPSAS’ın uygulanması neticesinde elde edilecek başarılar için bir koşul olarak nitelendirmişlerdir.  

Manes-Rossi vd. (2016), belirlenen tahakkuk esaslı muhasebe standartlarının uygulanmasının önündeki 
engelleri vurgulamıştır. Bunlar arasında yüksek uygulama maliyeti, muhasebe sistemlerindeki 
farklılıklar ve kamu sektörü çalışanlarını eğitmenin maliyeti yer almaktadır. Bir başka engel de 
bütçelerin nakit esasına ya da değiştirilmiş nakit esasına göre hazırlandığı bütçeleme konusuyla ilgilidir. 
Karar vericilerin tahakkuk esaslı olmayan bütçeleme sistemlerine güvenmesi nedeniyle yukarıdan 
aşağıya bir desteğe ihtiyaç duyulduğu görülmektedir. İtalya'da Gigli vd. (2018) tarafından yapılan bir 
çalışmada, kamu idarelerinin nakit esaslı muhasebeden tahakkuk esaslı muhasebeye geçişte eksiklik 
olan unsurların teknik yeterlilik, insan kaynağı ve bilgi birikimi eksikliği olduğu ortaya çıkmıştır.  
Abdulkarim vd. (2020) tarafından yapılan çalışmanın amacı, Katar'da kamu sektörünün Uluslararası 
Kamu Sektörü Muhasebe Standartlarını (IPSAS) benimsemeye hazır olma düzeyini araştırmaktır. Bu 
bağlamda IPSAS uygulamasının önündeki engellerinde araştırıldığı çalışmada kamu sektöründeki 
profesyonellerin yeterli nitelikte olduğu ancak Katar’ın muhasebe standartları ve yasal düzenlemelerin 
kalitesi konusunda eksiklikleri olduğu tespit edilmiştir. 

Tanzanya'da Mbelwa vd. (2019) tarafından yapılan bir çalışmada, kamu sektörünün idari ve siyasi 
kültürünün tahakkuk esaslı muhasebenin uygulanmasına zarar verdiği tespit edilmiştir. Yazarlara göre, 
teknokratlar veya siyasi aktörler ne kadar eğitimli olursa, tahakkuk esaslı muhasebenin uygulanma 
olasılığı o kadar düşük olacaktır. Bu durum nitelikli yöneticilerden IPSAS’ların uygulanmasında 
beklenen olumlu etkiye karşıt bir durumdur. Babatunde (2017) Nijerya’da yaptığı çalışmada IPSAS’ın 
uygulanmasını etkileyen faktörlerin siyasi destek, kurumsal bağlılık, uzmanlık, sosyolojik konular ve 
uygulamanın finansman maliyeti olduğunu ifade etmiştir.  

Türkiye’de Devlet Muhasebesi Standartları ve ilgili alanlarda yapılan çalışmalara bakıldığında 
genellikle nakit esaslı muhasebe sisteminden tahakkuk esaslı muhasebe sistemine geçiş ile ilgili 
çalışmalar ile Devlet Muhasebesi Standartları’nı ele alan çalışmalarla karşılaşılmıştır (Sevim vd. 2009, 
Sevim ve Bozdoğan, 2012; Yanık ve Öztürk, 2018, Umut ve Öztürk, 2019, Aydın ve Akdoğan, 2019). 
Spesifik olarak Devlet muhasebesi standartlarının uygulanması sürecinde karşılaşılan sorunları ele alan 
bir çalışmaya Türkçe literatürde karşılaşılmamıştır. 
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3. METODOLOJİ 

Araştırmada veri toplama aracı olarak anket yöntemi kullanılmıştır. Anket, daha önceden hazırlanmış 
sorulara verilen yanıtlar kapsamında verilerin toplandığı sistematik bir yöntemdir. Anket yönteminin 
maliyet, zaman ve iş yükü gibi avantajları olduğundan çok yaygın kullanılmaktadır. Anket yönteminde 
herhangi bir isim belirtilmediğinden diğer yöntemlere kıyasla daha doğru ve objektif bilgiler 
alınabilmektedir (Karagöz, 2017:69).  Anket formu kapsamlı bir literatür araştırması sonucunda 
oluşturulmuştur. Anket formunda katılımcılara ilişkin demografik bilgiler, DMS eğitimi alıp almadıkları 
ve DMS uygulamasında rol alıp almadıklarına yönelik ifadeler yer almaktadır. Bununla birlikte 
DMS’lerin uygulanmasına ilişkin sorunlara yönelik 14 ifade bulunmaktadır. Anket formunda 5’li Likert 
Ölçeği kullanılmıştır. Anket formunun oluşturulmasından sonra T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı 
Muhasebat Genel Müdürlüğü’nde mali raporlama ve Devlet Muhasebesi Standartları ile ilgili 
bölümlerle görüşülmüş ve pilot çalışma yapılmıştır. Pilot çalışma sürecinde anket formu katılımcılara 
sunulmuş ve ankete ilişkin fikir ve önerileri yüz yüze görüşülerek alınmıştır. Ayrıca anket formuna nihai 
halini verebilmek amacıyla birçok akademisyenle görüşülmüştür.  

Araştırma evreni olarak Sayıştay’ın denetim bölümünde yer alan denetim grupları ve denetçiler 
seçilmiştir. Sayıştay, denetim faaliyetleri çerçevesinde kamu idarelerinin mali raporları, faaliyet 
raporları ve Devlet Muhasebesi sistemi çıktılarını geniş bir kapsamda incelemektedir. Bu bağlamda 
Sayıştay’ın denetim faaliyetini yürüten denetçi grubunun araştırma kapsamında sunulan anketi 
değerlendirmeye bununla birlikte DMS uygulamalarını da değerlendirmeye haiz olduklarına 
inanılmaktadır. Bu nedenle anket formu elektronik ortamda gönderilmiştir. Elektronik ortamda 
gönderilen anket formu sonrasında veri toplama sürecine geçilmiştir. Nihayetinde 117 anket elde 
edilmiştir. Yapılan incelemeler neticesinde 111 adet analize elverişli anket formuna ulaşılmıştır. Elde 
edilen anketlerden oluşturulan veri seti ile analiz aşamasına geçilmiştir. Bu bağlamda önce demografik 
veriler incelenmiş daha sonra frekans analizi yapılmıştır. Frekans analizinden sonra veriler, çok 
değişkenli analizlerin yapılabilmesi ve bu analizlere konu olacak değişkenlerin belirlenebilmesi 
amacıyla Açımlayıcı (Keşfedici) Faktör Analizine tabii tutulmuştur. Bu analiz neticesinde değişkenler 
elde edilmiş ve Bağımsız Örneklem T Testi ile ANOVA analizine tabi tutulmuştur. 

4. BULGULAR 
4.1. Demografik Bulgular 

Araştırma kapsamında gerçekleştirilen anket uygulaması sonucunda analize elverişli 111 anket verisi 
elde edilmiştir. Ankete katılım sağlayan kişilere ilişkin demografik bilgiler Tablo 1’de gösterilmiştir.  

Tablo 1. Katılımcılara İlişkin Demografik Bilgiler 
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Katılımcıların yaş aralıklarına bakıldığında çoğunluğunun 30-39 ve 40-49 yaş aralığında olduğu, 85’nin 
erkek 26’sının ise kadın katılımcı olduğu anlaşılmaktadır. Lisans (58 kişi) ve yüksek lisans (47) eğitim 
düzeyine sahip katılımcıların yanında 6 katılımcı da doktora eğitimi almıştır. Katılımcıların kurumda 
çalışma süresi ortalama 14 yıldır. Katılımcılar arasında 13-18 yıl arasında çalışan kişilerin büyük bir 
çoğunluğu oluşturturduğu görülmektedir.  

Anket çalışmasında, katılımcılara demografik bilgilerinin yanı sıra “Devlet Muhasebesi Standartları 
(DMS)’nın uygulama sürecinde herhangi bir rol alıyor musunuz?” ve “Devlet Muhasebesi Standartları 
(DMS) hakkında bir eğitim aldınız mı?” soruları yöneltilmiş ve Evet ya da Hayır şeklinde cevaplamaları 
istenmiştir. Sonuçta aşağıda görüldüğü gibi 74 katılımcı DMS uygulama sürecinde rol almadıklarını 
buna karşılık ise 36 kişi rol aldıklarını ifade etmişlerdir. Bununla birlikte katılımcılardan 60’ı DMS 
hakkında bir eğitim alırken 50 katılımcı DMS hakkında eğitim almamıştır.  

Tablo 2. DMS Uygulama Sürecinde Rol alma ve DMS Hakkında Eğitim Alma Hakkında 
Genel Bilgi 

 
 

4.2. DMS’lerin Uygulanması ile İlgili Sorunlar Frekans Analizi 

Tablo 3. Frekans Analizi Tablosu 

 
Sonuç olarak genel olarak bir değerlendirme yapıldığında, katılımcıların DMS’lerin uygulanması 
bağlamında yeterli teknolojik altyapının mevcut olduğu hususunda görüş bildirdikleri ifade edilebilir. 
Yine katılımcıların DMS’lerin uygulanmasının ek maliyet getirmeyeceği ve iş yükünü artırmayacağı 
kanaatinde oldukları ortaya çıkmıştır. Bununla birlikte, katılımcılar genel olarak kamu kurumlarının 
DMS’ler hakkında yeterli bilgiye sahip olmadıkları kanaatindedirler.  Katılımcılar, DMS’ler hakkında 
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bilgilendirme ve eğitim programlarının düzenlenmesi hususunda genellikle kararsız görüş 
bildirmişlerdir. Ayrıca katılımcıların görüşleri çerçevesinde DMS’lerin uygulanması konusunda 
donanımlı insan gücü yetersizliğinden bahsetmek mümkündür.  

Çalışmanın sonuçları literatür kapsamında değerlendirildiğinde, literatürde AB ülkeleri için yüksek 
uygulama maliyetlerinin olması, bilgi ve iletişim teknolojileri yatırım maliyetleri, değerleme ve danışma 
maliyetleri (Manes-Rossi vd., 2016) gibi maliyet kalemlerinin IPSAS ile uyum sürecinde ortaya 
çıkacağı ifade edilmektedir. Yapılan analiz neticesinde ise DMS (IPSAS) uygulamasının Türkiye’de 
kamu sektörü için ek bir maliyet doğurmayacağı ifade edilebilmektedir. Diğer yandan IPSAS 
uygulamasında teknolojik alt yapı eksikliğinin görüldüğü Kenya gibi (Whitefield ve Savvas, 2016) daha 
az gelişmiş bir ülke ile nakit esasından tahakkuk esasına geçişte teknolojik alt yapı yetersizliğinden 
bahsedilen İtalya gibi (Gigli vd., 2018) AB ülkesi bir ülkeye kıyasla, Türkiye’de DMS’lerin 
uygulanması sürecinde teknolojik alt yapının yeterli olduğu görüşü hakimdir. Literatürde karşılaşılan 
diğer sorunlar eğitim-bilgi eksikliği ve yetişmiş insan gücü eksikliği etrafında toplanmaktadır 
(Whitefield ve Savvas, 2016; Gigli vd., 2018, Manes-Rossi vd. 2016; Alshujari, 2014). Anket 
sonuçlarına göre Türkiye’de DMS uygulamasında ortaya çıkan sorunların başında eğitim-bilgi eksikliği 
gelmektedir. Eğitim bilgi eksikliğinin yanısıra konuda uzman, donanımlı insan gücü de yeterli seviyede 
olmadığı ifade edilebilmektedir.  

4.3. Açımlayıcı (Keşfedici) Faktör Analizi 

Açımlayıcı Faktör Analizi sonuçlarına göre 9 ifadenin yer aldığı iki boyutlu bir yapı ortaya çıkmıştır. 
Bu boyutların ilki “Anlaşılabilirlik” ikincisini de “Eğitim-Bilgi Eksikliği” olarak adlandırılmıştır. Bu 
boyutlar aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Tablo 4: Açımlayıcı Faktör Analizi Bulguları 

 
4.4. Bağımsız Örneklem T Testi Bulguları 

- Erkek ve kadın katılımcıların anlaşılabilirlik değişkenine ilişkin görüşleri istatistiksel açıdan 
farklıdır. Ancak eğitim-bilgi eksikliği değişkenine ilişkin görüşlerde cinsiyet faktörü bir 
farklılık yaratmamaktadır. 
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- DMS eğitimi alma faktörü anlaşılabilirlik ve eğitim-bilgi eksikliği değişkenlerine ilişkin 
görüşlerde bir farklılık yaratmamaktadır. 

- DMS sürecinde rol alma faktörü ise katılımcıların anlaşılabilirlik ve eğitim-bilgi eksikliği 
değişkenlerine ilişkin görüşlerinde farklılık yaratmaktadır. 

4.5. Tek Önlü Varyans Analizi (ANOVA) Bulguları 

Eğitim-Bilgi eksikliği ve anlaşılabilirlik değişkenlerine ilişkin katılımcı görüşlerinin yaş, eğitim durumu 
ve kurumda çalışma sürelerine göre bir farklılık gösterip göstermediğini tespit etmek amacıyla ANOVA 
analizi yapılmıştır. Analiz neticesinde katılımcıların yaşlarının ve eğitim durumlarının bu değişkenlere 
ilişkin görüşlerinde bir farklılık yaratmadığı tespit edilmiştir. Kurumda çalışma süresi, anlaşılabilirlik 
değişkeni hakkındaki görüşlerde bir farklılık yaratmazken, eğitim-bilgi eksikliği değişkeni hakkındaki 
görüşlerde bir farklılık yaratmaktadır. Bulgular incelendiğinde, 13-18 yıl arası çalışan katılımcıların, 1-
6 yıl arasında çalışan katılımcılara göre, DMS’ye ilişkin eğitim-bilgi eksikliğinin daha az olduğu 
görüşünde oldukları anlaşılmaktadır. 

5. SONUÇ 

Kamu sektörün mali yönetiminde yaşanan gelişmelerin başında devlet muhasebesi sisteminde nakit 
esaslıdan tahakkuk esaslı sisteme geçilmesi ve kamu sektörü muhasebe standartlarının geliştirilmesi 
gelmektedir. Yaşanan bu gelişmelerin ülkemizdeki kamu sektörü muhasebesi alanına yansıması olarak 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile gelen devlet muhasebesinde nakit esasından 
tahakkuk esaslı sisteme geçiş ve Devlet Muhasebesi Standartları’nın oluşturulması olarak ifade 
edilebilir. Bu bağlamda çalışma kapsamında DMS’lerin uygulanma sürecine ilişkin karşılaşılan 
sorunlara ışık tutmak amaçlanmıştır. Bu amaçla T.C. Sayıştay Başkanlığı bünyesinde faaliyet gösteren 
kamu denetçilerinden anket yoluyla toplanan veriler kullanılmıştır. 

Sonuç olarak genel olarak bir değerlendirme yapıldığında, katılımcıların DMS’lerin uygulanması 
bağlamında yeterli teknolojik altyapının mevcut olduğu hususunda görüş bildirdikleri ifade edilebilir. 
Yine katılımcıların DMS’lerin uygulanmasının ek maliyet getirmeyeceği ve iş yükünü artırmayacağı 
kanaatinde oldukları ortaya çıkmıştır. Bununla birlikte, katılımcılar genel olarak kamu kurumlarının 
DMS’ler hakkında yeterli bilgiye sahip olmadıkları kanaatindedirler.  Katılımcılar, DMS’ler hakkında 
bilgilendirme ve eğitim programlarının düzenlenmesi hususunda genellikle kararsız görüş 
bildirmişlerdir. Ayrıca katılımcıların görüşleri çerçevesinde DMS’lerin uygulanması konusunda 
donanımlı insan gücü yetersizliğinden bahsetmek mümkündür.  
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TÜRKİYE’DE BÖLGELER İTİBARİYLE BANKA KREDİSİ 
VE BÜYÜME İLİŞKİSİ  

 
M. Esra Atukalp* 

 
ÖZET 

Banka kredileri, kaynakları verimli bir şekilde tahsis ederek ekonomilerde önemli bir yere sahip olmakta 
ve ekonomik büyümenin motoru olarak kabul edilmektedir. Banka kredileri, üretimi artırarak ve sermaye 
tahsisini optimize ederek sermaye birikimi yoluyla ekonomik büyümeyi teşvik etmektedir. Bu doğrultuda 
banka kredileri ve ekonomik büyüme arasındaki ilişkinin tespit edilmesi önem arz etmektedir. Söz konusu 
analiz ekonomilerin bütününün ele alınması suretiyle yapılabileceği gibi, analizin ülkenin coğrafi bölgeleri 
itibariyle gerçekleştirilmesi de analizde farklı bir ölçekte değerlendirmeyi sağlayacaktır. Çalışmanın amacı, 
Türkiye’de İstatistiki Bölge Birimleri Sınıflandırması düzey 2. Bölgeleri’nde banka kredilerinin ekonomik 
büyümeye etkisinin belirlenmesidir. Çalışmada düzey 2. Bölgeleri’nde yer alan 26 bölge inceleme 
kapsamına alınmış olup, analiz 2012-2021 dönemi verileri itibariyle gerçekleştirilmiştir. Analiz yöntemi 
olarak panel veri analizi, bağımlı değişken olarak GSYİH, bağımsız değişken olarak ise bankalar tarafından 
sunulan krediler ele alınmıştır. Test incelemeleri kapsamında rassal etkiler modelinin kullanılacağı 
belirlenmiş ve analize rassal etkiler modeli ile devam edilmiştir. Analiz sonucunda Türkiye’de bölgeler 
itibariyle, banka kredilerinin büyümeye pozitif etkisinin bulunduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Banka Kredisi, Büyüme, Türkiye, İstatistiki Bölgeler, Panel Veri. 

 

BANK LOAN AND GROWTH RELATIONSHIP IN TURKEY BY REGIONS 

ABSTRACT 

Bank credits (loans) have an important place in economies by productively allocating resources for 
investment and is considered the engine of economic growth. Bank loans promote economic growth through 
capital accumulation by increasing production and optimizing capital allocation. In this respect, it is 
important to determine the relationship between bank loans and economic growth. While the analysis in 
question can be done by considering the whole of the economies, performing it in terms of the geographical 
regions of the country will provide an evaluation at a different scale in the analysis. The aim of the study is 
to determine the effect of bank loans on economic growth in the Nomenclature of Territorial Units for 
Statistics (NTUS) level 2. Regions in Turkey. In the study, 26 regions in the Level 2 Regions were included 
in the scope of the study, and the analysis was carried out as of the 2012-2021 period data. Panel data 
analysis was used as the analysis method and GDP was considered as the dependent variable and loans 
offered by the banks was considered as the independent variable. It was determined that the random effects 
model would be used within the scope of the test investigations and the analysis was continued with the 
random effects model. As a result of the analysis, it was concluded that bank loans have a positive effect on 
growth in Turkey by regions. 

Keywords: Bank Credit, Growth, Türkiye, Territorial Units for Statistic, Panel Data 
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KONUT FİNANSMANINDA YAPI TASARRUF SANDIĞI 
SİSTEMİ: ALMANYA ÖRNEĞİ 

 

Ayla Yazıcı*, Resül Yazıcı** 

 

ÖZET 

Yerel ve küresel ölçekte hızlanan iç ve dış göçler, şehirleşme süreçleri, kentsel dönüşüm projeleri 
ve binaların yenilenmesi yanında demografik, ekonomik çeşitli faktörler ilgili bölgelerdeki konut 
ihtiyacını artırmaktadır. Özellikle kontrolsüz, plansız gerçekleşen faktörlerin, kentlerdeki arsa 
kullanımı ve konut piyasaları üzerindeki olumsuz etkileri kaçınılmazdır. Bireyleri, konut 
arayışında zorlu bir sürece sokan bu faktörler yanında finansal yetersizlik ve artan borç yükü, 
konuta erişimi zorlaştırmaktadır. Çünkü artan borç yükü, düşük tasarruf oranları veya diğer 
finansal, yapısal sorunlar, mikro ve makro ölçekte konut arzı, konut sahipliği için engeller 
oluşturmaktadır. 

Konuta erişim konusunda bireysel finansman olanaklarının desteklenmesinin önündeki 
engellerin aşılabilmesi için çeşitli yöntemler geliştirilmektedir. Konut ihtiyacını karşılamak ve 
finansal katılımı artırmada önemli rol oynayan konut finansmanı, ev sahibi olmak isteyenlerin, 
ev satın alması veya inşa edilmesi için ihtiyaç duydukları finansmanı temin etmelerini sağlayan 
bir sistemdir. Çalışmada, Almanya'da 19. yüzyılda ortaya çıkan ve günümüzde de kullanılan bir 
konut finansman modeli olan “Yapı Tasarruf Sandığı” sistemi niteliksel olarak incelenerek 
Türkiye’ye uyumu için öneriler geliştirilecektir.  

Ülkelerin sosyal ve ekonomik yapısına bağlı olarak değişebilen sistem kısaca, bir grup insanın 
tasarruflarını bir araya getirerek ortak bir fon oluşturması ve bu fonu sandığın destekleri ile 
birlikte kullanarak ev sahibi olunmasını mümkün kılmaktadır. Sistemi devletler veya yerel 
yönetimler, genellikle konut sahibi olmak isteyen dar gelirli bireyleri ve aileleri, düşük faizli 
krediler ve/veya finansal katkılar ile desteklemek, sosyal konut projelerini geliştirmek için 
kullanabilirler. Finansal kurumlar veya kooperatifler gibi özel sektör kuruluşları da sistemi 
kurabilir ve yönetebilirler.  

Özetle sistem, müşterilerinin düzenli birikim yapmasını ve sonrasında düşük faizli kredi fırsatları 
sunarak konut sahipliğini teşvik eder. Belirli bir süre boyunca katılımcıların düzenli olarak 
yaptıkları tasarruflar, diğer katılımcıların birikimleriyle birleştirilir ve ortak bir fon oluşturulur. 
Fon, katılımcıların konut edinimi amacı için kullanılır. Dolayısıyla sistem, genellikle düşük faizli 
kredi şeklinde katılımcılara destek sağlayacağı için makroekonomik yapıda; istikrarın, düşük 
enflasyonun ve faizin olması gerekmektedir. Böylece katılımcılar, tasarruflarını kullanarak 
konutlarını finanse ederken, bir yandan da diğer katılımcıların birikimlerine katkıda bulunurlar.  

Anahtar Kelimeler: Gayrimenkul Sektörü, Konut Finansmanı, Yapı Tasarruf Sandığı, Alman Tasarruf 
Sandıkları 
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BUILDING SAVING FUND SYSTEM IN HOUSING FINANCE: THE CASE OF GERMANY 
 

ABSTRACT 

Accelerating internal and external migrations on a local and global scale, urbanization processes, 
urban transformation projects and renovation of buildings, as well as various demographic and 
economic factors, increase the housing need in the relevant regions. Especially the negative effects 
of uncontrolled and unplanned factors on land use and housing markets in cities are inevitable. 
In addition to these factors that put individuals in a difficult process in their search for housing, 
financial inadequacy and increasing debt burden make access to housing difficult. Increasing debt 
burden, low savings rates or other financial and structural problems create obstacles to housing 
supply and home ownership on a micro and macro scale. 

Various methods are being developed to overcome the obstacles to supporting individual financing 
opportunities in access to housing. Housing finance, which plays an important role in meeting 
housing needs and increasing financial participation, is a system that enables those who want to 
own a house to obtain the finance they need to buy or build a house. In the study, the 
"Construction Savings Fund" system, which is a housing finance model that emerged in Germany 
in the 19th century and is still used today, will be analyzed qualitatively and suggestions will be 
developed for its adaptation to Turkey. 

The system, which can change depending on the social and economic structure of the countries, 
briefly makes it possible for a group of people to create a common fund by bringing their savings 
together and to become a homeowner by using this fund together with the support of the fund. 
States or local governments can use the system to support low-income individuals and their 
families who want to own housing, with low-interest loans and/or financial contributions, and to 
develop social housing projects. Private sector organizations such as financial institutions or 
cooperatives can also set up and manage such a system. 

In summary, the system encourages its customers to save regularly and then home ownership by 
offering low-interest loan opportunities. The regular savings of the participants over a certain 
period are combined with the savings of other participants and a common fund is created. The 
fund is used for housing acquisition of participants. Therefore, since the system will provide 
support to the participants generally in the form of low-interest loans, there must be stability, low 
inflation and low interest rates in the macroeconomic structure. Thus, while participants finance 
their homes using their savings, they also contribute to the savings of other participants. 

Key Words: Real Estate Industry, Finance of Housing, Construction Savings Fund, German Building-
Savings 

 

1. GİRİŞ VE METODOLOJİ  

Konut sahibi olmak çeşitli nedenlerle gittikçe zorlaşmaktadır. Özellikle büyük şehirlere doğru artan 
göçler nedeniyle arzın talebi karşılamaması sonucu konut fiyatları yükselmektedir. Bu olumsuzluğa 
hane halkının reel gelir düzeyindeki yetersizliklerin de yansımasıyla diğer bir bakışla düşük gelir 
düzeyine sahip bireyler için konut satın alma veya kira ödeme yüksek maliyetli olmaktadır.  Çünkü 
genel olarak yükselen enflasyon, gıda, enerji ve diğer temel ihtiyaçların maliyetlerini artırması nedeniyle 
bireylerin tasarruf yapması dolayısıyla konut sahibi olma gücü azalmaktadır. Konut sahipliğini 
zorlaştıran Türkiye gibi gelişmekte olan ekonomilerde diğer bir faktör de, yapısal sorunlar nedeniyle 
devreye alınması zorunlu olan kentsel dönüşüm projeleridir. Her ne kadar bazıları kamusal destekli olsa 
da, kentsel dönüşüm projeleri nedeniyle mevcut konutların yenilenmesi veya yıkılması da konut talebini 
artırmaktadır. Bireyleri konut arayışında zorlu bir sürece sokan bu durumlar yanında finansal zorluklar 
ve artan borç yükü, konuta erişimi zorlaştırmaktadır. Çünkü artan borç yükü, düşük tasarruf oranları 
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veya diğer finansal sorunlar, mikro ve makro ölçekte konut arzı dolayısıyla konut sahipliği için engeller 
oluşturmaktadır. Kısacası konuta erişimi zorlaştıran engeller şüphesiz bireyden bireye, ülkeden ülkeye 
değişmektedir.  

Bu konuda, konutun geleceği hakkında politika senaryoları sunan Cournède vd., (2020: 5-8) 
çalışmalarında özetle şu tespitlerde bulunmuşlardır: Hane halkları için önemli bir endişe kaynağı olan 
düzgün ve uygun fiyatlı konut, konut maliyetlerindeki yükseliş nedeniyle son yıllarda daha da ön plana 
çıkmıştır. Birçokları için kaliteli konutları karşılamak giderek daha zor hale gelmiştir. Gayrimenkul 
fiyatları, 20. yüzyılın ortalarından itibaren başlayan uzun vadeli bir değişimin belirgin ivmesiyle, son 
30 yılda birçok ülkede önemli ölçüde arttı. İyi olanaklara sahip olmayan arz kısıtlı (konut arazisi, proje 
üretilmesi zor alan) şehirlerde, konut güçlü bir şekilde artan talebi karşılayamadı. Sonuç olarak, fiyatlar 
keskin bir şekilde yükseldi. Ulusal düzeyde bile, birçok ülkede konut fiyatları hane halkı gelirinden çok 
daha hızlı arttı. Bu sürekli artış çoğu ülkede 1980'lerin ortasından bu yana keskin bir hızlanma izledi: 
Konut fiyatları bu dönemde (Avustralya, Belçika, Kanada, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Hollanda, 
Norveç, İsveç, İsviçre, Birleşik Krallık ve ABD gibi ülkelerde) ortalama olarak iki kattan fazla arttı. 
Dikkate değer istisnalar Japonya ve çok yakın zamana kadar Almanya'dır. Mevcut politikalar 
kapsamında, belirsizlik olsa da, senaryolar, konut fiyatlarında muhtemelen daha büyük artışların 
gerçekleşeceğini ve talebin karşılanmasını zedeleyecek gibi gösteriyor. Politika düzenlemelerinin arzı 
kısıtladığı ve nüfus artışlarının önemli olduğu ülkelerde konut fiyatlarının harcanabilir gelirden daha 
fazla artması bekleniyor. Simülasyonlar, ev fiyatlarının Avustralya, Danimarka, Hollanda, İsveç ve 
Birleşik Krallık'ta üç yıldan fazla sürede elde edilebilecek harcanabilir gelir kadar artabileceğini 
gösteriyor. Konut fiyatlarındaki bu artış, çok daha fazla insanın konut satın almasını zorlaştıracaktır. 
Örneğin: Ortalama 100 m2'lik bir eve 15 yıllık harcanabilir geliri ile sahip olabileceğine inanan 
insanların oranı İsveç'te %43' iken bu oran 2050'de %86'ya; Avustralya'da %67'den %91'e yükselecektir.  

Bu çalışmanın diğer sonuçlarına göre özetle şunlar söylenebilir: Konutların vergilendirmesi, arazi 
yönetimi (konut arazisi üretilmesi yönetişimi), mortgage faizlerinde aşamalı indirim ve kira kontrolü 
gibi politikalar, konut sahipliğini, fiyat baskılarını etkilemek potansiyeline sahiptir. Aynı şekilde kira 
kontrollerinin azaltılmasından sonra kiralar geçici olarak yükselse bile sonrasında daha düşük ev 
fiyatları ve kira seviyeleri mümkün hale gelir. Görüldüğü gibi hükümet politikaları, konut yardım 
programları ve finansal destekler şeklindeki makro düzenlemeler yanında; kişilerin konut sahipliğini 
etkileyen faktörleri dikkate alarak, finansal durumlarının desteklenmesiyle bütçelerini yönetebilmesinin 
kolaylaştırılabilmesi sayesinde mikro ölçekte, proje tabanlı uygun çözümler bulabilmek, konut 
sahipliğini kolaylaştırabilmek mümkün olabilmektedir. 

Konut sahipliğini etkileyen faktörler farklı açılardan değerlendirilebilir. Burada şu soruyu sorarak hem 
bu faktörlere hem de çalışmanın amacına değinebiliriz: Cournède vd.’in çalışmalarında dikkat çektiği 
yukarıda da adı geçen ülkelerde konut fiyatları iki kattan fazla artarken Almanya ve Japonya niçin istisna 
olmuştur? Bu duruma ülkelerin temel makro göstergeleri ve finansal piyasaların ana kanunları dikkate 
alınarak şöyle bir açıklama getirilebilir: Ekonomik yapının istikrarlı ve tasarrufların fazla olduğu böylesi 
ekonomilerde, enflasyonun sıfıra yakın veya düşük gerçekleşmesi hem enflasyon hem de faiz oranlarına 
olumlu şekilde yansımaktadır. Kısacası makro boyutta istikrarlı bir üretim seviyesi, iyi bir finansal 
durum, konut sahipliğini de destekleyen temel faktörlerdendir. Çünkü bu faktörler sonucu gerçekleşen 
düşük faiz oranları, kredilendirmede uzun vade seçeneklerini; düşük peşinat gereksinimlerini mümkün 
kılan uygun konut kredisi imkânlarını; konut sahipliğini teşvik eden Almanya’daki gibi konut 
finansmanında “Yapı Tasarruf Sandığı” (YTS) sistemlerinin başarısını artıran faktörleri, uygun 
düzenleri sunmaktadır. 

Çalışmada, Almanya'da 19. yüzyılda ortaya çıkan ve günümüzde hala kullanılan bir konut finansman 
modeli olan YTS sistemi niteliksel olarak incelenerek Türkiye’ye uyumu için öneriler geliştirilecektir.  
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2. YAPI TASARRUF SANDIĞI SİSTEMİNE GENEL BAKIŞ  

Ülkelerin sosyal ve ekonomik yapısına bağlı olarak değişebilen sistem kısaca, bir grup insanın 
tasarruflarını bir araya getirerek ortak bir fon oluşturması ve bu fonu YTS destekleri ile birlikte 
kullanarak ev sahibi olunmasını mümkün kılmaktadır. Konut sahibi olmak isteyen kişilerin, kendi 
tasarrufları yanında kredi imkânları birleştirilerek geliştirilen YTS sistemi literatürde, “Yapı Tasarrufu 
Sistemi”, “Yapı Tasarrufu Yöntemi” gibi farklı isimlerle adlandırılabilmektedir. Çalışmamız Almanya 
örneğini içerdiği için oradaki kullanım olan “Yapı Tasarruf Sandığı” adlandırması kullanılacaktır. Bir 
grup insanın ortak havuz oluşturarak konut sahibi olmalarını sağlayan sistem, hem bireylerin düzenli 
olarak belirli bir miktar para biriktirmesini hem de bu birikimlerin bir fon içerisinde değerlendirilmesini 
sağlar.Yapı tasarruf sandıklarının en büyük dezavantajı; tasarruflara uygulanan düşük faiz oranı 
nedeniyle enflasyonun hızlı bir şekilde yükselmesi durumunda birikimlerin değerini kaybetmesi 
olasılığıdır. Böyle bir durumda, bireyler tasarruflarını konut yerine daha yüksek getiri elde 
edebilecekleri yatırım araçlarına yönlendirmeyi seçeceklerdir. YTS sisteminin Almanya’da başarılı bir 
şekilde uygulanmasındaki temel faktör ülkede enflasyonun istikrarlı bir seyir izlemesidir. Nitekim son 
20 yılda Almanya’da yıllık enflasyon -%0,5 ile %3,3 arasında, düşük ve dar bir bantta hareket etmiştir. 
Bu nedenle, enflasyonun yüksek olduğu ülkelerde YTS sisteminin doğrudan uygulanmasının mümkün 
olmadığı, sistemin ancak kamunun sağlayacağı teşvikler yardımıyla hayata geçirilebileceği 
görülmektedir. Nitekim Almanya örneğinin uygulamaya konduğu Çek Cumhuriyeti, Macaristan, 
Slovakya gibi ülkelerde başlangıçta kamu YTS sistemine dâhil olan bireylerin yıllık pirim ödemelerinin 
%25 ila %40’ına kadar olan bölümüne teşvik sağlamıştır (Demir, 2014: 5-6).  

3. YAPI TASARRUF SANDIĞI SİSTEMİNİN İŞLEYİŞİ VE AVANTAJLARI 

Konut ihtiyacını karşılamak ve finansal katılımı artırmak için önemli rol oynayan YTS sistemi, ülkelerin 
sosyal ve ekonomik yapısına bağlı olarak değişebilir. Sistemi, devletler veya yerel yönetimler, genellikle 
konut sahibi olmak isteyen düşük gelirli bireyleri ve dar gelirli aileleri düşük faizli krediler veya finansal 
katkılar ile desteklemek, sosyal konut projelerini geliştirmek için kullanabilirler. Finansal kurumlar veya 
kooperatifler gibi özel sektör kuruluşları da YTS sistemi kurabilir ve yönetebilirler. Özetle sistem, 
müşterilerinin düzenli birikim yapmasını ve sonrasında düşük faizli kredi fırsatları sunarak konut 
sahipliğini teşvik eder. Belirli bir süre boyunca katılımcıların düzenli olarak yaptıkları birikimler, diğer 
katılımcıların birikimleriyle birleştirilir ve ortak bir fon oluşturulur. Fon, katılımcıların konut edinimi 
veya konut ihtiyaçları için kullanılır. Fon, genellikle düşük faizli kredi şeklinde katılımcılara sunulur. 
Katılımcılar, birikimlerini kullanarak konutlarını finanse ederken, bir yandan da diğer katılımcıların 
birikimlerine katkıda bulunurlar. Bu bağlamda YTS sisteminin konut sahipliğini destekleyen avantajları 
şöyle özetlenebilir: 

- Para varken ve her seviyede tasarruf az veya çok yapılabilir. Yeter ki, bir hedef ve düzenli birikim 
yapma alışkanlığı oluşsun. Bu doğrultuda YTS sistemi, katılımcıların düzenli olarak tasarruf yapma 
alışkanlığı kazanmalarına ve konut sahibi olma hedefine yönelik birikim yapmasını teşvik eder.  

- Konut sahibi olmak hedefine yönelik birikim yapma alışkanlığının, düşük faizli kredi olanakları ile 
YTS sistemince desteklenmesi, konut finansmanının daha uygun hale gelmesi sonucu konuta erişimi 
kolaylaştırır. Böylece bu doğrultuda birikim yapmak ve kullanmak isteyen katılımcı sayısındaki artış 
sistemin sürekliliğini sağlayacaktır.  

- Bireylerin kendi olanakları ile konuta erişiminin zorlaşması riskini azaltabilen YTS sisteminde 
katılımcılar, birikimlerini ortak bir havuzda birleştirerek birbirlerinin konut ihtiyaçlarını desteklerler. 
Bu da, katılımcıların artan konut sahibi olma riskinin, birbirlerini destekleyerek azalmasını sağlar.  

YTS sistemini, uzun bir geçmişe sahip olan ve başarılı bir şekilde uygulayan Almanya referans alınarak, 
sürecin işleyişi kısaca şöyle özetlenebilir: 

 - Katılımcı, yapı tasarrufu sözleşmesi yapmak için bir yapı tasarrufu şirketiyle anlaşma yapar. 

 - Sözleşme süresi genellikle 7 ila 10 yıl arasında değişir. 
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 - Katılımcı, düzenli olarak belirli bir süre boyunca yapı tasarrufu taksitlerini öder. 

 - Birikim hesabında toplanan ve nemalandırılan taksitler, belirli bir rakama ulaştığında düşük 
faizli kredi kullanım hakkı kazanılır. 

 - Kredi, konutun satın alınması veya inşa edilmesi için kullanılır. 

 - Sistemin başarısı için ekonomik yapıdaki istikrar, düşük faiz oranlarının gerekliliği kadar yapı 
tasarrufu şirketlerinin güvenilirliklerini ve hesap verilebilirliklerini sağlayacak düzenleme ve 
denetlemeler önemlidir.    

4. BULGULAR 

Almanya'daki yapı tasarruf sandığı yöntemi, konut finansmanında özellikle orta sınıf ailelere, disiplinli 
bir tasarruf planı ve düşük maliyetli finansman imkânı sunarak ev sahibi olmalarını kolaylaştıran bir 
model olarak kabul edilmektedir. Dolayısıyla sistem sayesinde ev sahibi olan bireylerin ekonomik 
güvenliği arttığı için daha uzun vadeli planlama yapmaları mümkün olmuştur. Bu nedenle Almanya'nın 
kullandığı yapı tasarruf sandığı sistemi, konut finansmanı konusunda önemli rol oynamıştır.  Diğer 
ülkelerdeki yapı tasarrufu uygulamaları, Almanya örneğiyle tam olarak aynı olmayabilir. Fakat onun 
deneyimleri dikkate alınarak model oluşturulabilir veya mevcut sistemlerini bu tecrübelere göre 
geliştirerek ev sahibi olmak isteyen bireylerini destekleyebilirler.  

5. SONUÇ 

Genel olarak finansal sistemin ve/veya derinliğinin gelişmediği ülkelerde konut finansmanı için 
alternatif arayışları vardır. Almanya'daki yapı tasarruf sandığı benzeri yöntemler, birçok ülkede devlet 
desteği veya vergi avantajları gibi çeşitli teşvikler ile desteklenerek modeller geliştirilmeye 
çalışılmaktadır. Kamu teşvikleri, tasarruf mevduatı veya hazine bonosu gibi güvenli yatırım araçları 
karşısında yapı tasarruf sözleşmelerinin, Türkiye’deki gayrimenkul yatırım ortaklığı gibi finansal 
araçların alternatif bir yatırım aracı haline getirilebilmesi sistemin gelişmesi için önemlidir. Ayrıca yapı 
tasarruf sandığı planları tasarruf yapmakta zorlanan hane halkları için bir tür disiplin aracı olarak 
görülmektedir. Almanya'daki yapı tasarruf sandığı sistemi, özellikle orta sınıf ailelerin ev sahibi 
olmasını kolaylaştırmıştır. Dolayısıyla sistem sayesinde ev sahibi olan bireylerin ekonomik güvenliği 
arttığı için daha uzun vadeli planlama yapmaları mümkün olmuştur. Bu nedenle Almanya'nın kullandığı 
yapı tasarruf sandığı sistemi, konut finansmanı konusunda önemli rol oynamıştır. Diğer ülkeler de buna 
benzer konut finansman modellerini kullanarak veya mevcut sistemlerini geliştirerek ev sahibi olmak 
isteyen bireylerini desteklemeye çalışmaktadırlar. Zira düşük maliyetli, uzun vadeli fon elde etme 
olasılığı piyasaların ciddi dalgalanmalar yaşadığı dönemlerde ve özellikle günümüzde, yalnızca 
gelişmekte olan değil gelişmiş ülkeler için de oldukça cazip bir potansiyel gibi görünmekte ve 
yönetimler tarafından desteklenmektedir.  
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MALİYET VE YÖNETİM MUHASEBESİ AÇISINDAN ÜRÜN 
YORULMA ÖMRÜ ANALİZİNİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

 

Tolga Yeşil* 

 

ÖZET 

Bu çalışmada, ürün yorulma ömür analizi muhasebe bilimi açısından değerlendirilmiştir. 
Muhasebe ve mühendisliğin kesişimi niteliğinde olan bu çalışma, farklı bilim dallarının birbiriyle 
ilişkili olduğunun somut bir göstergesidir. Farklı bilim dallarıyla birlikte gerçekleştirilen 
multidisipliner çalışmaların literatüre zenginlik kazandıracağı düşünülmektedir. Çalışmanın 
amacı, ürün yorulma ömrü analizinin muhasebe açısından değerlendirilmesidir. Bu amaç, 
çalışmanın muhasebe bilim dalındaki özgünlüğünü oluşturmaktadır. Çalışma bu özgün yönüyle, 
muhasebe bilim insanlarına farkındalık kazandıracağı düşünülmektedir. Çalışmanın sonuç ve 
öneriler kısmında, yorulma ömrü analizi sonucunda bir ürünün kullanım ömrünün tespit 
edilmesinin maliyet ve yönetim muhasebesi açısından faydaları açıklanmıştır. 

Anahtar Kelimeler:  Yorulma Ömrü, Muhasebe ve Mühendislik, Maliyet ve Yönetim Muhasebesi. 

 

EVALUATION of PRODUCT FATIGUE LIFE ANALYSIS in TERMS of COST and 
MANAGEMENT ACCOUNTING 

ABSTRACT 

This study evaluates the product fatigue life analysis from the perspective of accounting science. 
This research, which intersects accounting and engineering, serves as a concrete demonstration of 
the interconnectedness of different scientific disciplines. It is believed that multidisciplinary 
studies conducted in collaboration with various scientific fields contribute richness to the 
literature. The aim of the study is to assess the product fatigue life analysis from an accounting 
perspective. This objective constitutes the uniqueness of the study in the field of accounting 
science. It is anticipated that this distinctive aspect of the study will raise awareness among 
accounting scholars. In the conclusion and recommendations section of the study, the benefits of 
determining the operational life of a product through fatigue life analysis are explained in terms 
of cost and management accounting. 

Keywords: Fatigue Life, Accounting and Engineering, Cost and Management Accounting 
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1. GİRİŞ VE LİTERATÜR TARAMASI 

Bu çalışmada, mühendislik ve muhasebe bilim dalları birlikte incelenmiştir.  Ekonomik olarak bir mal 
ve hizmetin üretilebilmesi için çeşitli işletme fonksiyonlarının yönetim çatısı altında bir araya gelmesi 
gereklidir. İşletme içerisindeki faaliyetlerin yürütüldüğü birimlerin ise birbirlerine sağladığı bilgiye 
ihtiyaçları bulunmaktadır.  İşletmelerde çeşitli bilgi kaynaklarının bir arada toplandığı bilgi kaynakları 
yönetildiği bilgi yönetim sistemleri bulunmaktadır. Örnek olarak Kurumsal kaynak planlaması (ERP) 
bu bilgi sistemlerinden birisidir. Bu bilgi sistemleri çerçevesinde çeşitli alt bilgi sistemleri 
oluşturulabilir. Günümüzde farklı isimlerle mevcut olan alt bilgi sistemlerine, malzeme kaynak 
planlama bilgi sistemi (MRP), muhasebe bilgi sistemi, vb. şeklinde örnek gösterilebilir. 

Literatür taramasında ilk olarak “muhasebe ve mühendislik” bir arada incelendiği çalışmalar 
odaklanılmıştır.  Literatür taramasının ikinci aşamasında ise yorulma ömrü analizi kapsamında yapılmış 
olan bilimsel çalışmalar Tablo 1.’de sunulmuştur.  

Yükçü ve Atağan (2010), iki ayrı bilim dalı olan muhasebe ve mühendisliği bir arada incelemişlerdir.  
Çalışmanın uygulama bölümünde fişek üretiminin ürün ağacı ve rotasını oluşturmuşlardır.  Çalışmanın 
sonucunda kurumsal kaynak planlaması (ERP) programının en az %51 içeriğinin muhasebe bilgilerine 
dayandığı ifade edilmiştir.  

Bilginoğlu (2019) , mühendisler için muhasebe dersinin gerekliliğini çalışmasında irdelemiştir. 
Mühendislik alanındaki muhasebe dersinin amacı, öğrenme çıktıları ve içeriği hakkında bilgilere 
çalışmada yer verilmiştir.   Ayrıca çalışmada, bazı muhasebe kavramları da açıklanmıştır. Muhasebe 
bilgisinin mühendislik alanındaki katkısı, çalışmanın sonucunda belirtilmiştir.  

 Çalık vd. (2021), Dumlupınar Üniversitesi Mühendislik Fakültesindeki Endüstri mühendisliği 
bölümünde maliyet muhasebesi alan 139 öğrencinin maliyet muhasebesi dersi ve dersi yürüten öğretim 
üyesine yönelik algısını ölçmüşlerdir. Maliyet muhasebesi dersinin öğrencilerin mühendislik 
kariyerlerine etkisi olacağı, çalışmanın bulgularında tespit edilmiştir. Öğrencilerin, dersi yürüten 
öğretim üyesinin soru sorduğunda konuşması çalışma sonucunda olumsuz olarak belirtilmiştir. Bu 
durumun nedeninin Z kuşağı öğrencilerin iletişim sorunu yaşadığı düşüncesi olabileceği belirtilmiştir.  

Tablo 1.  Yorulma Ömrü Analizi Kapsamında Yapılmış Olan Çalışmalar 

Yazar İsmi Yayın İsmi Yayın Yılı Dergi İsmi 

Akkaş, O. vd.  Torsiyonel Yorulma Testi Sırasında 
Kırılan Kardan Miline Ait Çatallı Flanş 
Parçasının Hasar Analizi 

2023 Mühendislik Mimarlık Fakültesi 
Dergisi 

Akarçay, E. vd. Binek Araçlarda Kullanılan Çeki 
Demiri Konstrüksiyon Profil 

Yapılarının Regülasyona Uygun 
Olarak Sonlu Elemanlar Analiz 

Sonuçlarının Karşılaştırılması 

2022 7 International Mediterranean 
Science and Engineering 
Congress 

Sözen, L. vd. Yorulmaya Maruz Kalan Basınçlı 
Ekipmanlarda Periyodik Muayene 
Zamanının Hasar Olasılığı Tahmini 
Yapılarak Belirlenmesi 

2021 Mühendislik Mimarlık Fakültesi 
Dergisi 

Özel, S. ve Özcan, A. Modellenen Bir Jet Türbin Pervanesine 
Uygulanan Kaplamaların Simülasyon 
Tabanlı Statik Analizi 

2021 Bitlis Eren Üniversitesi Fen 
Bilimleri Dergisi 
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Budak, N. I. Ve Pekedis, M.   Plastik Şekil Değişimine Uğramış 
Otomobil Rotunun Yorulma 
Davranışının Deneysel ve Sayısal 
Analizi 

2021 Dokuz Eylül Üniversitesi 
Mühendislik Fakültesi Fen ve 
Mühendislik Dergisi 

Terzi, İ. vd. Tarımsal Uygulamalarda ANSYS 
Kullanımı: Tarım Arabası Aksı 
Modellenmesi ve Analizi Örneği 

2021 Uluslararası Tarım ve Yaban 
Hayatı Bilimleri Dergisi 
(UTYHBD) 

Çivi, C. ve Tahralı, N. Kardan Şaftı Mukavemet ve Yorulma 
Ömür Analizi Örnek Uygulaması: 4x2 
Ticari Araç Kardan Şaftı 

2021 Uluslararası Mühendislik 
Araştırma ve Geliştirme Dergisi 

Sarı, A. vd. Vinç Kancalarının Kırılma Mekaniği 
Yaklaşımı ile Yorulma Dayanımlarının 
İncelenmesi 

2021 Türk Doğa ve Fen Dergisi 

Özsoy, K. Vd.  3B Yazıcı Teknolojisi İçin Topoloji 
Optimizasyonu: N95 Maske Üzerine 
Bir Çalışma 

2020 Türk Doğa ve Fen Dergisi 

Erdem, M. vd. Bir Bisiklet Gövdesinin Sonlu 
Elemanlar Yöntemiyle Statik Analizi 

2019 Bilecik Şeyh Edebali 
Üniversitesi Fen Bilimleri 
Dergisi 

Şener, A.Ş. ve Maral, Y. Bozuk Yol Verileri Kullanarak Bir 
Yaprak Yayın Yorulma Ömrünün SEA 
ile Değerlendirilmesi 

2019 Gazi Üniversitesi Fen Bilimleri 
Dergisi Part C: Tasarım Ve 
Teknoloji 

İlhan, A. vd. Sac Metal Şekillendirmede Mukavemet 
Arttırma ve Sonlu Elemanlar 
Analizlerinin Dinamik Testler ile 
Karşılaştırılması 

2018 Academic Platform Journal of 
Engineering and Science 

Akköse, E. vd. Kanatsız Rüzgâr Türbini Tasarımı 2018 Karadeniz Fen Bilimleri Dergisi 

Ekşi, vd.  Bir Robot Tutucunun Yorulma 
Hasarının Bilgisayar Destekli 
Mühendislik (BDM) ile Araştırılması 

2017 Karaelmas Fen ve Mühendislik 
Dergisi 

Karamanlı, İ. A. vd. Araç Şasi Analizi: Bir Uygulama 2016 8. Otomotiv Teknolojileri 
Kongresi 

Uğur, Levent Pedikül Vidasının Yerleşim Konumuna 
Göre Yorulma Davranışının Sonlu  

Elemanlar Yöntemiyle İncelenmesi 

2016 Sakarya Üniversitesi Fen 
Bilimleri Dergisi  

Güntekin, E. ve Aydın, T. 
Y 

Kızılçam Odununda (Pinus Brutia Ten. 
) Yorulma Özelliklerinin Belirlenmesi 

2015 Türkiye Ormancılık Dergisi 

Sunguray, C. vd. Konum Kontrollü 6x6 Serbestlik 
Dereceli Stewart Platformu’nun 
Tasarımı Modellenmesi Ve 
Simülasyonu 

2014 Uluslararası Teknolojik Bilimler 
Dergisi 

Şener, A. Ş. Araç Parçaları Yorulma Ömürlerinin 
Sonlu Elemanlar Yöntemi ile 
Belirlenmesi 

2010 Taşıt Teknolojileri Elektronik 
Dergisi 
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Karagülle, H. ve Malgaca, 
L. 

Tıbbi Robotik Operasyon Odalarının 
SolidWorks ile Tasarımı 

2009 14th National Biomedical 
Engineering Meeting (pp. 1-4). 
IEEE. 

Yaşar, M.  Dizel Otomobil Pompa Milin Yorulma 
Kırılması Analizi 

2007 8. Uluslararası Kırılma 
Konferansı Bildiriler Kitabı 

Akkuş, A. ve Vural, M. Nokta Kaynaklı Farklı Çelik Sacların 
Yorulma Dayanımlarının Deneysel 
Analizi 

2007 İtü dergisi/d mühendislik 

Dağ, S. vd. İş Makinalarında Kırılma ve Yorulma 
Problemlerinin Sonlu Elemanlar 
Yöntemiyle İncelenmesi 

2007 Mühendis ve Makina Dergisi 

Kayıkçı, R. ve Akar, N. Farklı Kesit Kalınlıklarına Sahip 
Büyük Hacimli Bir Çelik Dökümün 
Simülasyon Teknikleri ile 
Tasarlanması 

2007 Politeknik Dergisi 

Güntekin, E. Kavelalı Mobilya Köşe 
Birleştirmelerinin Sonlu Elemanlar 
Analizi 

2004 Süleyman Demirel Üniversitesi 
Orman Fakültesi Dergisi 

Muhasebe ve mühendisliğin bir arada bulunduğu çalışmalar, yazar tarafından literatür taramasında 
incelenmiştir. Muhasebe ve mühendislik konularının birlikte incelendiği çalışmaların az olması dikkat 
çekmektedir. Teknolojinin ilerlediği günümüzde muhasebe ve mühendislik konularının bir arada olduğu 
çalışmaların artırılması literatüre katkı sağlayacağı kaçınılmazdır.  

Yorulma ömrü analizinin tek başına olarak yer aldığı çalışmalara tabloda yer verilmiştir. Tablo 1’e göre 
özellikle malzeme tasarımına yönelik olarak yayınlanan çalışmaların mühendislik alanında 
gerçekleştirilmiştir. Ayrıca otomotiv, ormancılık ve mobilya, medikal ekipman tasarımlarına yönelik 
çalışmalara da literatür taraması sonucunda ulaşılmıştır.   Özellikle mühendislik alanında otomotiv parça 
tasarımında yorulma ömrü analizinin gerçekleştirildiği çalışmaların yoğunlukta olduğu ifade edilebilir. 

2. MALİYET VE YÖNETİM MUHASEBESİ AÇISINDAN YORULMA ÖMRÜ 
ANALİZİNİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

Muhasebe ve mühendislik birbirleriyle ilişkili bilim dallarıdır. Muhasebe bilgileri,  Mühendislik 
eğitiminin vazgeçilmez bir parçasıdır. Mühendis, işletmenin gelirini artırırken aynı zamanda 
maliyetlerini de minimuma indirgeyen bir meslek dalıdır (Bilginoğlu, 2019: 60). Yorulma ömrü ise, 
mühendislik biliminde kullanılan bir terimdir. Mühendislik derslerinde yorulma ömrü, mukavemet 
konusu kapsamında işlenebilmektedir. Yorulma ömrü, muhasebe bilim dalında amortisman hesaplama 
konusunda geçen ürünün faydalı ömrü olarak ifade edilen kavrama eşdeğer bir terim şeklinde ifade 
edilebilir.  

Yorulma Ömrü 

Yorulma ömrü, malzemelerin dinamik yüklerin oluşturduğu etkiye karşı mukavemet altındaki 
gerilmelere karşı kırılması sonucunda 1800’lü yıllarda ortaya çıkmış bir kavramdır (Demirkaya ve 
Tüfekçi, 2020: 467). Yorulma ömrü, ürünün yapısında yer alan materyalin türüne göre değişkenlik 
gösterebilmektedir.  Malzemelerin yorulma ömrünün hesaplanması için çeşitli bilgisayar yazılım 
programları geliştirilmiştir. Tasarlanan ürün somut olarak üretilmeden önce bilgisayar programı 
aracılığıyla ürün tasarım simülasyonlarında yorulma ömrü hesaplanabilmektedir.  Parça ömrünün 
hesaplanmasında en önemli etkenlerden birisi yorulma hasarının oluşumudur. Yorulma hasarı tekrarlı 
çalışma sonucunda oluşmaktadır.   
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Yorulma ömrünün hesaplanması için çeşitli yöntemler zaman içinde geliştirilmiştir. Zaman içerisinde 
kullanılan yapılarda oluşan gerilimlerin çevrim sayılarının hesaplanmasında gerilme çevrim oranı (S-
N), gerilim çevrim oranı (E-N) grafiksel eğrileri, yorulma ömrünün hesaplanmasındaki temelleri 
oluşturmaktadır. Düzensiz dinamik yüklemede yorulma ömrünün üretim öncesi hesaplanabildiği 
yöntem ise literatürde sonlu elemanlar yöntemi (Finite Element Method) olarak geçmektedir 
(Demirkaya ve Tüfekçi, 2020: 468). Yorulma ömrü, literatür taraması sonucunda çeşitli görsellerle daha 
somut halde sunulması için çeşitli malzeme örnekleriyle açıklanmıştır.  

• Örnek 1:  Bilgisayar destekli mühendislik yazılımları ile parçanın hangi bölgesinde muhtemel 
hasarın kaç tekrar sonucunda oluşacağı şekil optimizasyonu ile bilgisayar yazılımındaki 
simülasyon aracılığıyla görülebilmektedir (Ekşi vd. 2018: 106-107).  1750 kilogramlık bir hafif 
ticari aracın süspansiyon sistemini oluşturan parçalardan birisi olan yaprak yayın yorulma ömrü, 
bilgisayar simülasyonunda oluşturulmuş görseli, örnek olarak Şekil 1’de sunulmuştur. 

 

 
Şekil 1.  Örnek Parça Yorulma Ömrü Analizi 

Kaynak: Şener ve Maral, 2019, s.799 

Şener ve Maral (2019) referans alındığı çalışmasında, hafif ticari bir aracın çeşitli parametrelerinin 
dikkate alınması sonucunda Şekil 1’ de yer alan görseldeki yaprak yayda, 200.000 km’den sonrasında 
kırmızı alanda hasar oluşabileceği belirtilmiştir. Çalışmanın sonucuna göre parçada % 0,6 hasar oranı 
tespit edilerek öngörülmüştür.  

• Örnek 2: Gençoğlu ve Yazıcı (2020) dişli çarkların yorulma ömür analizini 
gerçekleştirmişlerdir. Dişli malzemelerin yapısını oluşturan kimyasal içerikleri, yüzey tabaka 
kalınlığı ve yüzey sertliği değerleri, ürünün kullanım ömrüne etki ettiği çalışmada belirtilmiştir. 
 

 
Şekil  2.  Dişli Çarkların Ürün Yorulma Ömür Analizi  

Kaynak: Gençoğlu ve Yazıcı, 2020, s.1133 
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Şekil 2’de yer alan görsellerde ısıl işleme maruz kalan ve kalmayan dişlilerin yorulma ömür analizi 
sonucunda hasar alan bölgeleri kırmızı ok işareti ile gösterilmiştir. Dişli çarkların belirli tur dönmeleri 
sonucunda diş uçlarındaki kısımlarda kırılganlık meydana gelerek hasar alacağı çalışmanın simülasyon 
sonuçlarında belirtilmiştir.  

• Örnek 3:  Şık vd. (2015) çeşitli yükler altında basınca maruz kalan taşıt jantlarının yorulma 
ömür analizini gerçekleştirmişlerdir. Testler sonucunda 567.500 döngü sonrasında jantta 
çatlaklar araştırmacılar tarafından tespit edilmiştir. Gerçek deneylerin sonucunda da simülasyon 
ortamındaki testler sonucunda tutarlılık tespit edilmiştir. 
 

 
Şekil 3.  Taşıt Jantı Ürün Yorulma Ömür Analizi 

Kaynak: Şık vd. 2015, s.570 

Şekil 3 te görüldüğü üzere kırmızı “max” işaretli bölgede jant üzerinde hasarın oluşması beklenen bölge 
olarak görsellerde gösterilmiştir. Görseldeki farklı renkler ürünün hasar alacağı bölgeleri temsil 
etmektedir.  

Parça ömrünün hesaplanması için gerçekleştirilen testler sonucunda standartlar oluşturulmaktadır. 
İşletmeler malzeme tedarik etme sürecinde gerçekleştirdikleri satın alma sürecinde hazırladıkları 
standartlara göre teknik şartnameleri oluşturmaktadır. Standartlara uyumlu olarak üretilen mal ve 
hizmetler ülkelerin ekonomik kalkınmasına da katkı sağlayacaktır.  

Maliyet ve Yönetim Muhasebesi Açısından Ürün Yorulma Ömrü  

Türk Dil Kurumu sözlüğüne göre mühendis, insanların ihtiyaçlarını karşılamaya yönelik teknik ve 
sosyal alanlarda eğitim görmüş kimse olarak tanımlanmıştır.  Mühendislik bilimi bu ihtiyaçları 
karşılarken maliyetlerin azaltılması ve ekonomik açıdan da karın artırılmasına yönelik çözümler 
geliştirmektedir. Muhasebe biliminde ise özellikle maliyet ve yönetim muhasebesinin amaçları şu 
şekilde sıralanabilir: 

i) maliyetlerin azaltılması 

ii) maliyetlerin kontrol edilmesi 

iii) Planlamaya yardımcı olmak 

iv) Özel yönetim kararlarına yardımcı olmak 

Maliyet ve yönetim muhasebesi ile mühendislik bilimleri ortak bir amaca hizmet etmektedir. Maliyet 
muhasebesi kapsamında maliyet yöntemlerinden standart maliyet yöntemi, ürünün fiilen üretimi 
gerçekleşmeden bilimsel olarak maliyetini hesaplamak üzere geliştirilmiştir. Standart maliyet yöntemi, 
ürün ortaya çıkmadan standart maliyetlerinin hesaplanarak, ürün üretildikten sonra ortaya çıkan fiili 
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maliyetlerinin karşılaştırılması sonucunda ortaya çıkan sapmalar neticesinde maliyet kontrolü 
sağlanarak geleceğe yönelik planlama yapılmasına olanak sağlamaktadır.   

Mühendislik biliminde ihtiyaca yönelik olarak araştırma ve geliştirme çalışmaları neticesinde ürün 
prototipi tasarımı, fiilen ürün üretilmeden önce bilimsel olarak simülasyonlar aracılığıyla 
gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda mühendislik program yazılımları standart maliyet yöntemiyle 
uyumlu olacağı düşünülmektedir. 

Günümüzde bilgisayar programları aracılığıyla ürün yapısı, vd. çeşitli parametrelere bağlı olarak ürünün 
kullanım ömrü de hesaplanabilmektedir. Kullanım ömrü,  parçanın yorulma ömrü analizinin yapılması 
sonucunda belirlenebilir. Parçanın yorulma analizi sonucunda kullanım ömrünün hesaplanması 
muhasebe kapsamında amortisman hesaplama ve ürün tedarik zinciri açısından önemlidir.  Amortisman, 
Vergi Usul Kanunu (VUK) 313. maddesinde “İşletmede bir yıldan fazla kullanılan ve yıpranmaya, 
aşınmaya veya kıymetten düşmeye maruz bulunan …. tespit edilen değerinin, bu Kanun hükümlerine 
göre yok edilmesi” şeklinde ifade edilmektedir. Vergi usul kanununun 315. Maddesinde bu iktisadi 
kıymetlerin faydalı ömürleri ve bu ömürleri kapsamında dikkate alınacak oranlar, Maliye Bakanlığınca 
tespit edileceği açıkça belirtilmiştir (Abdioğlu vd. 2014: 368).  

Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu tarafından ilk olarak 31/12/2005 tarih ve 
26040 sayılı Resmi Gazetede yayımlanmış olan  “TMS 16 Maddi Duran Varlıklar” Standardı 57. 
maddesine göre varlığın yararlı ömrü işletmenin varlıktan beklediği faydaya göre belirlenir. Standartta, 
bir varlığın yararlı ömrünün, işletmenin benzer varlıklarına ilişkin tecrübeleri sonucundaki işletmenin 
takdirine bağlı olduğu ifade edilmiştir.  

Mevzuattaki farklı görüşleri içeren yazılı kaynaklar kapsamında bir iktisadi kıymetin faydalı ömrü, kıyas 
esasına dayalı takdir vb. gibi sübjektif koşullara nispeten mühendislik programlarındaki bilimsel 
objektif kriterlere göre yapılmasının daha net sonuçları olacaktır.  İktisadi bir kıymeti bulunan parçanın 
tespit edilmiş kullanım ömrü, amortisman hesaplanmasındaki faydalı ömür süresi olarak dikkate 
alınabilir. Bilimsel olarak hesaplanmış parçanın bir faydalı ömrü, yönetim muhasebesi açısından karar 
vermede de etkili olacaktır. Yönetim muhasebesi açısından ürünün alınıp alınmaması, üretilip 
üretilmemesi, vd. hususlarda karar verilebilmesi için parça ömrünün bilinmesi önemlidir. 

Yorulma ömrü simülasyonları sonucunda ürünün hasar alacağı bölgeler ve hasar yüzdeleri de kullanım 
ömrüyle birlikte hesaplanabilmektedir. Dolayısıyla kullanım ömrü tespit edilen bir parçanın; hasar oranı, 
hasar alacağı öncelikli alanı vd. faktörler belirlenmesi sonucunda bakım onarım giderleri vb. giderler 
açısından yönetime bilgi sağlayarak faydalı olacaktır.  

Ayrıca ürün alınırken finansal kaynak açısından da parça ömrünün bilinmesi finansal planlamada 
dikkate alınacaktır. Pazarlama açısından ise parça ömrü hesaplanması; fiyatlandırma çalışması, ürünün 
ömür çizelgesi oluşturularak satış sonrası hizmetler, vd. hususlarda pazarlama açısından da planlama 
yapılmasına olanak sağlayacaktır.  Mühendislik yazılım programlarındaki materyal türü (alüminyum, 
demir, tahta vb.) seçimi vd. parametrelerin belirlenmesi sonucunda daha dayanıklı ürünlerin 
geliştirilmesi mümkündür.  

3. SONUÇ VE ÖNERİLER  

Çalışmada ürün yorulma ömrü,  literatürdeki bilgisayar programlarındaki simülasyon sonucu elde edilen 
görsellerle açıklanmaya çalışılmıştır. İlgili görsellerde ürünlerin ilk olarak hasar alması öngörülen 
bölgeleri kırmızı renk ile işaretlenerek vurgulanmıştır.   

Yorulma ömrü, bir mühendislik kavramıdır. Çeşitli mühendislik dalları arasında literatürde farklı 
çalışmalar bulunmaktadır. Ancak parçaların yorulma ömrünün hesaplanıp tahmin edildiği yorulma ömrü 
analizi, özellikle malzeme ve metalürji mühendisliğinde temel bir konudur. Literatürdeki çalışmalar 
doğrultusunda yorulma ömrü analizi sonucunda bir ürünün kullanım ömrü hesaplanabilmesi 
muhtemeldir. Bu durum kullanım ömrü maliyet analizinin yapılmasına da olanak sağlamaktadır. Öztürk 
vd. (2008) kullanım ömrü maliyet analizini, “kullanım süresince yapılan harcamaların, yatırımların, 
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satın almaların ve bakım masrafının toplamı” olarak tanımlamışlardır. Bir başka ifadeyle ömür boyu 
maliyetleme olarak açıklanmıştır.  Ayrıca Öztürk vd. (2008) çalışmasında ömür boyu maliyetleme 
sisteminin faydalarını şu şekilde sıralamıştır: 

• En uygun tedarik stratejisinin oluşturulması 
• Maliyet dağılımının belirlenmesi 
• Stratejik karar alma 
• Seçenekler arasından tercih ve alternatif maliyetin belirlenmesi 
• En uygun kaynak seçimi  
• Teknolojik adaptasyon sağlama 
• Ürün tasarımı ve geliştirilmesinde maliyetlerin tespiti 
• Bütçeleme işlemlerinde tutarlılık 

Ayrıca kullanım ömrünün belirlenmesi, bu parçanın fiyatlama, bakım-onarım maliyetleri, yenileme, 
fayda-maliyet analizi, hurda değer tespiti ve amortisman hesaplamalarında fayda sağlayacaktır. Yönetim 
muhasebesi açısından ürün kullanım ömrünün bilinmesi ise yeni bir ürünün satın alınıp alınmaması, 
yeni bir ürünün üretilmesi veya üretilmemesi, araştırma ve geliştirme çalışmalarının (ar-ge faaliyetleri) 
yürütülmesi, yatırım ve finansal planlama, vb. hususlarda karar almasına yardımcı olacaktır.  

Muhasebenin farklı bilim dallarıyla birlikte incelenmesinin literatüre katkı sağlayacağı ve bilim 
insanlarına bir bakış açısı kazandıracaktır. Terminolojide farklı gibi görünen bazı kavramların ise farklı 
bilim dallarında birbirlerine eşdeğer sözcüklerle belirtilmesi terminolojik olarak araştırmacıların kelime 
hazinesini genişleteceğine inanılmaktadır. 
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DENİZCİLİK YAPILARININ EKOSİSTEME DUYARLI, 
BÜTÜNLEŞİK KIYI ALANLARI PLANLAMA YAKLAŞIMINA 

UYGUNLUĞU: DOĞU KARADENİZ (TRABZON ÖRNEĞİ) 
 

Neira Purwanty Ismail*, Coşkun Erüz**, Sercan Erol*** 

ÖZET 

Kıyı yapıları içerisinde, sayıca en fazla tesis, su ürünleri avcılığı ve ekonomik gelişmeye katkı 
sağlayan balıkçı teknelerinin barındığı, avladıkları ürünleri karaya çıkardıkları balıkçı 
barınaklarıdır. Barınaklar aynı zamanda denizciler ve denizcilik faaliyetinde bulunan gemi ve 
diğer deniz araçlarının kontrol edildiği yerlerdir. Balıkçı barınaklarının inşası, genel olarak 
talebe göre yapılmaktadır. Ancak, bu yapılar ülke ekonomisi açısından girdi sağladığı gibi bir 
maliyet de doğurmaktadır. Fayda iş ve ekonomik girdi şeklindedir. Maliyet ise ekonomik, ekolojik 
ve sosyal maliyet olmak üzere üç bileşene sahiptir. Kıyılarda balıkçı barınaklarının planlanması 
ve inşasında talep ve ekonomik maliyet yanında çevresel, sosyal etkileri ve sürdürülebilirliği ön 
planda tutan bütünleşik kıyı planlama stratejisi uygulanması gerekmektedir. Bu çalışmada 
119km sahile sahip ve kıyılarının %70-80’ini yol ve diğer kıyı yapıları ile kaybetmiş Trabzon 
kıyılarında bulunan deniz yapıları, 33 adet balıkçı barınağının ekonomik potansiyeli, kıyı 
kullanımı açısından irdelenmiştir. 

Anahtar sözcükler: Mavi Ekonomisi, Liman, Balıkçı Barınağı, Kıyı Yönetimi, Karadeniz. 

 

COMPATABILITY OF MARITIME STRUCTURES WITH ECOSYSTEM SENSITIVE 
INTEGRATED COASTAL AREA PLANNING APPROACH: SOUTHEAST BLACK SEA 

(TRABZON EXAMPLE) 

ABSTRACT 

In coastal structures, the highest number of plants are fishing shelters where the fishing boats 
harbour that contribute to economic development, they land the products. Shelters are controlled 
places at the same time that sailors, ships and other vessels in maritime activities. Construction of 
fishing shelters is made according to overall demand. But these structures provide input for the 
national economy but also raise a cost. Benefits are business for locals and economic input. The 
cost has three components: economic, ecological, and social costs. Planning and construction of 
fishing shelters built on the coast in demand and cost next to environmental, social impact and 
sustainability of the holding in the forefront of integrated coastal planning strategy should be 
implemented. In this study, Trabzon province has 119 km of coastal area investigated.  Trabzon 
lost 70-80% Coast in road and other domestic coastal structures. The economic potential of 33 
fisheries shelters is discussed in terms of the sustainable use of the coast. 

Keywords: Blue Economy, Harbor, Fishing Ports, Coastal Management, Black Sea. 
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1. GİRİŞ 

Kıyı bölgelerinin kullanılması hem çevrenin korunması hem gelişimi için ihtiyaç olan arazi yönetiminin 
karmaşık ve çok çeşitli bir yönüdür (Neumann vd, 2017: 2). Kıyı bölgeleri kara ile denizin buluştuğu 
yerlerdir ve bu bölgeler turizmden balıkçılığa, denizcilikten sanayiye kadar bir dizi ekonomik fırsatlar 
sunmaktadır (Rayner, vd., 2019: 5). Bu alanlar aynı zamanda yoğun nüfusludur (Neumann vd., 2015: 
4). Ancak kıyı bölgelerinde artan insan etkisi kirlilik, canlıların yaşam alanında tahribatı ve kıyı 
erozyonu gibi ciddi sorunları da beraberinde getirmektedir (Griggs ve Reguero, 2021: 11). Bu önemli 
ekosistemlerin uzun vadeli sağlığını ve dayanıklılığını sağlamak için sürdürülebilir kıyı alanı kullanımı, 
ekonomik kalkınma ile çevrenin korunması arasında bir dengede bulunmalıdır (Neumann, vd., 2017: 4). 

Kıyı yönetimi ve sürdürülebilir kalkınma büyük ölçüde kıyı alanlarının balıkçılık ve deniz taşımacılığı 
için kullanılmasına bağlıdır (Arkema vd., 2019: 1). Dünya çapında milyonlarca insan kıyı balıkçılığının 
sağladığı besin ve gelire güvenmektedir (Taylor vd., 2019: 1397; Odioko ve Becer, 2022: 222). 
Balıkçılık kotalarının yönetimi, üreme alanlarının korunması ve aşırı avlanmanın önlenmesi gibi 
sürdürülebilir yönetim stratejileri, balık popülasyonlarının gelişmesi  ve kıyı balıkçılığının uzun vadede 
sürdürülebilir olması için atılması gereken önemli adımlardır (Toplu Yilmaz, 2021: 920). Kıyı şeridinde 
yer alan balıkçılık limanları ve limanlar, ürün ve mal taşınmasına yardımcı olarak bölgeleri ve ülkeleri 
birbirine bağlarken ekonomik kalkınmayı da destekler (Lane ve Pretes, 2020). Balıkçılık ve deniz 
kaynaklarının faydalarını en üst düzeye çıkarmak, kıyı ekosistemleri üzerindeki olumsuz etkilerini en 
aza indirirken, devlet kurumları, balıkçılık toplulukları ve balıkçılık şirketleri de dahil olmak üzere 
paydaşlar arasında uygun imar, düzenleme ve iş birliği gerektirir (Jamal vd., 2017: 647). 

Kıyı yapıları içinde, en fazla tesis sayısına sahip olanlar arasında, su ürünleri avcılığına odaklanan 
balıkçı teknelerinin barındığı ve avladıkları ürünleri karaya çıkardıkları balıkçı barınakları öne 
çıkmaktadır (Yildiz ve Karakulak, 2013: 16). Bu barınaklar, sadece balıkçı teknelerine değil, aynı 
zamanda denizcilerin ve denizcilik faaliyetlerinde bulunan diğer gemi ve deniz araçlarının da güvenli 
bir şekilde kontrol edildiği önemli merkezlerdir. Burası, balıkçı teknelerinin ihtiyaçlarını karşıladığı, 
korunduğu ve bakım-onarım işlemlerinin gerçekleştiği yerlerdir. Ayrıca, bu bölgeler ağlarla yakalanan 
deniz ürünlerinin karaya çıkarıldığı noktalardır. Balıkçı barınaklarının inşaatı Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığı, DLH Demiryollar Limanlar ve Hava Meydanları (DLH)  İnşaatı Genel Müdürlüğünce 
gerçekleştirilmektedir. Kiralama işleri ise, Su Ürünleri Kanunu ve Balıkçı Barınakları Yönetmeliği’ne 
uygun olarak Tarım Bakanlığı ve Ulaştırma Bakanlığının olumlu görüşlerine dayanılarak Maliye 
Bakanlığınca yapılmaktadır (www.mevzuat.gov.tr, 2023). Ancak, bu tesislerin inşası, ülke ekonomisine 
önemli katkılar sağlamakla birlikte bir dizi maliyeti de beraberinde getirmektedir. Bu maliyetler, iş ve 
ekonomik girdiler şeklinde belirginleşirken, ekonomik boyutta olduğu kadar ekolojik ve sosyal 
boyutlarda da önemli etkilere sahiptir (Kete vd., 2017: 173). 

Bu çalışma, Trabzon kıyıları gibi 119 kilometrelik bir kıyı şeridinin büyük bir kısmını yol ve diğer kıyı 
yapılarıyla kaybetmiş bölgelerde bulunan deniz yapılarını ele almış ve özellikle 33 adet balıkçı 
barınağının ekonomik potansiyelinin incelenmesi ve ekosisteme duyarlı bütünleşik kıyı alanları 
planlama yaklaşımı belirlenmesi amaçlanmıştır. 

2. METODOLOJİ 

Bu çalışmada, araştırma alanı olarak Trabzon ilinin seçilmiştir. Çalışma alanı, Trabzon ilinin batı sınırı 
olan Görele – Beşikdüzü sınırından başlayarak doğu sınırı olan Of – İyidere sınırına kadar uzanmaktadır. 
Bu çalışma kapsamında, Trabzon ilinin 10 kıyı ilçelerinde (Beşikdüzü, Vakfikebir, Çarşıbaşı, Akçaabat, 
Trabzon Merkez, Yomra, Arsin, Araklı, Sürmene ve Of) kıyı alanlarında yer alan limanlar, balıkçı 
barınakları, çekek yerleri ve barınma yerleri incelenmiştir. Çalışmada kullanılan Avrupa Çevre Ajansı 
(AÇA) tarafından belirlenen ve Tarım ve Orman Bakanlığı tarafından hazırlanan CORINE arazi 
örtüsü/kullanımı veriler kullanılarak kıyı alanlarında özellikle kıyı yapılarında arazi örtüsü/kullanımı 
değişim analizi yapılmıştır. Ayrıca, Trabzon’daki balıkçılık barınakların potansiyellerini ortaya koymak 
amacıyla, Tarım ve Orman Bakanlığı, T.C. Ulaştırma Bakanlığı Denizcilik ve Ulaştırma Bakanlığı 
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Altyapı Yatırımları Genel Müdürlüğü, TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu), ve DKİB (Doğu Karadeniz 
İhracatçılar Birliği) elde edilen raporlarından faydalanılmıştır. 2021 yılında çalışma kapsamında toplam 
15 adet balıkçı barınağı, 13 adet çekek yeri ve 4 barınma yeri bulunmaktadır (Şekil 1).  

 
Şekil 1. Trabzon İli Kıyı alanlarındaki çalışma alanı 

Kaynak: Erüz and Erol, 2018: 298 

Bu çalışmada, Coğrafi Bilgi Sistemi (CBS) tekniği ile kıyı alanlarında özellikle kıyı yapılarında arazi 
örtüsü/kullanımı değişim analiz yapılmıştır. Ayrıca, yukarıda belirtilen kurumlardan elde edilen veriler 
derleme yaparak ekosisteme duyarlı, bütünleşik kıyı alanları planlama yaklaşımı belirlenmiştir.    

3. BULGULAR 

Trabzon kıyı bölgelerinde, 1990-2018 yıllına kadar arazi örtüsü/kullanımı analizi edilmiştir. Çalışma 
alanının mevcut arazi örtüsü ve kullanımı incelendiğinde, kıyı alanlarının %29'unun liman alanları 
olarak kullanıldığı tespit edilmiştir. 1990-2018 yılları arasında kıyı yapıları (liman ve balıkçı barınakları 
vb.) değişimi Şekil 2’de verilmektedir. Yapay dolgu alanlarının inşasıyla, bazı tarım arazilerinin de 
azaldığı/kaybolduğu tespit edilmiştir. Bu dönem içinde kaybedilen deniz alanlarının tamamı yapay 
bölgeler olarak dönüştürülmüştür. Sonuç olarak uzun süreli devam eden dolgu projesi sonucunda 
bölgedeki kıyı alanlarında deniz yaşam alanı kaybı tespit edilmiştir. Trabzon kıyı alanlarında yer alan 
su kütleleri ve kıyı habitatları giderek azalmış veya kaybedilmiştir (Ismail, 2016: 51). .  

 
Şekil 2. Trabzon Kıyı Bölgelerinde Liman ve Balıkçı Barınağı vb.  

Kıyı Yapılarının Yıllara Göre Değişimi 
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Trabzon'un kıyı alanı boyunca toplamda 33 adet balıkçı barınağı, çekek yeri ve barınma yeri 
bulunmaktadır (www.tarimorman.gov.tr, 2023). Ayrıca, belediyeler tarafından ya da balıkçılık dışındaki 
amaçlarla inşa edilmiş ve kayıt altında olmayan 22 adet kıyı yapısı, mahmuzlar, çekek alanları vb. 
bulunmaktadır. Bu nedenle, Trabzon kıyılarında deniz aracının yanaşma ve barınma amacıyla 
kullanılabileceği toplamda 52 adet kıyı yapıları bulunmaktadır (Ismail, 2016: 52). 

Trabzon'un kıyı alanlarında inşa edilen balıkçı barınakları, toplamda 1.538.000 metrekarelik bir alan 
üzerine kurulmuş olup 1288 kapasiteye sahiptir. Çekek yerleri ise 449.000 metrekarelik bir alanda inşa 
edilmiş ve 428 tekne kapasitesine hizmet verebilecek kapasitedir. Ayrıca, barınma yerleri toplam 
224.000 metrekarelik bir alan üzerine inşa edilmiş ve 304 tekne kapasitesine sahiptir. Balıkçılıkla ilgili 
kıyı yapıları toplamda 2.020 tekne kapasiteye ve 2.231.000 metrekarelik bir alana sahiptir. Bu veriler, 
Trabzon'un denizcilik, balıkçılık faaliyetleri ve kıyı yapılarının önemli bir yapı olduğunu 
göstermektedir. Ayrıca yapılan incelemelere göre Trabzon il sınırları içinde bulunan balıkçı barınma 
yerlerinin aktif olarak yoğun bir şekilde kullanıldığı gözlemlenmektedir (Boran ve Softa, 2016: 310; 
Erüz ve Erol, 2018: 300). 

TÜİK (2023) 2022 yılına ait verilere göre, Türkiye'nin su ürünleri üretiminin büyük bir kısmını 
oluşturan %30'luk bir dilim deniz balıkları avcılığından elde edilmiştir. Ayrıca, bu sektörün %5,6'sını 
deniz ürünleri avcılığı oluştururken, büyük bir çoğunluğunu ise %60,6 ile yetiştiricilik ürünleri 
oluşturmaktadır. Deniz ürünleri avcılığı, özellikle bir önceki yıla göre %2,3 oranında bir artış göstererek 
önemli bir büyüme kaydetmiştir. 2021 yılında, Türkiye genelinde avcılık yoluyla yaklaşık 254 bin 535 
ton deniz balığı yakalanmıştır. Öte yandan, yetiştiricilik yoluyla gerçekleştirilen deniz ürünleri üretimi 
de oldukça önemlidir. 2022 yılında, üretilen deniz ürünlerinin toplam miktarı 368 bin 742 tonu aşmış 
ve bu üretim denizlerde gerçekleşmiştir. Bu, kontrollü koşullarda ve sürdürülebilir yöntemlerle 
yetiştirilen deniz ürünleri, hem doğal kaynakların korunmasına katkı sağlamakta hem de ürünlerin 
sürekli olarak tedarik edilebilir olmasını desteklemektedir. Türkiye'nin su ürünleri üretimindeki bu 
çeşitlilik, deniz ürünleri endüstrisinin büyüklüğünü ve mavi ekonomik önemini vurgulamaktadır.  

Bu sektörün 2022 yılındaki ihracat rakamı tam olarak 149 Milyon 144 bin 52 doları bulmuştur 
(dkib.org.tr, 2023). Bu, bölgenin ekonomisine büyük bir pay katmıştır. Bu istatistiğe dayanarak, 
denizlerdeki kaynaklarının sürdürülebilir bir şekilde yönetilmesi ve değerlendirilmesinin önemini 
vurgulanmaktadır. 

Trabzon ilinde denizlerde gerçekleştirilen yetiştiricilik faaliyetleri, bu başarının önemli bir bileşeni 
olmuştur. Trabzon'un yetiştiricilik alanındaki katkısı, ülke genelinde %3,1'lik bir payla üçüncü sıraya 
yerleşmektedir (dkib.org.tr, 2023). Bu, Trabzon'un deniz ürünleri yetiştiriciliği konusundaki 
uzmanlığını ve üretkenliğini yansıtan önemli bir istatistiktir. Bölge, denizlerde sürdürülebilir üretim 
uygulamalarıyla hem ekonomik büyümeye hem de su ürünleri sektörünün genel başarısına katkı 
sağlamaktadır.  

Türkiye genelinde yeterli sayıda balıkçı barınağının mevcut olmasına rağmen, bu yapıların niteliksel 
sorunlar ile karşı karşıya olduğu ve iyileştirme çalışmalarına ihtiyaç duyduğu raporu bildirilmiştir 
(Boran ve Softa, 2016: 310). Trabzon ilindeki balıkçı barınaklarının önemli bakım ve iyileştirme 
sürecine ihtiyaç duyduğunu ve bu yapıların sürdürülebilirliği için daha fazla dikkat ve kaynak 
gerektiğini göstermektedir. Bu iyileştirmeler, hem balıkçılık/denizcilik sektörünün gelişimine katkı 
sağlayacak hem de çevresel sürdürülebilirliği artırarak deniz kaynaklarının korunmasına da katkı 
sağlayacaktır. Örnek balıkçı yapılarının potansiyelini yükselterek yat turizmine uygun haline getirip 
bölgeye ekonomik katkı sağlayabilir (Erüz ve Erol, 2018: 310).  

Balıkçı barınaklarının inşası genellikle taleplere göre şekillenirken, bu süreçte göz önünde 
bulundurulması gereken birkaç önemli faktör bulunmaktadır. İlk olarak, bu yapıların ekonomik getirisi 
değerlendirilmelidir. Ancak, maliyet hesaplamaları yalnızca ekonomik, getiri değil, aynı zamanda 
ekolojik ve sosyal maliyet bileşenlerini içermelidir. Bu bağlamda, kıyı bölgelerinde balıkçı 
barınaklarının planlanması ve inşa sırasında sadece ekonomik getiri açısından değil, aynı zamanda 
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çevresel etkileri ve sosyal sonuçları da göz önünde bulunduran bütünleşik kıyı planlama stratejisinin 
benimsenmesi gerekmektedir. Bu yaklaşım, sürdürülebilir kıyı yapılarının kullanımını artırmak ve deniz 
kaynaklarını uzun vadeli olarak korumak için önemli bir adım atacaktır.  

4. SONUÇ 

1990-2018 yılları arasında gerçekleştirilen arazi örtüsü ve kullanımı analizi ile, Trabzon'un kıyı 
bölgelerinde önemli değişimler tespit edilmiştir. Bu analiz sonuçlarına göre, bölgenin kıyıları büyük 
ölçüde liman alanları ve yapay dolgu alanlarına dönüştürülmüştür. Bu uzun vadeli dolgu projeleri, kıyı 
alanlarında deniz yaşam alanlarının kaybına neden olmuş ve su kütlesi ile deniz kıyı yaşam alanının 
azalmasına yol açmıştır. Bu dönüşümler, bölgenin doğal çevresindeki önemli değişikliklerin bir 
belirtisidir. Trabzon'un kıyı bölgelerinde bulunan 33 balıkçı barınağı, çekek yerleri ve barınma yerleri 
gibi kıyı yapıları, denizcilik ve balıkçılık faaliyetlerinin merkezi konumundadır. Ancak, bu yapıların 
niteliksel sorunlarla karşı karşıya olduğu ve iyileştirme ihtiyacı olduğu rapor edilmiştir. Bu nedenle, 
balıkçı barınaklarının bakım ve iyileştirme süreçlerine daha fazla kaynak ve dikkat ayrılması 
gerekmektedir. Bu iyileştirmeler sadece balıkçılık ve denizcilik sektörüne katkı sağlamakla kalmayacak, 
aynı zamanda çevresel sürdürülebilirliği artırarak deniz kaynaklarının korunmasına da yardımcı 
olacaktır. Deniz ürünleri ve yetiştiriciliği sektörü, bölgenin gıda arzı ve güvenliği açısından kritik bir rol 
oynamaktadır. Bu nedenle, üretim yöntemleri ve doğal kaynak kalitesi sürdürülebilir büyüme açısından 
büyük öneme sahiptir. Deniz kaynaklarının korunması ve yönetilmesi, Trabzon'un kıyı bölgeleri için 
hayati bir konudur. Bu sayede bölge, hem ekonomik büyüme hem de çevresel sürdürülebilirlik açısından 
daha sağlam bir temel üzerine inşa edilebilir. Bu bağlamda denizcilik yapılarının ekosisteme duyarlı ve 
bütünleşik kıyı alanları planlama yaklaşımı, kıyı bölgelerinin sürdürülebilir yönetimi için çok önemlidir. 
Bu yaklaşım, doğal çevrenin ve insan faaliyetlerinin dengeli bir şekilde bir arada var olmasını amaçlar. 
Denizcilik yapıları planlanırken, yerel ekosistemlere ve deniz biyoçeşitliliğini hesaba katmalı, çevresel 
etkiler önceden değerlendirilmeli ve toplumun katılımı teşvik edilmelidir. Ayrıca, enerji kaynaklarının 
sürdürülebilirliği, balıkçılık ve denizcilik faaliyetlerine destek, uzun vadeli planlama, çevresel izleme, 
eğitim ve iş birliği gibi faktörler bu yaklaşımın önemli bileşenleridir. Denizcilik yapılarının 
sürdürülebilir bir şekilde planlanması, deniz ekosistemlerinin korunmasına ve kıyı topluluklarının 
refahına katkı sağlar.  
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OZON TEDAVİSİNİN KALİTE MALİYETİ ETKİSİ 
Süleyman Yükçü∗, İsmail Eseoğlu∗∗, M. Yılmaz İçerli∗∗∗ 

ÖZET 

Sağlık kurumlarının sahip ve yöneticileri kâr maksimizasyonu yapmaya çalışırken birçok politika 
geliştirirler. Yeni ilaçlar ve teknikler geliştirirler daha pahalıya satabilmek için. Çözümü zor ve 
imkânsız hastalıklara çözüm önerileri getirip, bu önerileri tedaviye dönüştürüp daha yüksek 
fiyattan satmaya çalışırlar.  Bu çalışmalar iki taraf için şöyle özetlenebilir; işletmeler fazla satarak 
kârlarını maksimize ederler. Devlet ve vatandaşları sağlık hizmetlerine daha az ödedikleri ölçüde 
diğer refah alanlarına bütçe ayırabilirler. Bunun gerçekleşmesi için devlet kendi açısından 
koruyucu hekimlik politikaları geliştirebilir. Amaç vatandaşı olabildiğince sağlıklı tutabilmek, 
sağlığını koruyabilmektir. Vatandaş da kendisi için hasta olduktan sonra tedavi etmek yerine 
olabildiğince hasta olmayı önleyen faaliyetlerde bulunmayı isteyebilir. Ozon tedavisi yöntemi son 
yıllarda bunu yapmanın bir yolu olarak uygulanmaktadır. Çalışmamızın amacı, ozon tedavisinin 
koruyucu hekimlik yöntemi olarak kullanımı üzerinedir. İlaç ve tedavi maliyetlerini düşürerek 
birçok hastalıkta alternatif tedavi yöntemi olarak da kullanılabilmektedir. Ozon tedavisi 
uygulanarak başarılı olunmuş hastaların dosyalarının incelenmesi sonucunda elde edilen somut 
veriler ve tutarlar yönetim muhasebesi açısından analize tabi tutulmuştur. Analiz sonucunda ozon 
tedavisinin kalite maliyetleri olarak bir “önleme maliyeti” özelliği taşıdığına kanaat getirilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Kalite maliyetleri, önleme maliyetleri, ozon tedavisi 

 

IMPACT OF OZONE THERAPY ON QUALITY COSTS 

ABSTRACT 

Owners and managers of health institutions develop many policies to maximize profits. They 
develop new drugs and techniques to sell them more expensively. They propose solutions to 
difficult and impossible diseases and try to turn these proposals into treatments and sell them at 
higher prices. These efforts can be summarized as follows for both sides: businesses maximize 
profits by selling more. To the extent that the state and its citizens pay less for health services, they 
can allocate budgets to other areas of welfare. For this to happen, the state can develop preventive 
medicine policies. The aim is to keep citizens as healthy as possible and protect their health. 
Citizens may also want to engage in activities that prevent them from getting sick as much as 
possible, rather than treating them after they are sick. The ozone therapy method has been 
practiced in recent years as one way to do this. Our study is on the use of ozone therapy as a 
preventive medicine method. By reducing drug and treatment costs, it can also be used as an 
alternative treatment method for many diseases. Concrete data and amounts obtained as a result 
of examining the files of patients who were successful with ozone therapy were analyzed in terms 
of management accounting. As a result of the analysis, it was concluded that ozone therapy has a 
"prevention cost" feature as quality costs. 

Keywords: Quality costs, prevention costs, ozone therapy 
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1. GİRİŞ 

İşletme Bölümleri veya Fakültelerinin birinci sınıfı, birinci sömestrinde okutulan “İşletmeye Giriş” 
derslerinin ilk haftalarında işletmelerin amacının “kâr etmek” olduğu anlatılır. En yalın anlatımı ile 
hasılat ile maliyet ve giderler arasındaki farka “kâr” adını veririz. Brüt kâr, faaliyet kârı, net kâr, vergiden 
önceki kâr, vergiden sonraki kâr, dağıtılacak kâr gibi hesaplama biçimleri, farklı kâr kavramlarından söz 
edebiliriz. 

Kâr, işletmeler için önemlidir. Çünkü işletmeye sermaye koyan kişiler, koydukları sermayeye karşılık 
gelir elde etmeyi beklerler. İşletmenin sürekliliği ve büyümesi kâr etmesine bağlıdır. Devlet elde edilen 
kârdan vergi almayı ister, devletin devamlılığı vergi gelirlerine bağlıdır. İşletmenin az kâr etmesi, kâr 
etmemesi, zarar etmesi bu nedenlerden ötürü istenen bir durum değildir. Sonuç itibari ile işletmelerin 
sahip ve yöneticileri işletmelerin kâr etmesi, daha fazla kâr etmesi için politikalar üretmeye çalışırlar. 
Politikalar tutarlı olursa işletme kârlı olur, tutarsız olursa yeteri kadar kârlı olmaz.  

İşletme sahip ve yöneticileri kâr peşinde koşarken, işletme türüne göre ticari faaliyette bulunuyor olabilir 
veya üretim faaliyetinde bulunuyor olabilir. Üretim faaliyeti kapsamında mamul veya hizmet üretiyor 
olabilir. İşletme yöneticileri ticari faaliyetler, mamul ve hizmet üretimleri konusunda politikalar üretiyor 
olabilirler. Bu politikaları uygulamaya koyuyor olabilirler.  

Bu çalışmadaki bizim ilgi alanımız genel anlamda sağlık sektörü, özel anlamda ozon tedavisidir. Sağlık 
sektörü, işletmecilik alanında çok geniş bir yelpaze oluşturmaktadır. Sağlık Bakanlığı, özel ve kamu 
hastaneleri, sosyal güvenlik kurumları, ilaç şirketleri, (üretim yapanlar, ecza depoları, eczaneler) tıbbi 
malzeme üretimi ve satışını yapanlar, serbest meslek sahibi doktorlar, sağlık sektörünün içinde yer alan 
birim ve unsurlardır. Dikkat edilir ise bunların içerisinde üretim yapanlar (ilaç üretimi, malzeme üretimi, 
sağlık hizmeti üretimi), ticaret yapanlar (ecza depoları, eczaneler, malzeme satanlar) bulunmaktadır.    

Yukarıda örneklenen sağlık işletmelerinin sahip ve yöneticilerinin amacı da kâr elde etmektir. Daha 
fazla kâr; katkı payı oranının ve güvenlik payı oranının yüksekliği şeklinde iki parametreye bağlıdır. İki 
oranın çarpımı kârlılık oranını verir.  

Satışlar ile değişken maliyetler (giderler) arasındaki farka “katkı payı” adı verilir. Katkı payının satışlara 
oranına “katkı payı oranı” adı verilir. Bu oranın yüksek olması istenir. Satışlar ile başabaş noktası 
arasındaki farka “güvenlik payı” adı verilir. Güvenlik payının satışlara oranına da “güvenlik payı oranı” 
adı verilir. Bu oranın da yüksek olması beklenir. Çünkü; bu oranların yüksekliği kârlılık oranının 
yüksekliğini getirir. 

Sağlık işletmelerinin sahip ve yöneticileri de daha yüksek kâr için daha yüksek katkı payı ve günlük 
payı peşinde koşarlar. Yani, alış fiyatı ile satış fiyatı arasındaki fark olabildiğince çok olacak ve mümkün 
olabildiğince çok satmış olacaksınız. Sahip ve yöneticiler bunun için daha fazla ilaç, tıbbi malzeme, 
sağlık hizmeti, ameliyat v.b. satmaya çalışırken; bunları olabildiğince ucuza üretip, yüksek fiyattan 
satmaya çalışırlar. Çünkü; sahip oldukları veya yönettikleri sağlık kurumları birer işletmedir ve kâr elde 
etmek zorundadırlar. 

Bunların karşısında devlet ve onun vatandaşları vardır. Bunlar da olabildiğince sağlık harcamalarını 
azaltmaya çalışırlar. Bu iki grubun kesiştiği noktada sağlık hizmeti satışı olur. 

Çalışmamızın amacını ozon tedavisini tanıtmak, hangi hastalıklar ve tedavilerinde kullanıldığını 
açıklayıp, bir kalite maliyeti olarak diğer sağlık harcamalarının azaltılmasındaki katkı ve etkisini örnek 
olaylar ile ortaya koymaktır. Çünkü; ozan tedavisi bir kalite maliyeti olarak “önleme maliyeti” 
özelliğindedir.   

2. OZON TEDAVİSİ 

Ozon (O3) adı Yunanca ‘’koku yayan’’ anlamına gelen “Ozein” kelimesinden türemiştir. Tanrının nefesi 
de denir. Üç adet oksijen molekülünden oluşan, keskin kokulu, havadan ağır bir gazdır.  Tıbbi kullanım 
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için üretilen ozon, saf oksijenin (O2) hem yüksek voltajda hem de yüksek frekansta elektrik 
voltajından geçirilmesiyle elde edilen bir oksijen - ozon karışımıdır. 

Ozon terapisi onlarca yıldır kullanılmış ve kapsamlı bir şekilde araştırılmıştır. Etkileri kanıtlanmış, 
tutarlı ve minimum yan etkiye sahiptir. Hastalıkları dezenfekte etmek ve tedavi etmek için kullanılan 
ozon, 150 yılı aşkın süredir kullanılmaktadır. Birinci Dünya Savaşı sırasında (1914-1918) Ozon’un 
antibakteriyel özelliklerine aşina olan ve ellerindeki az sayıda tıbbi kaynak bulunan doktorlar, ozonu 
enfekte yaralara topikal olarak uyguladılar ve Ozon’un yalnızca enfeksiyonu iyileştirmekle kalmayıp 
aynı zamanda hemodinamik ve antiinflamatuar özelliklere de sahip olduğunu keşfettiler (Elvis, A.M. ve 
Ekta, J.S., 2011: 66). 

Ozon tedavisi, saf oksijenden özel bir jeneratör vasıtası ile elde edilen ozon gazının hastanın kendi kanı 
veya serum fizyolojik ile karıştırılarak, ya da gaz halinde vücudun çeşitli bölgelerine verilmesi ile 
uygulanan bir geleneksel ve tamamlayıcı tıp yöntemidir (shgmgetatdb.saglik.gov.tr, 2023). 

2.1. Ozon Tedavisinin Etkileri 

Ozon tedavisinin etkileri şöyle sıralanabilir; 

a) Trofik Etki: En önemli etkilerinden birdir. Bu etki; dezenfeksiyon (sterilizasyon değil), 
granülasyon dokusunun uyarılması, neoanjiyogenez yoluyla onarım işlemleri, daha fazla oksijen katkısı 
ve toksik atık ürünlerin daha hızlı ortadan kaldırılması (detoksifikasyon) ile gerçekleşir (Pryor WA, vd., 
1995: 935-941). 

b) Analjezik Etki: Beyindeki spesifik proenflamatuvar veya proapoptotik kaspazların 
modülasyonu yoluyla nöropatik ağrının gelişmesini önler. Periferik oklüzif arter hastalığı olan 
hastalarda ozon/oksijen karışımının kullanılmasının ağrıyı azalttığı gösterilmiştir (Giunta R, vd., 
2001:745-748). 

c) Antioksidan Etki: Ozon; iyi oksijenlenmeyi, iyi perfüzyonu, periferde iyi oksijen tüketimi 
sağlar, trombosit deforme edilebilirliğini arttırır, kan viskozitesini azaltır, protrombin azaltıcı fibrinojeni 
uzatır, indüklenmiş iskemiden sonra laminer akışı sağlar. Ozon, antioksidan enzim üretimini (GSH, 
SOD, CAT) uyararak endojen ROT'un etkisini nötralize eder. Tüm bu olaylar hipoksiyi yener ve olası 
bir enfeksiyon veya tümörün hipoksik bölgesine antibiyotik ve kemoterapötiklerin gelişini teşvik eder 
(Bocci, 2002: 31-37; Di Paolo N, vd., 2004: 169-170).  

d) İmmünomodülatör Etki: Ozon, sitrik asit döngüsünü hızlandırır ve mitokondriyal aktiviteyi 
uyarır (Zanardi, 2016: 304-314).  

e) Antienflamatuvar Etki: Doku hasarına ilk yanıt her zaman enflamasyondur. Bu nedenle, 
koruyucu Ozon uygulaması bu patolojik durumun başlangıcını ve/veya seyrini etkileyebilir. Sepsis, 
ciddi enfeksiyonlar ve/veya kritik hastalıkları olan ve Ozon ile erken dönemde tedavi edilen hastalarda, 
organ hasarında bir azalma yakalamak mümkündür. Ozon/oksijen karışımı, güçlü bir antibakteriyel 
aktiviteye sahiptir, enflamatuvar süreçleri kontrol eder, bakteri ve toksinlere karşı ilk savunma hattı olan 
fagositik aktiviteyi modüle eder. Böylece Ozon/oksijen karışımı, farklı karın organlarındaki 
proenflamatuvar sitokinlerin üretimini/salımını arttırarak ciddi enfeksiyon oluşumunu sınırlandırabilir 
(Bocci, 2002: 31-37; Di Paolo N, vd., 2004: 169-172).  

f) Antitümöral Etki: Birçok çalışmada Ozon’un farklı antitümör mekanizmalarına etkili olduğu 
gösterilmiştir. Kanser hücresi direncini azaltarak kemoterapi etkisini arttırmaktadır. Bu eylem, 
kemoterapötik ilaçların daha düşük dozda etkin kemoterapi sağlamasına ve bunun sonucunda da 
toksisitesinin ve yan etkilerinin azalmasına yol açacaktır. Böylelikle O3, kemoterapinin olumsuz birçok 
etkisine karşı koruyuculuk sağlamaktadır (Zanardi, vd., 2016; Ai, vd., 2016, 36-44). 
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2.2. Ozon Tedavisinin Kullanıldığı Hastalıklar 

Medikal O3 tedavisi esas olarak enfeksiyoz hastalıklar, immün sistem hastalıkları, vasküler bozukluklar, 
ortopedik patolojiler ve dejeneratif hastalıklar olmak üzere birçok hastalıkta kullanılmaktadır (Bocci, 
1999: 271-273).  

a) Enfeksiyöz hastalıklar: Ozonlanmış distile su ve Ozon’lu yağın dezenfektan etkisi ve immün sistemi 
aktive edici özelliği bilinmektedir. Bu etkilerinin dışında savaş yaraları, ülserler, anaerobik 
enfeksiyonlar ve yanıklarda etkinliği vardır. Ozonlanmış solüsyonlar temizleyici etki ve güçlü 
dezenfektan özelliğinden dolayı mantar hastalıkları, gingivit, anal fissür, yatak yarası, fistül, 
osteomyelit, sinüzit, stomatit, apse, vulvovajinit, antibiyotiklere dirençli iyileşmeyen yaralar veya 
anaerobik bakterileri öldürmek için kullanılmaktadır (Bocci, 1999: 271).. 

b) İmmün sistem hastalıkları: İmmün sistemin baskılandığı veya bozulduğu kanser hastalarında 
kemoterapi veya radyoterapi tedavisi sonrasında, kronik viral hastalıklarda ve romatolojik hastalıklarda 
medikal O3 tedavileri uygulanmaktadır (Bocci, 1998: 54-60).  
 
c) Vasküler bozukluklar: Yapılan birkaç çalışmada medikal O3 tedavisinin serebral ve kalp damar 
hastalıklarında, kronik alt ekstremite iskemilerinde, Raynaud’s Sendromunda etkili olduğu bildirilmiştir 
(Valacchi, 1999: 208). 

d) Ortopedik patolojiler: Disk hernileri veya akutkronik eklem hastalıklarında hasarlı bölgeye düşük 
hacimle medikal O3 tedavisi uygulanmaktadır (Wang, vd.;2012: 939). 

e) Medikal O3 tedavisi uygulama ünitelerinde; eklem, tendon ve ligaman yaralanmları, vertebra 
ve disk patolojilerine bağlı yansıyan ağrı, myofasial ağrı, fibromyalji, diabetik yaralar, gingivit ve 
periodontitis vakalarında yapılabilir. Uygulama merkezlerinde ise ünitelerde uygulanan hastalıklara ek 
olarak ayrıca; nöropatik ağrı, vertebral disk patolojileri, enfekte diabetik yaralar ve revaskülarizasyon 
şansı olmayan kritik iskemili ekstremite yaralarına medikal O3 tedavisi verilebilmektedir 
(www.mevzuat.gov.tr., 2021). 

2.3. Ozon Tedavisinin Sonuçları 

Medikal O3 tedavisinin, 1839 yılında gaz formunun bulunmasından itibaren infeksiyoz, immün sistem, 
vasküler, ortopedik ve dejeneratif hastalıklar başta olmak üzere birçok hastalıkta kullanılması (Bocci, 
1999: 271-273) hastalar için yararı olan terapötik bir yöntem olduğunu kanıtlamaktadır. Ozon tedavisi 
Türkiye’de Sağlık Bakanlığı tarafından onaylanmış ve dünyada da kullanımı giderek yaygınlaşan bir 
tedavi yöntemidir. Orta ve uzun dönemde ozon terapi ile yapılan tedavilerde hastaların, kullandıkları 
ilaçlara ve aldıkları çeşitli tedavilere olan gereksinimleri azalmakta; bu da uzun dönemde hastanın 
devlete ve sağlık sigortasına olan ilaç ve tedavi maliyetini düşürmektedir. Covid-19 pandemisi sonrası 
dünyada ilaç kullanımı, yoğun bakım ihtiyacı ve ek tedavilerin maliyeti artmıştır. Bunun gibi yaşlanan 
nüfus ile beraber mevcut hastalıklara ek olarak her geçen gün obezite ile beraber hipertansiyon, diyabet, 
romatizma gibi kronik hastalıkların yaygınlığı da artmaktadır. Günümüzde kronik hastalıklar başta 
olmak üzere önleyici ve koruyucu hekimlik ve sağlık uygulamaları ön plana çıkmaktadır. Orta ve uzun 
dönemde tedavi edici, önleyici ve koruyucu sebeplerle yapılan ozon tedavisinin hastalarda ilaç 
kullanımını azalttığı, hatta mevcut sağlık durumunu daha iyi duruma getirdiği yapılan laboratuvar 
tahlillerinde ve kontrollerde görülmektedir. Yapılan çalışmalarda orta ve uzun dönemde esas tedaviye 
destek yardımcı ve tamamlayıcı olarak görülen ozon tedavisinin ileride tedavinin temelini oluşturacak 
bir tedavi olması muhtemeldir.  

3. KALİTE MALİYETLERİ 

Kalite maliyetinin tanımı yazardan yazara farklılık göstermektedir. J. M. Juran tarafından 1951 yılında 
yayınlanan “Kalite Kontrol El Kitabı” ile birlikte “kalite maliyeti” kavramı ortaya atılmış ve bir taraftan 
pek çok işletme tarafından ölçülmeye ve izlenmeye başlanmış diğer taraftan da pek çok araştırmacı 
kalite maliyet sistemleri kapsamlı bir şekilde incelenmeye başlamıştır. J. M. Juran kaliteyi, “kullanıma 

http://www.mevzuat.gov.tr/
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uygunluk” ve “kalite temeldir” şeklinde tanımlarken, P. B. Crosby ise kaliteyi, “şartlara uygunluktur” 
şeklinde tanımlanmaktadır. Juran ve Crosby tarafından yapılan tanımlarda müşteri tatmininin ön plana 
çıkarıldığını görmekteyiz (Yükçü ve İçerli, 2002: 6). 

Kalite maliyetini ise “meydana gelebilecek hataları önlemek amacı ile yürütülen faaliyetlerin, plânlı 
kalite muayenelerinin ve mamulün üretim sırasında veya müşteriye tesliminden sonra görülen hataların 
sonucunda ortaya çıkan maliyetlerdir” şeklinde tanımlayabiliriz (Yükçü, 1999: 90). 

Kalite maliyetleri, geleneksel olarak literatürde yer aldığı şekliyle dört kategoride sınıflandırılabilir. 
Bunları aşağıda şöyle sıralamamız mümkündür (Yükçü, 1999: 145-246); 

a) Önleme Maliyetleri 

Kalite sisteminin tasarlanması, oluşturulması ve örgüt içerisine yerleştirilmesine ilişkin faaliyetlerin 
ortaya çıkardığı maliyetleri, önleme maliyetleri şeklinde tanımlayabiliriz. Kalite sistemindeki 
başarısızlık nedeni aşağıda belirteceğimiz ortaya çıkan içsel ve dışsal kalite maliyetlerini yaratan 
faaliyetlerin tekrarını önlemek amacı ile teknik bilgi ve beceriye dayanan önleyici faaliyetlerin 
maliyetleri de önleme maliyeti olarak ortaya çıkmaktadır  

- Önleme maliyetleri sınıflandırmasına şu maliyetleri dâhil edebiliriz; 

- Kalite planlaması maliyetleri, 

- Kalite ölçüm ve test ekipmanlarının tasarım ve geliştirilmesi maliyeti, 

- Kalitenin gözden geçirilmesi ve tasarımın doğrulanması, 

- Kalite ölçüm ve test ekipmanlarının ayar ve bakımı,  

- Kalite değerlemesinde kullanılan üretim ekipmanlarının ayar ve bakımı 

- Tedarikçi garantisi, 

- Kalite eğitimi maliyeti, 

- Kalite denetimi maliyeti, 

- Son durum analizi ve kalite bilgilerinin raporlanması,  

- Kalite iyileştirme programları. 

 
b) Ölçme – Değerleme Maliyetleri 

Girdi yarı mamul ve nihai mamulde hataları ayıklamaya yönelik ve proseslerin / hizmetlerin istenen 
ölçütlere ve prosedürlere uygunluğunu denetleyen faaliyetlerin maliyetleridir. Ölçme – Değerleme 
maliyetlerine kusurlu mamuller için yapılmış olan ek maliyetler ile yeniden muayene sonucu ortaya 
çıkan maliyetler dâhil değildir. 

Ölçme - değerleme maliyetlerinin sınıflandırılmasına şu maliyetleri dâhil edebiliriz: 

- Üretim öncesi doğrulaması, 

- Teslim alma muayenesi, 

- Laboratuvar kabul testi, 

- Muayene ve test maliyeti 

- Muayene ve test ekipmanı, 

- Muayene ve test sırasında tüketilen materyaller, 

- Muayene ve test sonuçlarının analizi ve raporlanması,  
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- Alan başarı testi, 

- İzin ve tasdikler, 

- Stok değerlemesi maliyeti 

c) İçsel Başarısızlık Maliyetleri 

Ürünün müşteriye ulaşmasından önce işletme bünyesinde yapılan test ve kontroller sonucunda yeterli 
kaliteye sahip olmayan ürünlerin nedeniyle ortaya çıkan uygunsuzlukların maliyetidir.  

İçsel başarısızlık maliyetlerinin sınıflandırılmasına aşağıdaki maliyetleri dâhil edebiliriz 

- Artık,  

- Yerine koyma, yeniden üretme ve tamir, 

- Problemlerin giderilmesi veya kusur başarısızlık analizi 

- Muayene ve test tekrarı, 

- Taşeronun hatası, 

- Değişim izinleri ve imtiyazları, 

- Kalite uygunsuzluğundan doğan kazanç kaybı, 

- Zaman kayıpları, 

d) Dışsal Başarısızlık Maliyetleri 

Ürün veya hizmetin müşteriye dağıtımından sonra hata veya hata şüphesi nedeni ile maruz kalınan bütün 
maliyetlerdir. Bu maliyetler ürün veya hizmetin müşteri veya kullanıcının gereksinimlerini 
karşılamadığı için oluşurlar. Bu kayıpların sorumluluğu pazarlama/ satış, tasarım geliştirme ve 
operasyon bölümlerinindir. Sorumluluğun belirlenmesi kalite maliyet sisteminin parçasını 
oluşturmamaktadır. 

Dışsal başarısızlık maliyetlerinin sınıflandırılmasını oluşturan maliyetleri şu şekilde sıralayabiliriz 

- Şikâyetler, 

- Garanti kapsamındaki yükümlülükler, 

- Kabul edilmeyen ve iade edilen mamuller 

- Uzlaşma, 

- Satış kaybı, 

- Müşteri ile satış sağlama maliyeti, 

- Mamul sorumluluğu, 

 
4. KALİTE MALİYETLERİ AÇISINDAN OZON TEDAVİSİNİN MALİYET ANALİZİ 

Bu çalışmamızda ozon tedavisi bir “önleme maliyeti” olarak düşünülmüştür. Ozon tedavisinin klasik 
tedavi yöntemlerine göre hastanın hayat kalitesini artıracağı, diğer klasik tedavi yöntemlerine göre daha 
az bakım, tedavi ve ilaç maliyeti gibi etkileri olacağı düşünülmektedir. 

Ozon tedavisinin hastanın özel koşulları ve hastalığın seyri dikkate alındığında; kendi kendine 
yetebilme, başkasına muhtaç olmadan yaşamını sürdürebilme, çalışma hayatına odaklanıp başarılı 
olabilme ihtimallerini artırdığı düşünülebilir. Hatta bazı hastalıklarda ileriki yaşlarda ortaya çıkabilecek 
riskleri bertaraf ederek hastanın ameliyat edilme riskini azaltma etkisi de yaratabilmektedir. 
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Ozon tedavisi, tedavi esnasında bir maliyet (önleme maliyeti) yaratmaktadır. Ancak bu maliyet hastanın 
diğer ilaç ve tedavi maliyetlerine ihtiyacını azaltıp tamamen ortadan da kaldırabilmektedir. Ozon 
tedavisi yapılmadığında diğer tedavi, ilaç veya operasyon maliyetleri (başarısızlık maliyetleri) çok daha 
yüksek olmaktadır. 

Ozon tedavisinin kalite maliyeti olarak “önleme maliyeti” biçiminde dikkate alınmasına ilişkin iki tür 
analiz yapılabilir; 

a) Hasta açısından yapılan analiz, 
b) Hastane açısından yapılan analiz. 

Aşağıda bu iki duruma ilişkin örnek verilmiştir. Bu örnekler somut bir hasta veya hastane analizini 
içermemektedir. Sadece teorik olarak ozon tedavisi ile kalite maliyetleri ilişkisini kurmaya çalışan 
Yönetim Muhasebesi yaklaşımını anlatmak amacını gütmektedir. 

4.1. Hasta Açısından Ozon Tedavisi 

Hasta açısından maliyet analizi yapıldığında; hasta ozon tedavisine katılacak, maliyetine katlanacak, 
bunun karşılığında klasik tedavi ve ilaç maliyetlerine katlanmayacak ve daha kaliteli bir yaşam 
sürecektir. Hasta açısından ozon tedavisi maliyet analizini aşağıdaki gibi gösterebiliriz: 

Tablo 1. Hasta Açısından Ozon Tedavisi Maliyet Analizi 
 Ozon Tedavisi 

 Yapıldı  
(Önleme Maliyeti Var)  

Ozon Tedavisi  
Yapılmadı  

(Önleme Maliyeti Yok) 
Ozon Tedavisi Maliyeti (10 seans x 1.000 TL)  10.000 TL  0 TL 
 Klasik Tedavi Maliyetleri  0 TL  75.000 TL 

-        Hastane Maliyeti 0 TL  5.000 TL  
- İlaç Maliyeti 0 TL  20.000 TL  
- Operasyon Maliyeti 0 TL  50.000 TL  

 Parasal Olmayan Etkiler     
- Kaliteli Yaşam Var  Yok  
- Başarılı İş Hayatı Var  Olmayabilir  
- Daha Uzun Yaşam Var  Olmayabilir  

Toplam Parasal Maliyetler  10.000 TL  75.000 TL 

4.2. Hastane Açısından Ozon Tedavisi 

Aynı analiz, ozon tedavisinin yararına inanmış bir sağlık kurumu (hastane) veya Sağlık Bakanlığı 
(ülkedeki hastaların tümü) açısından yapılabilir. 

Tablo 2. Hastane Açısından Ozon Tedavisi Maliyet Analizi 
 Ozon Tedavisi Yapıldı 

 (Milyon TL) 
(Önleme Maliyeti Var) 

Ozon Tedavisi Yapılmadı  
(Milyon TL) 

(Önleme Maliyeti Yok) 
Ozon Tedavisi Maliyeti   100 TL  0 TL 
 Klasik Tedavi Maliyetleri  0 TL  300.000 TL 

-        Hastane Maliyeti 0 TL      100.000 TL  
- İlaç Maliyeti 0 TL  100.000 TL  
- Operasyon Maliyeti 0 TL  100.000 TL  

 Parasal Olmayan Etkiler     
- Sağlıklı İnsanlar Var  Olmayabilir  
- Mutlu İnsanlar Var  Olmayabilir  
- Başarılı İş hayatı Var  Olmayabilir  
- Daha Uzun Yaşamlar Var   Olmayabilir  

Toplam Parasal Maliyetler  100 TL  300.000 TL 
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Hasta açısından veya ülkedeki sağlık politikaları açısından düşünüldüğünde önleme maliyeti olarak 
ozon tedavisinin kullanılması diğer klasik tedavi maliyetlerini önemli ölçüde azaltacaktır.  

Aşağıda iki özellikli hastanın (hipertansiyon ve diyabet) ozan tedavisi ile tedavi edilmesi sonucunda 
ortaya çıkan kalite maliyetleri analizine yer verilmiştir. Bu iki hastalıktan başka daha birçok hastalığın 
tedavisinde “önleme maliyeti” olarak özel ozon tedavisi uygulanabilir. Bu tedavilerde hesaplamaya nasıl 
yaklaşılması gerektiğini anlatan örnekler aşağıda sunulmuş olup hasta açısından farklı, hastane 
açısından farklı yaklaşımlar anlatılmaktadır. Bunlar birbirinden tamamen farklıdır ve iki örnek olay 
değildir. 

4.3. Hasta Açısından Ozon Tedavisi (Hipertansiyon Hastası) 

57 yaşında kadın hastanın daha önceden tanı konulmuş hipertansiyon hastalığı bulunmaktadır. Hastamız 
yılda bir kez Kardiyoloji doktoru tarafından kontrol edilen ve düzenli olarak 5 yıldır aynı tansiyon ilacını 
kullanmaktadır. Hastamız Dokuz Eylül Üniversitesi Hastanesi Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp 
Merkezine Hipertansiyon şikâyeti ile başvurmuş ve Ozon tedavisi önerilmiştir. Hasta hipertansiyon için 
Olmesartan/Hidroklorotiyazid içerikli tansiyon ilacı kullanmaktadır. Hastanın 1 yıllık tedavi sonrasında 
hipertansiyon ilacını tamamen bırakmıştır. Buradan hareketle hastamızın ozon tedavisi olması ve 
olmaması seçeneklerine göre maliyet analizi aşağıdaki gibi yapılabilir. 

Tablo 3. Hasta Açısından Ozon Tedavisi Maliyet Analizi 
 

Hipertansiyon Hastası 
Ozon Tedavisi 

 Yapıldı 
(Önleme Maliyeti Var) 

Ozon Tedavisi  
Yapılmadı 

(Önleme Maliyeti Yok) 
Ozon Tedavisi Maliyeti (21 seans x 730 TL)  15.330 TL  0 TL 
 Klasik Tedavi Maliyetleri (1 Yıllık)  0 TL  56.200 TL 

-        Hastane – Diyet  Tedavisi Maliyeti 0 TL  5.000 TL  
- Tekli İlaç Maliyeti 0 TL  1.200 TL  
- Anjio – Efor- Operasyon Maliyeti 0 TL  50.000 TL  

 Klasik Tedavi Maliyetleri (5 Yıllık)  
1 yıl sonrasında 3 ayda 

bir ozon tedavisi 
(3 ayda birx730 TLx4 yıl) 

11.680 TL 

  
- Hastane – Diyet Tedavisi 31.000 TL 
- Tekli veya Çoklu İlaç Maliyeti 31.000 TL – 90.000 TL 
- Anjio – Efor – Operasyon Maliyeti 50.000 TL – 500.000 TL 
- Yoğun Bakım 

 Parasal Olmayan Etkiler     
- Kaliteli Yaşam Var  Yok  
- Başarılı İş Hayatı Var  Olmayabilir  
- Daha Uzun Yaşam Var  Olmayabilir  

 
Toplam Parasal Maliyetler 

 27.010 TL Minimum 168.200 TL 
  Maksimum  677.200 TL 

4.4. Hasta Açısından Ozon Tedavisi (Diyabet Hastası) 

67 yaşında bir erkek hastanın daha önceden tanı konulmuş diyabet hastalığı bulunmaktadır. Hastamız 
yılda bir kez Endokrinoloji doktoru tarafından kontrol edilen ve düzenli olarak 5 yıldır aynı diyabet 
ilacını kullanmaktadır. Hastamız Dokuz Eylül Üniversitesi Hastanesi Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp 
Merkezine Hipertansiyon şikâyeti ile başvurmuş ve Ozon tedavisi önerilmiştir. Hasta diyabet için 
Metformin içerikli tek bir diyabet ilacı kullanmaktadır. Hastanın 1 yıllık tedavi sonrasında diyabet ilacını 
tamamen bırakmıştır. Buradan hareketle hastamızın ozon tedavisi olması ve olmaması seçeneklerine 
göre maliyet analizi aşağıdaki gibi yapılabilir. 
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Tablo 4. Hasta Açısından Ozon Tedavisi Maliyet Analizi 
 

Diyabet Hastası 
Ozon Tedavisi 

 Yapıldı 
(Önleme Maliyeti Var) 

Ozon Tedavisi  
Yapılmadı 

(Önleme Maliyeti Yok) 
Ozon Tedavisi Maliyeti (1 yıllık tedavi) 
 (21 seans x 730 TL) 
(12 seans haftada bir; 9 seans ayda bir) 

 15.330 TL  0 TL 

 Klasik Tedavi Maliyetleri (1 Yıllık)  0 TL   
-        Hastane – Diyet Tedavisi Maliyeti 0 TL  5.000 TL 
- Tekli İlaç Maliyeti 0 TL  3.396 TL 

(283 TL x 12 ay) 
- Çoklu İlaç–İnsülin–Yoğun Bakım-Diyaliz 0 TL  10.000 TL - 50.000 TL 

 Klasik Tedavi Maliyetleri (5 Yıllık)    
- Hastane – Diyet Tedavisi 1 yıl sonrasında 3 ayda 

bir sadece ozon tedavisi 
uygulandığında 

(3 ayda birx730 TLx4 yıl) 
11.680 TL 

31.000 TL 
- Tekli veya Çoklu İlaç Maliyeti 31.000 TL – 90.000 TL 
- Çoklu İlaç-İnsülin-Yoğun Bakım-Diyaliz 50.000 TL – 500.000 TL 

 Parasal Olmayan Etkiler     
- Kaliteli Yaşam Var  Yok  
- Başarılı İş Hayatı Var  Olmayabilir  
- Daha Uzun Yaşam Var  Olmayabilir  

 
Toplam Parasal Maliyetler 

 27.010 TL Minimum 130.396 TL 
  Maksimum  679.396 TL 

5. SONUÇ 

Son 30-50 yılda insan ömrünün önceki yıllara göre biraz daha uzadığı gözlemlenmektedir. İnsanların 
önceki dönemlere göre daha uzun yaşamalarının nedeni yeni ilaçlar ve tedavi yöntemlerinin bulunmuş 
olması ve uygulanmasıdır. İnsan ömrünün uzamasının olumlu bir gelişme olduğunu kabul etmek 
durumundayız. Ancak bunun bazı olumsuz etkileri de olabilmektedir. İnsan ömrü uzadığında bazı 
organlar bu uzun yaşama uyum sağlamayabilir. Kalp damar sistemi, beyin fonksiyonları, eklem dokuları 
bu uzun yaşama olumlu tepki veremiyor olabilmektedir. Bu nedenle insanlar ileriki yaşlarda diyabet, 
kalp ve beyin rahatsızlıklarına maruz kalabilmektedirler. Bu tür hastalıkların tedavisi uzun ve masraflı 
olmaktadır. Bunun yanında bu tür rahatsızlıkları önlemeye ilişkin çeşitli beslenme biçimleri ve alternatif 
tıp yöntemleri üzerinde araştırmalar yapılıp yeni tedaviler geliştirilmektedir. Bunlardan bir tanesi de 
ozon tedavisi yöntemidir. İnsanların hareketli yaşam biçimini seçmeleri, sağlıklı besin tüketmeleri ile 
büyük ölçüde hastalıkların üstesinden gelinebileceği ifade edilmektedir. Ozon tedavisi yöntemi ile de 
kronik hastalıkların ortaya çıkması ötelenebilecek, mevcut hastalıkların daha geç ortaya çıkması 
sağlanabilecektir. Hastalar açısından ve ülke açısından hareketli yaşam, sağlıklı beslenme belki de ozon 
tedavisi ile genel anlamdaki birçok rahatsızlıklar azaltılabilir, önlenebilir belki de tümüyle ortadan 
kaldırılabilir. Bu çalışma, son yıllarda uygulanmaya başlanan ozon tedavisinin kronik hastalıkların 
önlenmesi veya azaltılması, yine hasta ve ülke açısından ilaç ve tedavi masraflarının azaltılmasında 
önemli bir etkiye sahip olacağı düşüncesinden hareket edilerek hazırlanmıştır. Çalışmada ele alınan 
konular muhasebenin önemli konularından bir tanesi olan kalite maliyetleri ile ilişkilendirilmiş, ozon 
tedavisinin bir kalite maliyeti olarak “Önleme Maliyetleri” içerisinde düşünebileceği okuyucunun 
görüşüne sunulmuştur. İki tür hastalık olarak hipertansiyon ve diyabet hastasının ozon tedavisi ile diğer 
ilaç ve tedavi masraflarını nasıl azaltılabileceği konusunda somut inceleme yapılmış ve bir sonuca 
ulaşılabilmiştir. Ozon tedavisi uygulandığında, ozon tedavisinin uygulanmadığı duruma göre çok büyük 
bir maliyet farkı yaratmaktadır. Ozon tedavisi önleme maliyeti olarak ciddi bir tasarruf sağlamaktadır. 
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MOLOZ KADINLARI İLE DEPREM MOLOZLARININ  
MALİYET ANALİZİ 

 
Süleyman Yükçü*, Seda Yavuzaslan Söylemez**, Selda Korga*** 

 

ÖZET 

Bu çalışmanın amacı savaş ve depremin ortak sonucu olan moloz kavramının muhasebe felsefesi 
açısından incelenerek bu kavrama ilişkin karşılaştırmalı maliyet analizi yapılmasıdır. Bu 
çerçevede İkinci Dünya Savaşı ile 6 Şubat 2023 depreminde meydana gelen moloza ilişkin bilgilere 
ulaşılarak gelir ve maliyet açıklamaları yapılmıştır. Ardından savaş ve deprem molozlarına ilişkin 
yapılan açıklamalar doğrultusunda savaş ve deprem sonrasında şehirlerde kaybedilen insan 
sayısı, yıkılan bina sayısı, meydana gelen molozun miktarı, kaldırılan moloz miktarı, moloz 
kaldırmanın maliyeti, molozlardan elde edilen geri kazanılabilir değerlere ilişkin bir tablo 
hazırlanarak karşılaştırma yapılmıştır. Karşılaştırma sonucunda dönemler itibariyle enkaz 
kaldırma, enkazdan beklenen getiriler, enkazdan geri dönüştürülebilir, geri kazanabilir 
malzemelerde de farklılıklar olduğu görülmektedir. Ayrıca savaş ve deprem gibi iki olumsuz 
felaketin ortak sonucu olan moloz miktarlarında, yaşanan ekonomik kayıplarda da iki durum 
açısından farklılıklar olduğunu söylemek mümkündür.  

Anahtar Kelimeler: Deprem Molozları, Moloz Kadınları, Maliyet Muhasebesi. 

 

COST ANALYSIS OF RUBBLE WOMEN AND EARTHQUAKE RUBBLE 

 

ABSTRACT 

This study aims to examine the concept of rubble, which is the common result of war and 
earthquake, in terms of accounting philosophy, and to make a comparative cost analysis of this 
concept. In this context, information about the rubble formed during the Second World War and 
the February 6, 2023 earthquake was obtained and debris removal costs and revenues were 
calculated which was obtained information. The comparative table prepared based on the 
information after the war and earthquake includes the number of people lost in cities, the number 
of buildings destroyed, the amount of rubble formed, the amount of rubble removed, the cost of 
removing rubble and the recoverable values obtained from the rubble. As a result of the 
comparison, it is seen that there are differences in debris removal, expected returns from debris, 
and recyclable and recoverable materials from debris. In addition, it is possible to say that there 
are differences in the amount of rubble and economic losses, which are the common result of two 
negative disasters such as war and earthquake, in terms of both situations. 

Keywords: The Rubble of Earthquake, The Rubble Women, Cost Accounting.  
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1. GİRİŞ 

“Muhasebe” kavramı muhasebenin içinde olanlar ile dışında olanlarda çok farklı duygular uyandırabilir, 
farklı anlamlar ifade edebilir. Muhasebenin dışında olabilmek de mümkün müdür? Çok önemli bir 
tartışma konusudur.  

Öncelikle muhasebenin içinde olanlar için konuyu irdeleyelim. Meslek mensubu için muhasebe meslek, 
geçim kaynağı, mali tablo, beyanname, muhasebe ücreti, fatura, yevmiye kaydı, unvan, oda, oy, seminer, 
TÜRMOB, KGK olabilir. Mükellefler veya patronlar muhasebe; muhasebe ücreti, vergi, kar, satış 
olabilir. Muhasebe öğrencisi için muhasebe; muhasebe dersinin notu, günlük defter kaydı, T defteri 
olabilir. Yatırımcı için kar payı, halka açılma, kar realizasyonu, hisse senedi olabilir. Öğretim üyeleri 
için muhasebe; TFRS, TMS, VUK, KGK, sınav, not, sempozyum, kongre, kitap, makale, doktor, doçent 
ve profesörlük unvanları olabilir.  

Konuya muhasebenin dışında olanlar açısından bakılacak olursa halk için muhasebe; maaş, vergi, KDV, 
KDV’siz fiyat, ucuz fiyat, geçim kaygısı, domatesin fiyatı olabilir. Siyasiler için muhasebe; yeniden 
seçilmek için yapılması gerekenler olabilir. Köylü için muhasebe; tarladaki mahsul, kentli için ev kirası, 
çalışan için ücret, dilenci için şapkaya konan para, köşe başındaki mendil satıcısı için mendile uzatılan 
para, kâğıt toplayıcısı için çöpten alıp çuvalına koyabildiği karton, bankacı için sattığı kredi, karınca 
için yuvasına götürdüğü buğday tanesidir.  

Konuya muhasebe felsefesi açısından bakacak olursak muhasebe “Hayatın ta kendisidir.” İnsanoğlunun, 
hatta hayvanlar ve bitkilerin her davranışında muhasebe vardır. Her davranışta bir gelir (çıkar) beklentisi 
ve buna katlanılan bir maliyet (külfet) vardır. Örümcek uzun süre uğraşıp ağını örer, günün birinde ağına 
takılacak bir sinek ile beslenip, yaşamını sürdürebilmeyi ister. Sarmaşık ormanda kökü toprakta olsa da 
metrelerce yükseklikteki ağaçlara tırmanıp güneş ışıklarına ulaşarak fotosentez yapabilmek ve yaşamını 
sağlıklı sürdürüp, soyunu devam ettirecek çiçekleri açıp, tohumları üretebilmek ister.  

Hayvanları ve bitkileri kendi dünyalarında muhasebe yaparak yaşamlarını sürdürebilmeleri için rahat 
bırakalım, insanoğlunu etkileyen iki önemli gerçek ile bir kez daha yüzleşip onların yarattığı sonuçların 
muhasebesine bakalım: Savaş ve deprem. Bu çalışmanın amacı şöyle açıklanabilir. Bu iki gerçek ile 
ilgili muhasebe açısından birçok konuyu inceleyen araştırma yapılıp yayımlanabilir. Yayımlanıyor, 
yayımlıyoruz da. Ancak biz bu çalışmada bu iki gerçeğin ortak bir sonucunu ele alıp inceleyeceğiz. 
Moloz. Bu ortak sonuç muhasebe felsefesi açısından incelenmeye değer ve muhasebe açısından 
yapılacak analizler çok öğretici ve eğitici olabilir. Gelecek günlerde savaş, deprem ve benzeri felaketler 
olmaya devam edecektir. İki felaketin ortak sonucu moloz kavramını maliyet analizine tabi tutarak 
bundan sonra ortaya çıkabilecek felaketlerde nasıl bir strateji izlenmelidir sorusuna yanıt aramak, öneri 
getirmek bu çalışmanın amacıdır.  

Çalışmanın bundan sonraki bölümünde iki moloz cinsi karşılaştırılacaktır. İkinci dünya savaşındaki 
Almanya’daki molozlar ve 6 Şubat depremindeki molozlar. Bundan sonra “Moloz Kadınları” ve 
“Deprem Molozları” olarak ifade edilecektir.  

2. MOLOZ KADINLARI 

Moloz kadınları kelimesi Almanca “Trümmerfrauen” kelimesine karşılık gelmektedir.  Bu terim İkinci 
Dünya Savaşı’nın ardından Almanya ve Avusturya’daki enkazın kaldırılması ve şehirlerin yeniden inşa 
edilmesi için çalışan 15 ile 50 yaş arasındaki kadınlara verilen adı ifade etmektedir. Moloz kadınları, 
savaş sonrasında erkeklerin çoğunun hayatını kaybetmesi, bazılarının esaret altında olması, kadın 
nüfusunun erkek nüfusundan 7 milyon daha fazla olması nedeniyle askeri hükümet tarafından şehirlerin 
temizlenmesi amacıyla düşük bir ücret karşılığında görevlendirilmişlerdir (Chalk, 2023, 
https://www.exberliner.com). Gün içerisinde 20 veya 30 dakika öğle yemeği molası ile ortalama 9 saat 
çalışmışlardır. Bu çalışma karşılığında elde ettikleri kazanç 72 Pfenning1 ve bir yemek kartıdır. Yemek 
kartı sadece bir kişinin beslenme ihtiyacını karşılamaktadır (Sark, 2008: 118). Moloz kadınları 
                                                 
1 Pfenning= Eski Alman Para Birimi, 1 Pfenning= 0,01 Alman Markı (Reichsmark), 1 Euro= 1,95 Alman Markı  

https://www.exberliner.com/
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şehirlerde zarar gören alanları eldiven, çekiç, kürek vb. ekipman eksikliği gibi fiziksel zorluklar altında 
el işçiliğiyle temizleyerek enkaz arasından kullanılabilir tuğla ve inşaat malzemelerini ayrıştırmışlardır. 
Böylece büyük bir emekle ayrıştırılan malzemeler şehirlerin yeniden inşa edilmesinde hammadde, yarı 
mamul ve mamul olarak kullanılmışlardır (ANNO, 1948:4-5). 

2.1. Moloz Miktarına İlişkin Açıklamalar  

İkinci Dünya Savaşı sonrasında ortaya çıkan yaklaşık toplam moloz miktarı 400.000.000 m3 olarak 
tahmin edilmektedir.  

Moloz toplama çalışmalarında beş şehirden 14.790.000 m3 moloz kaldırılmıştır. (Kuzey Ren- 
Vestfalya’dan 9.000.000 m3, Münih’ten 2.150.000 m3, Mannheim’den 640.000 m3, Leipzig’den 
yaklaşık 1.500.000 m3, Stuttgart’tan yaklaşık 1.500.000 m3) (ANNO, 1948:4).  

Bu beş şehir arasından dört şehre ait toplam moloz miktarı 149.600.000 m3 olarak bi-linmektedir. 
Dolayısıyla Almanya’da kaldırılan toplam moloz miktarı yaklaşık olarak şu şekilde hesaplanabilir: 

Kaldırılan moloz miktarı= (400.000.000 m3/149.600.000 m3) x 14.150.000 m3 = 37.834.225 m3’tür.  

2.2. Moloz Kadınlarının Gelir ve Maliyet Açıklamaları  

Moloz kadınlarına ilişkin gelir ve maliyet bilgileri aşağıdaki gibidir; 

Kaybedilen İnsan Sayısı:  

İkinci Dünya Savaşı sırasında yapılan saldırılar sonucunda 300.000 Alman’ın öldüğü, 800.000’nin ise 
yaralandığı tahmin edilmektedir (Trueman, 2015, https://www.historylearningsite.co.uk). 

Yıkılan Bina Sayısı:  

Almanya’da 62 şehirdeki 16.000.000 evden yaklaşık 4.600.000 ev yıkılmıştır (Trueman, 2015, 
https://www.historylearningsite.co.uk). Bu rakam ülkedeki evlerin %22,5’una karşılık gelmektedir.  

Yıkılan Bina İle Meydana Gelen Ekonomik Kayıp: 

Yıkılan ve hasar gören binaların yeniden inşa maliyeti her bir ev için 1.000.000 TL olarak varsayılmıştır. 
Böylece toplam 7.600.000 ev için meydana gelen ekonomik kayıp 7.600.000 adet x 1.000.000 TL= 
7.600.000.000.000 TL olarak hesaplanmıştır.  

Hasar Gören Bina Sayısı: 

Savaş sonrasında Almanya’da yaklaşık 4.000.000 ev hasar görmüştür (Trueman, 2015, 
https://www.historylearningsite.co.uk). Buna göre ülkede hasar gören ev sayısı toplam ev sayısının 
%25’ine eşittir.  

Kaybedilen Bina İçi Malzeme: 

Kaybedilen bina içi malzeme tutarı yıkılan ve hasar gören binaların değerinin %30’u olarak öngörülmüş 
ve 7.600.000.000.000 TL x 0,30 = 2.280.000.000.000 TL olarak bulunmuştur. 

Molozdan Geri Kazanılabilir Değerler: 

Almanya’nın Kuzey Ren-Vestfalya ve Mannheim şehirlerinde kaldırılan molozlardan toplam 
121.500.000 adet tuğla, 110.309 ton demir geri kazanılmıştır. (Kuzey Ren- Vestfalya’da 120.000.000 
tuğla ve 309 ton demir, Mannheim’de 1.500.000 adet tuğla ve 110.000 ton demir) Bu iki şehirden 
kaldırılan moloz miktarı 9.640.000 m3 ve toplam kaldırılan moloz miktarı 37.834.225 m3 olduğuna göre; 

Geri kazanılan toplam tuğla  = (37.834.225 m3 /9.640.000 m3 ) x 121.500.000 adet = 476.852.525 adet 
olarak hesaplanmıştır.  

Geri kazanılan toplam demir = (37.834.225 m3 /9.640.000 m3 ) x 110.309 ton = 432.931 ton olarak 
bulunmuştur.  

https://www.historylearningsite.co.uk/
https://www.historylearningsite.co.uk/
https://www.historylearningsite.co.uk/


VII. INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND FINANCE 
Cohosted by MUFAD and Karadeniz Technical University  

Faculty of Economics and Administrative Sciences  
1-4 November 2023- Trabzon/Türkiye 

 
 

107 
 

1 adet tuğla fiyatı yaklaşık 4 TL (2023 yılı fiyatı) ise 476.852.525 adet tuğla x 1,50 TL/adet = 
1.907.410.100 TL’dir. 

1 ton demir fiyatı yaklaşık 19.150 TL (2023 yılı fiyatı) ise 432.931 ton demir x 10.400 TL/ton = 
8.290.628.650 TL’dir.  

Kaldırılan molozdan elde edilen tuğla ve demirin satış maliyeti toplam moloz değerinin %10’u olarak 
varsayılmıştır. Bu durumda 1 m3 molozun değeri 80 TL ise 400.000.000 m3 molozun değeri 
32.000.000.000 TL’dir. Bu değerin %10 ise 3.200.000.000 TL olur.  

Geri Kazanılabilir Tutar = Satış Maliyetleri Düşülmüş Gerçeğe Uygun Değer olduğuna göre; 

Geri kazanılabilir tutar =  10.198.038.800 TL (1.907.410.100 + 8.290.628.650 TL)- 3.200.000.000 TL 
= 6.998.038.800 TL’dir.  

Moloz Maliyetleri: 

Moloz kaldırma sırasında ortaya çıkan maliyetler geri dönüşüm tesisin kurulması, makine araç ve 
gereçlerin temin edilmesi ve çalışan ücretleri olmak üzere Stuttgart şehrinde toplam 17.945.789 Alman 
Markı olarak gerçekleşmiştir. Bu şehirde ortaya çıkan moloz miktarı 5.000.000 m3’tür 
(http://www.schutzbauten-stuttgart.de/de-de/geschichte2weltkrieg/trümmerbeseitigung.aspx).  

Almanya’daki toplam moloz miktarının 400.000.000 m3 olduğu bilindiğinden toplam moloz maliyeti= 
(400.000.000/5.000.000) x 17.945.789= 1.435.663.120 Alman markı olarak hesaplanmıştır. Bu tutarının 
TL cinsinden değeri aşağıdaki gibi bulunmuştur. 

1 Alman Markı= 0,57 Dolar’a eşit olduğuna göre 1.435.663.120 Alman Markı x 0,57 Dolar/Alman 
Markı = 818.327.978 Dolar olarak hesaplanmıştır. 

İlgili dönemde 1 Dolar= 2,80 TL ise 818.327.978 Dolar x 2,80 TL/Dolar= 2.291.318.340 TL’dir. Bu 
tutarı 2023 yılına uyarladığımızda (1 Dolar=20,65 TL) toplam moloz maliyeti= (20,65 /2,80) x 
2.291.318.340 TL= 16.898.472.800 TL olarak bulunmuştur.  

3. DEPREM MOLOZLARI 

Büyük felaketler genellikle büyük miktarda moloz ve atık oluştururlar. Deprem atıklarının geri 
dönüştürülebilecek pek çok parçası vardır: inşaat ve yıkım molozları (beton, tuğla, kereste, metal vb.), 
taşıtlar ve tekneler, elektrikli eşya ve cihazlar. Bu malzemelerin bazıları geri dönüştürülebilir. Geri 
dönüşüm sonucu beton yapımı için agrega, yol ıslahı için dolgu ve eğimli araziler için şev, park ve bahçe 
yapımında alt dolgu için bazı malzemeler de enerji üretmek için kullanılabilmektedir (Brown, Milke 
2016:21). 

Türkiye’de de 6 Şubat 2023 tarihinde 11 ili ve 13 milyon kişiyi etkileyen (Doğdu, Alkan 2023:44) 7.8 
ve 7.5 büyüklüğünde meydana gelen iki büyük depremde, çok büyük can kayıplarının yanında, yapılarda 
meydana ağır hasarlar sonucu (Gündoğdu 2023: 1) moloz yığınları oluşmuştur. Bu yığınların tahmini  
1.453.015,25 tonu tehlikeli atık, 16.273.770,74 tonu toprak ve taş, 21.698.360,99 tonu bitümlü 
karışımlar ve ahşap atıklar, 57.151.932,97 tonu mineral fraksiyon atığı, 37.747.073,20 tonu betonarme 
atık ve 935.317 tonu hurda demir atığından oluştuğu tahmin edilmektedir (Doğdu, Alkan 2023:38). Bu 
molozları kaldırılması, taşınması ve geçici olarak depolanması birer maliyet unsuru iken geriye 
kazanılabilir değerleri de vardır. 

Çalışmada deprem sonrası oluşan moloz yığınlarından  hurda demir atığı (HDA) ve mineral fraksiyon 
atıkların   (MFA) geri kazanılabilir değer oluştuğu kabul edilmiştir  (Temelli, Sezgin ve Cumali 
2023:226).  
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3.1. Deprem Moloz Miktarına İlişkin Açıklamalar 

6 Şubat 2023 tarihli depremin enkaz miktarlarına ilişkin şimdiye kadar yapılmış resmi kayıtlara dayalı 
enkaz miktarlarına ait bilgiler mevcuttur. Bu bilgiler doğrultusunda çalışmamızda; T.C. 
Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı’nın 2023 raporunda yıkım ve enkaz kaldırma çalışmaları 
raporunda sunduğu yaklaşık Acil+Ağır+Yıkık; orta hasarlı; az hasarlı konut sayıları (sırasıyla 518.009, 
131.576,  1.279.727 birimdir) öngörüsü  ve Temelli, Sezgin ve Cumali (2023)’nin ortalama konut 
büyüklüğünü (TÜİK ve DİE İnşaat İstatistiklerine göre)150 metrekare kabul etmesi ve her konuttan 
ortalama 187 ton veya 232 m³ moloz yığını çıkacağı varsayımına dayanarak toplam moloz miktarı 
aşağıdaki gibi tahminlenmiştir; 

• Moloz Miktarı = 518.009 bağımsız birim x 187 ton = 96.867.683 ton 

• Moloz Miktarı = 518.009 bağımsız birim x 232 m³ = 120.178.088 m³  bulunmuştur. 

3.2. Deprem Molozlarının Gelir Ve Maliyet Açıklamaları 

6 Şubat depremine ait maliyet ve gelir unsurlarının hesaplamaları da aşağıdaki gibi yapılmıştır. 

Yıkılan Bina Sayısı; T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı’nın 2023 raporunda yer alan 
518.009 adet bina ve 817.548 bağımsız birim sayısı referans alınmıştır. 

BETAM raporunda da yıkılmış, acil yıkılacak ve ağır hasarlı 259.122 bina olduğu, 6.000 binanın ise 
sanayi ve hizmet sektörlerinde yer alan işletmeler olduğu varsayılmış,  kalan 253.122 binada 105.250 
işyeri ve 596.416 konut olarak kullanılan bağımsız bölüm olduğu varsayılmıştır. Hükümetin orta hasarlı 
binaların da yıkılmasına karar vermesi ile 685.521’i konut bağımsız bölümü, 129.798’i bağımsız işyeri 
bölümü, 11.000’i bağımsız işyeri binası, 17.500’ü ahır, 32.500’ü diğer hane bağımsız bölümü olmak 
üzere toplam 865.319 bağımsız bölümün yeniden inşa edileceği tahminlenmiştir. Ayrıca az hasarlı konut 
ve işyerlerinde güçlendirme ve tamir maliyetlerinin de inşaat maliyetlerine eklemesinin gerektiği 
varsayımı ile ve 241.711 bağımsız işyeri bölümü ve 1.369.693 bağımsız konut bölümüyle birlikte 
toplam 1.611.403 bağımsız bölümünün az hasarlı olduğu kabul edilmiştir. 

Yıkılan Bina ile Meydana Gelen Ekonomik Kayıp tutarı olarak; T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve 
Bütçe Başkanlığı’nın 2023 raporunda tahminlenen 518.009 bağımsız birim ve BETAM’ın raporunda 
100 metrekarelik bir bağımsız bölüm için hesapladığı tahmini birim inşaat maliyeti olan minumum  
1.300.000 ile maksimum 1.600.000 TL tahmini ve binaların 1 yılda bitmeyeceği ve maliyetlere ilave  
%40 enflasyon öngörüsü ile; ekonomik kayıp miktarı toplam minumum 942.776.380.000 TL TL 
maksimum 1.831.307.520.000 TL olarak hesaplanmıştır. Ve ortalama 1.051.558.270.000 TL TL olarak 
öngörülmüştür. 

Bağımsız konut Maliyeti (minumum) 1.300.000 X 0.40 = 520.000. + 1.300.000 = 1.820.000 TL (%40 
Enflasyonlu Tutar) 

Bağımsız konut Maliyeti (maksimum) 1.600.000 X 0.40 = 640.000 + 1.600.000= 2.240.000 TL 

Minimum toplam maliyet : 518.009 bağımsız birim X 1.820.000 TL = 942.776.380.000 TL 

Maksimum toplam maliyet : 518.009 bağımsız birim X 2.240.000 TL =1.160.340.160.000 TL 

Ortalamaolarak= 942.776.380.000 TL+1.160.340.160.000 TL/2 = 1.051.558.270.000 TL alınmıştır. 

Hasar Gören Bina Sayısı; T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı’nın 2023 raporunda yer 
alan 2.273.551 adet konut referans alınmıştır.  

Kaybedilen Bina İçi Malzeme; T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı’nın 2023 raporunda 
yer alan, 58.500.000.000 TL referans alınmıştır. 
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Molozdan Geri Kazanılabilir Değerler 

Deprem molozları içindeki beton, tuğla ve demir atıklarının geri kazanılabilir değerleri vardır. Bir 
varlığın geri kazanılabilir değerinin hesaplanabilmesi için “Satış Maliyetleri Düşülmüş Gerçeğe 
Uygun Değer” ile “Kullanım Değeri” olan iki ölçütün karşılaştırılması gerekir (Özbirecikli vd., 2020; 
300).   

Eğer; 

Satış Maliyetleri Düşülmüş Gerçeğe Uygun Değer  > Kullanım Değeri  → Geri Kazanılabilir Tutar = 
Satış Maliyetleri Düşülmüş Gerçeğe Uygun Değer’dir. 

Satış Maliyetleri Düşülmüş Gerçeğe Uygun Değer  < Kullanım Değeri → Geri Kazanılabilir Tutar = 
Kullanım değeridir. 

Çalışmamızda geri kazanılabilir değerleri hesaplarken; Temelli, Sezgin ve Cumali (2023)’ün yaptıkları 
gelir ve maliyet hesaplamalarından faydalanılmıştır. 

Temelli, Sezgin ve Cumali (2023) çalışmalarında deprem atıklarını; hurda demir (HDA) ve beton- tuğla 
/ mineral fraksiyon atığı (MFA) olarak kabul etmişlerdir ve literatürde yer alan sayısal verilerden 
yararlanarak; hurda demir atık (HDA) miktarları ve beton- tuğla atıkları/mineral fraksiyon atık (MFA) 
miktarlarını hesaplamışlardır. Konut alanını ortalama 150 m² aldıklarında; toplam kitlesel moloz miktarı 
96.867.683 ton (120.387.156 m³) hesaplanmıştır. Bu toplamda demir ve mineral fraksiyon atık (MFA) 
miktarları sırasıyla, 30 kg/m3 (betonarme hacmi içinde) ve %59 oranı ile toplamdan ayrıştırılmış ve 
mineral fraksiyon atık (MFA) miktarı, 57.151.933 ton (96.867.683 x0.59), betonarme atık miktarı 
31.177.239 m³, hurda demir atık (HDA) miktar 935.317 ton olarak bulunmuştur. 

Hesaplanan atık miktarlarından geri dönüştürülebilir hurda demir (HDA) ISDEMIR fabrikasına, ve 
mineral fraksiyon atık (MFA) ‘lar da entegre çimento fabrikalarında hammadde olarak kullanılabileceği 
varsayılarak; taşıma ve geri kazanım ekonomik analizleri için de illerin deprem bölgesinde bulunan 
İskenderun Demir Çelik (ISDEMIR) fabrikasına (hurda demir atıklar için) ve entegre çimento 
fabrikalarına ortalama uzaklıkları kullanılmıştır (Temelli, Sezgin ve Cumali 2023:227) 

HDA’ların ISDEMIR Fabrikasına taşıma maliyeti 118.183.543,83 TL (5.616.528 euro; 1 euro= 
21,0421);  MFA’ların en yakın entegre çimento fabrikasına taşınma maliyetleri de, 3.000.527.624 TL 
((142.596.396 Euro) olarak hesaplanmıştır. 

HDA’ların satış geliri; HDA’ların ISDEMIR Fabrikasına hammadde olarak satılması karşılığında 
(ISDEMIR hammadde alım maliyeti = 7.650,00-TL/ton (360 €/ton (1€= 21,0421-₺ 12.04.2023 TCMB 
Kuru)); 336.600.000-€ , 7.082.770.860 TL gelir; HDA’ların satış maliyeti;  ISDEMIR Fabrikasına 
taşıması maliyeti 118.183.543,83 TL olarak hesaplanmıştır.  

Satış maliyetleri düşülmüş HDA’ların gerçeğe uygun değeri = 7.082.770.860 TL- 118.183.543,83 TL 
= 6.964.587.316,17 TL olmaktadır. 

Geri Kazanılabilir Tutar = Satış Maliyetleri Düşülmüş Gerçeğe Uygun Değer’dir. 

MFA’ların gerçeğe uygun değeri, MFA’ların çimento fabrikalarına hammadde olarak satılması 
karşılığında (1 Ton =4 €; 1 €= 21,0421) 228.000.000-€ , 4.797.598.800 TL gelir; MFA’ların en yakın 
entegre çimento fabrikasına taşınma maliyetleri de, 3.000.527.624 TL olarak hesaplanmıştır.  

Satış maliyetleri düşülmüş MFA’ların gerçeğe uygun değeri = 4.797.598.800 TL - 3.000.527.624 TL = 
1.797.071.176 TL olmaktadır. 

Geri Kazanılabilir Tutar = Satış Maliyetleri Düşülmüş Gerçeğe Uygun Değer’dir. 

Toplamda Satış maliyetleri düşülmüş HDA ve MFA’ların geri kazınalabilir değerleri = 1.797.071.176 
TL+6.964.587.316,17 TL= 8.761.658.492,17 TL olmaktadır. 

Moloz Maliyetleri 
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T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı’nın 2023 raporuna göre; 

Enkazın Kaldırılarak Bertaraf Tesisine Götürülmesi Maliyeti = Bağımsız birim sayısı (yıkılan+acil 
yıkılacak+ağır hasarlı+orta hasarlı konut sayısı ile yıkılan+acil yıkılacak+ağır hasarlı ticarethane sayısı 
X Bağımsız bir birim için tahmini enkaz kaldırma maliyeti (5 Katlı ortalama bir binadaki enkazının 
kaldırılması için tahmin edilen konut bazlı tutar (37.500 TL)) 

Enkazın Kaldırılarak Bertaraf Tesisine Götürülmesi Maliyeti yaklaşık 34.200.000.000 TL olacağı; 

Enkazın Bertaraf Tesisinde Depolanması Maliyetinin de 7.600.000.000 TL olacağı tahminleniyor. 

Enkazın Bertaraf Tesisinde Depolanması Maliyeti=(personel, araç, yakıt vb (6 TL/ton) + kırıcı, 
manyetik separatör vb (50 TL/ton)) X Enkazın ton olarak tahmini miktarı (Bağımsız birim sayısı x 150 
ton) 

Toplamda inşaat ve yıkıntı molozlarının bertaraf maliyeti  41.850.000.000 TL tahmin edilmektedir. 

4. MOLOZ KADINLARI VE DEPREM MOLOZLARININ MALİYET ANALİZİ 

Moloz kadınları ve deprem molozlarına ilişkin yukarıda yapılan açıklamalar doğrultusunda savaş ve 
deprem sonrasında şehirlerde kaybedilen insan sayısı, yıkılan bina sayısı, meydana gelen molozun 
miktarı, kaldırılan moloz miktarı, moloz kaldırmanın maliyeti, molozlardan elde edilen geri kazanılabilir 
değerlere ilişkin ulaşılan bilgiler doğrultusunda tarafımızca Tablo 1 oluşturulmuştur. 

Tablo 1. Moloz Kadınları ve Deprem Molozlarının Maliyet Analizi 
 Moloz Kadınları  Deprem Molozları 

Kaybedilen İnsan Sayısı 300.000 kişi 1.000.000 kişi 
Yıkılan Bina Sayısı 3.600.000 adet 518.009 adet  
Yıkılan Bina ile Meydana Gelen Ekonomik Kayıp  7.600.000.000.000 TL 1.051.558.270.000 TL 
Hasar Gören Bina Sayısı 4.000.000 adet 2.273.551 adet 
Kaybedilen Bina İçi Malzeme 2.280.000.000.000 TL 58.500.000.000 TL 
Toplam Moloz Miktarı 400.000.000 m3 120.387.156 m3 
Parasal Gelirler   
Moloz Gelirleri 6.998.038.800 TL 8.761.658.492,17 TL 
Molozdan Geri Kazanılabilir Değerler   

 Tuğla…………………………… 1.907.410.100 TL  
 Kiremit   
 Demir…………………………….           8.290.628.650 TL… 1.797.071.176 TL 
 Lavabo   
 Ahşap   
 Çeşme   
 Para Kasası   
 Mineral Fraksiyon Atık……………………  6.964.587.316,17 TL 

Parasal Olmayan Gelirler 
 Deprem Yıkıntı Alanının Temizliği 

- - 

Moloz Maliyetleri 
 Parasal Maliyetler 
 Parasal Olmayan Maliyetler  

Yıllarca Süren Moloz Ayıklama 
Sorunu 

Molozda Kalan Cesetler Sorunu  

 
(16.898.472.800 TL) 

- 
 
 

 
(41.850.000.000TL) 

- 

Moloz Karı  (9.900.334.000 TL) (33.088.341.507,83 TL) 

Tablo 1’de savaş ve depremde meydana gelen molozların gelir ve maliyetlerinin karşılaştırılmasına 
ilişkin ilk sütunda savaş sonrasında ortaya çıkan “Moloz Kadınları” ilk sütunda, deprem sonrasında 
ortaya çıkan “Deprem Molozları” ise ikinci sütunda yer almaktadır.  
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Moloz geliri karşılaştırıldığında İkinci Dünya Savaşı sonrasında meydan gelen molozlardan ayrıştırılan 
ve geri kazanılan tuğla, demir gibi malzemelerin tutarı 10.198.038.800 TL olarak hesaplanmıştır. Bu 
değerden satış maliyeti olarak 3.200.000.000 TL’nin düşülmesiyle moloz geliri 6.998.038.800 TL 
olarak bulunmuştur. Öte yandan deprem sonrasında meydan gelen molozlardan geri kazanılan demir ve 
mineral fraksiyon atık malzemelerin değerinden satış maliyetinin düşülmesi ile 8.761.658.492,17 TL 
moloz geliri elde edilmiştir. Moloz maliyetleri karşılaştırıldığında ise savaş sonrasında ortaya çıkan 
molozların maliyeti 16.898.472.800 TL, deprem sonrasındaki molozların maliyeti 376.136.062.500 TL 
olarak hesaplanmıştır. Buna göre savaş sonrasında 9.900.334.000 TL zarar meydana gelirken deprem 
sonrasında 277.275.404.008 TL zarar gerçekleşmiştir.    

5. SONUÇ 

İnsanoğlunu etkileyen iki önemli gerçek olan savaş ve deprem sonucunda meydana gelen molozların 
gelir ve maliyetlerinin karşılaştırılması amacıyla yapılan bu çalışmada İkinci Dünya Savaşı’nda 
sonrasında ve 6 Şubat 2023 depreminde meydana gelen molozlar ele alınarak gelir ve maliyet açısından 
karşılaştırmalı analizi yapılmıştır. Karşılaştırma sonucunda savaş ve deprem sonrasındaki molozların 
gelirleri birbirine yakın değerlere sahipken maliyet açısından büyük bir farklılık olduğu görülmektedir. 
Bu iki felaketi kıyasladığımızda insan iradesi ile gerçekleşen savaşın uzun vadeli etkisi ve insan iradesi 
dışında gerçekleşen, büyük bir doğa felaketi olan depremin kısa süreli etkisinin ortak sonucu olan 
molozların dönemler itibariyle enkaz kaldırma faaliyetlerindeki değişiklikler, enkazdan beklentilerin 
değişkenliği nedeniyle farklılaştığı söylenebilir. Her iki durum açısından moloz gelirleri ve 
maliyetlerine bakıldığında da deprem sonrası moloz maliyetlerinin savaş sonrası moloz maliyetlerine 
kıyasla oldukça fazla olduğu görülmektedir. Zaman açısından bakıldığında kısa sürede gerçekleşen 
depremin etkisinin daha uzun sürelere yayıldığını söylemek mümkündür.  
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ETİK DIŞI UYGULAMALARIN MUHASEBE MESLEK 
MENSUPLARININ TÜKENMİŞLİK DÜZEYİNE ETKİLERİ 
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Elif Yücel∗∗, Ali Zarper∗∗∗ 
 

ÖZET 
 

Günümüzde sürekli değişim gösteren ve karmaşık hale gelen çevresel koşulların bireylerin hayatı 
için getirdiği en büyük olumsuzluklardan biri de tükenmişliktir. Tükenmişlik gerek iş, gerekse 
sosyal hayatı daha da zorlaştırarak bireyleri mesleklerini icra edemez hale getirmektedir. 
Muhasebe mesleği de iletişimde olduğu tarafların çokluğu, yoğun iş temposu, düşünsel olarak çok 
dikkat gerektiren bir meslek olması gibi çeşitli etmenler nedeniyle tükenmişlik olgusuyla karşı 
karşıya kalan meslek gruplarından birisidir. Mesleğin yapısı gereği meslek mensuplarının 
yaşadığı tükenmişlik pek çok tarafı ilgilendiren önemli bir sorundur. Dolayısıyla bu soruna neden 
olabilecek faktörlerin değerlendirilmesi gerekmektedir. Muhasebe meslek mensuplarının 
tükenmişlik düzeyine etki eden faktörlerden biri meslekte karşılaşılan etik dışı uygulamalardır. 
Muhasebe meslek mensupları ilişkili olduğu tüm taraflara karşı sorumluluk taşıdığından sürekli 
etik ikilemlerle karşılaşmaktadırlar. Muhasebe meslek mensuplarının çalışma hayatlarında 
karşılaştıkları etik dışı uygulamaların tükenmişlik düzeylerine ne ölçüde etki ettiğini tespit etmek 
amacıyla hazırlanan bu çalışmada Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlerin (SMMM) anket yoluyla 
görüşleri alınarak SPSS 23.0 paket programı ile analiz edilmiştir. Analiz sonucunda muhasebe 
meslek mensuplarının karşılaştıkları etik dışı uygulamalar karşısında daha çok kişisel 
başarılarında azalma yaşadıkları bunu daha düşük seviyede duygusal tükenmenin takip ettiği 
ancak mesleğe karşı duyarsızlaşma yaşamadıkları tespit edilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Etik, Hile, Muhasebe Etiği, Tükenmişlik Düzeyi 

 

THE EFFECTS OF UNETHICAL PRACTICES ON THE BURNOUT LEVEL OF 
ACCOUNTING PROFESSIONALS AND A CASE STUDY IN BURSA PROVINCE 

ABSTRACT 

One of the greatest challenges brought about by the constantly changing and complex 
environmental conditions of today is burnout, which has a significant negative impact on 
individuals' lives. Burnout makes both work and social life more difficult, rendering individuals 
unable to perform their professions. The accounting profession is one of the groups facing burnout 
due to various factors such as the multitude of parties involved in communication, the intense 
work pace, and the intellectual demands of the profession. Due to the nature of the profession, the 
burnout experienced by accounting professionals is an important problem that concerns many 
aspects. Therefore, it is essential to assess the factors that may contribute to this issue. One of the 
factors affecting the burnout level of accounting professionals is the unethical practices 
encountered in the profession. As accounting professionals bear responsibilities towards all 
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parties involved, they frequently encounter ethical dilemmas. To determine the extent to which 
unethical practices faced by accounting professionals in their work lives affect their burnout 
levels, this study was conducted by collecting opinions of Certified Public Accountants (CPAs) 
through a survey and analyzing the data using the SPSS 23.0 software package. The analysis 
revealed that accounting professionals tend to experience a decrease in personal accomplishments 
in the face of unethical practices, followed by a lower level of emotional exhaustion. However, they 
do not become indifferent towards their profession. 

Keywords: Ethics, Fraud, Accounting Ethics, Burnout Level 
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MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ AŞIRI 
NİTELİKLİLİK VE İŞYERİNDE SIKILMA DURUMUNUN 

TESPİTİ∗ 
 

Işık Altunal∗∗, Ali Özbek∗∗∗ 

 
ÖZET 

Çalışmanın amacı, muhasebe meslek mensuplarının yaptıkları işi nitelikli görüp görmediklerini 
ve iş yerinde sıkılma sendromuna sahip olup olmadıklarını tespit etmek ve bu durumun çeşitli 
demografik özellikler açısından farklılık gösterip göstermediğini incelemektir. Bu amaca yönelik 
olarak araştırmanın örneklemini Kütahya ve Eskişehir’de faaliyet gösteren muhasebe meslek 
mensupları oluşturmaktadır. Örneklem kapsamında gönüllü olarak araştırmaya katılmayı kabul 
eden 318 muhasebe meslek mensubuna ulaşılmıştır. 

Araştırmanın sonucunda Kütahya ve Eskişehir’de faaliyet gösteren muhasebe meslek 
mensuplarının işyerinde sıkılma sendromuna sahip olmadıkları ve kendilerini aşırı nitelikli 
gördükleri sonucuna ulaşılmıştır. Ayrıca vasıflılık alt boyutunun, gelişme krizi alt boyutuna 
anlamlı ve pozitif etki ettiği tespit edilmiştir.  

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Meslek Mensubu, Aşırı Niteliklilik, İşyerinde Sıkılma Sendromu 

 

DETECTION OF OVERQUALIFIED PROFESSIONAL ACCOUNTANTS AND BORE-
OUT AT WORK 

ABSTRACT 

The study aims to determine whether professional accountants see their work as qualified and 
whether they have workplace bore-out syndrome and to examine whether these 
characteristics differ in terms of various demographic characteristics. For this purpose, the 
sample of the research consists of accounting professionals operating in Kütahya and 
Eskişehir. Within the scope of the sample, 318 accounting professionals who voluntarily 
agreed to participate in the research were reached. 

As a result of the research, it was concluded that professional accountants operating in 
Kütahya and Eskişehir do not have the bore-out syndrome at work and they see themselves 
as overqualified. In addition, it was determined that the qualification sub-dimension had a 
significant and positive effect on the development crisis sub-dimension. 
Keywords: Accounting Professionals, Over Qualification, Bore-Out Syndrome
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1. GİRİŞ 

İşyerinde sıkılma (Bore-out) sendromu muhasebe mesleği gibi titiz ve dikkatli çalışma gerektiren 
sektörler açısından daha çok iş yoğunluğundan kaynaklı bir tükenmişlik olarak düşünülmektedir. 
İşyerinde sıkılma sendromu, derinlikten yoksun, işle ilgili düşük uyarılmanın olduğu olumsuz psikolojik 
durumdur (Stock, 2016: 4259). İşyerinde sıkılma sendromu işyerinde anlam krizi, iş sıkıntısı ve 
işyerinde büyüme krizi olmak üzere üç şekilde kendini göstermektedir. Yüksek düzeyde can sıkıntısı 
yaşayan çalışanlar, işlerini anlamsız bulmakta (iş yerinde anlam krizi), görevlerine konsantre 
olamamakta (iş sıkıntısı), yeni şeyler öğrenme ve kişisel gelişimle ilgili hedeflerine ulaşma şansından 
yoksun kalmaktadırlar (büyüme krizi) (Karatepe ve Kim, 2020: 1). Stock (2016)’a göre iş yerinde 
sıkılma sendromuna ilk olarak Rothlin ve Werder (2008) tarafından değinilmiştir.  

Çalışan iş ortamında kapasitenin altında bir iş yüküne sahip olması, çabalarının karşılıksız kaldığı 
düşüncesi, işinin ve emeğinin anlamını kaybetmesi neticesinde strese girmesi iş yerinde sıkılma 
sendromu kapsamında incelenmektedir (Amarat ve Öztürk, 2023: 10).  

Tükenmişlik (bornout) ile sıkılma (boreout) farklı kavramlardır. Bornout (tükenmişlik) yaşayan 
çalışanlar stresli, çok fazla iş yapan ve bundan yorulan, örgüt için yaptıkları işten dolayı psikolojik çöküş 
içerisinde olan bireylerdir. Boreout (iş yerinde sıkılma) sendromundan etkilenen çalışanlar ise stres 
yaşamazlar ve işlerine karşı kendilerinden çok fazla şeyler vermek zorunda kalmazlar. Diğer bir ifadeyle 
bornout (tükenmişlik) mental ve fiziksel yorgunluk anlamına gelirken, boreout ise ruhsal sıkıntıyı ifade 
etmektedir. Ancak iki kavram, işgörenin işe olan ilgisinin azalması, işten uzaklaşması ve yaşanan 
monotonluk noktasında benzerlik göstermektedir (Merdan vd., 2022: 180). 

“Boreout” yoğun bir can sıkıntısı ve ilgisizliğin psikolojik durumudur. Bir görev zihinsel uyaranlardan 
(yani basit görevler) yoksun olduğunda ortaya çıkar. Tükenmişlik, uzun süreli ve aşırı stresin neden 
olduğu duygusal, fiziksel ve zihinsel tükenme durumudur. Sıkıntı ve tükenmişlik, benzer öncülleri ve 
sonuçları olan, birbiriyle ters ilişkili kavramlardır. (Abubakar vd., 2021: 458). Ancak her iki olgu da 
sağlık sorunlarına sebep olabilmektedir (Cürten, 2013: 476). 

İşyerinde sıkılma (boreout) sendromu ile ilgili Türkçe literatürde yapılmış çalışma son derece azdır. 
Sürücü ve Yıkılmaz (2022) çalışmasında Stock (2015) tarafından geliştirilen Bureout sendromu ölçeğini 
Türkçe literatüre kazandırmıştır.  

Amarat ve Öztürk (2023) sağlık kurumlarında farklı yaş gruplarında çalışanların burn-out (iş yerinde 
sıkılma) sendromu üzerinde farklılık gösterip göstermediğini araştırmıştır. Genel olarak sağlık 
çalışanlarının iş yeri sıkılma sendromunun tüm alt boyutlarında orta düzeyde ortalamalara sahip 
oldukları, kuşaklar arası farklılıklara bakıldığında z kuşağının iş sıkıntısı ve gelişme krizi alt 
boyutlarında diğer kuşaklara göre ortalamanın biraz üzerinde olduğu sonucuna ulaşmıştır.  

Aşırı niteliklilik algısı ise çalışanlar eşit koşullarda girmiş oldukları işyerinde, çalışanların birbirini 
kıyaslaması ve bazılarının eğitim, deneyim, tecrübe vb konularda kendilerini daha nitelikli görme 
durumunu ifade etmektedir (Yıldız vd., 2017: 41). Kısaca aşırı niteliklilik adından da anlaşılacağı üzere 
çalışanın eğitim, deneyim vb durumlarının işin gerektirdiği nitelikten çok daha fazlasına sahip olması 
sonucunda bireyin doyumsuzluğunu ifade etmektedir.  

Literatürde aşırı niteliklilik algısının birçok olumsuz sonucu yer almaktadır. Ancak Aşırı niteliklilik 
algısının işyerinde sıkılma sendromu üzerindeki etkisini inceleyen bir çalışma tespit edilememiştir.  

Araştırmanın kapsamını Kütahya ve Eskişehir illerinde faaliyet gösteren muhasebe meslek mensupları 
oluşturmaktadır. Araştırmada Stock (2015) tarafından geliştirilen ve Sürücü ve Yıkılmaz (2022) 
tarafından Türkçe literatüre kazandırılan “Boreout Sendromu Ölçeği” ve Mutlu (2013) çalışmasından 
alınan ancak Türkçe literatürde çokça kullanılmasına rağmen muhasebe meslek mensupları üzerinde 
çalışılmamış “Aşırı Niteliklilik Ölçeği” kullanılmıştır. 
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2. METODOLOJİ 

Araştırma Kütahya ve Eskişehir illerinde faaliyet gösteren muhasebe meslek mensuplarından 
oluşmaktadır. Araştırmaya gönüllü olarak katılan 119 kadın ve 199 erkek meslek mensubu olmak üzere 
toplam 318 meslek mensubundan toplanmıştır. Ancak normal dağılıma aykırı olan 2 katılımcı analizden 
çıkarılmak zorunda kalınmıştır. Toplamda muhasebe meslek mensuplarından 21’i serbest muhasebeci, 
288’ı mali müşavir, 7’si yeminli mali müşavirdir. Tasarlanan anket üç bölümden oluşmakta birinci 
bölümde demografik değişkenler, diğer bölümlerde sırasıyla iş yerinde sıkılma sendromu ölçeği ve aşırı 
niteliklilik ölçeği yer almaktadır.   

Çalışmada aşağıdaki sorulara cevap bulunmaya çalışılmıştır.  

- Muhasebe meslek mensuplarının iş yeri sıkılma sendromu ne düzeydedir? 
- Muhasebe meslek mensuplarının aşırı niteliklilik algısı ne düzeydedir? 
- Muhasebe meslek mensuplarının aşırı niteliklilik algısı işyerinde sıkılma sendromu üzerinde 

etkisi var mıdır? 

Araştırma sorularının sonucunda kurulan hipotez aşağıdaki gibidir. 

H1: Muhasebe meslek mensuplarının aşırı niteliklilik algısının işyeri sıkılma sendromu üzerinde etkisi 
vardır.  

3. BULGULAR 

Değişkenlere ait tanımlayıcı istatistiki bilgiler Tablo 1’de verilmiştir. Tablo 1’deki sonuçlara muhasebe 
meslek mensuplarının algıladıkları aşırı nitelik durumu 3,50 ±0,52 olduğu ve verilen ifadelere 
katıldıkları sonucuna ulaşılmıştır. Buna göre muhasebe meslek mensupları yaptıkları işe göre kendilerini 
nitelikli görmektedir. İşyerinde sıkılma (bore-out) sendromu sonuçlarına göre de meslek mensuplarının 
katılmadıkları sonucuna ulaşılmıştır.  

 

Tablo 1. Muhasebe Meslek Mensuplarının Aşırı Niteliklilik ve İşyerinde Sıkılma Sendromu Ölçeğine  
İlişkin Tanımlayıcı İstatistikler 

 N Ortalama Standart Sapma Değerlendirme 
Algılanan Aşırı Nitelik Ölçeği 316 3,50 0,52 Katılıyorum 
İşyerinde Sıkılma Ölçeği 316 2,55 0,45 Katılmıyorum 

 

Araştırmada kullanılan ölçekler muhasebe meslek mensuplarının dışında farklı örneklemlerde 
kullanılmasından ötürü ölçeklerde yer alan tüm ifadeler açıklayıcı faktör analizine tabi tutulmuştur. 
Yapılan faktör analizi sonrasında işyerinde sıkılma sendromu ölçeğine ait faktörlerin ve algılanan aşırı 
niteliklilik ölçeğinin literatüre uygun olarak dağılmadığı görülmektedir. İşyerinde sıkılma sendromu 
ölçeğinden ve algılanan aşırı niteliklilik ölçeğinden iki faktör literatüre uygun dağılmıştır. Ancak 
işyerinde sıkılma sendromuna ait “anlam krizi” alt faktörü ile aşırı nitelikliliğin “kendini üstün görme” 
alt faktörünün güvenirlikleri düşük çıkmıştır. Bu nedenle çalışma da her iki ölçekten tek faktör 
alınabilmiştir. 
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Tablo 2. İşyerinde Sıkılma (Bore-out) Sendromu Faktör Analizi ve Güvenirlik Değerleri 
Faktör Adı İfadeler Faktör 

Ağırlıkları 
Faktör 
Açıklayıcılığı 

Güvenirlik 

Gelişme Krizi İşim bana her şeyi başarabileceğim hissini 
veriyor. 
İşim bana kişisel gelişim ve gelişme 
fırsatları sunuyor. 
İşim bana bağımsız düşünce ve eylem 
imkânı sunuyor. 
İşimde yeni şeyler öğreniyorum. 
 

0,797 
 
0,752 
 
0,557 
0,532 
 

 
 
 
24,056 

 
 
 
0,712 

Anlam Krizi İşimin anlamını düşündüğümde sadece bir 
boşluk görüyorum. 
İş yerimde sıkılıyorum. 
İşimde hiçbir anlam görmüyorum. 

0,707 
 
0,671 
0,563 

 
19,192 

 
0,589 

     Kaiser_Meyer-Olkin Ölçüm Sonucu                                                           0,721 
     Barlett Küresellik Testi     Ki kare                                                               359,125 
                                                           Sd                                                                      21 
                                                        P değer                                                              0,000 

 
Tablo 3. Algılanan Aşırı Niteliklilik Durumu Faktör Analizi ve Güvenirlik Değerleri 

 
Faktör Adı İfadeler Faktör 

Ağırlıkları 
Faktör 
Açıklayıcılığı 

Güvenirlik 

 
 
 
 
 
Vasıflılık Algısı 

İşim, yeni şeyler öğrenmem için bana 
fırsatlar sunar. 
Şu anda yaptığım iş için, gerekenden daha 
fazla deneyime sahibim. 
İşim, sık sık kendimi aşmam için fırsatlar 
sunar. 
Şu anda yaptığım iş için, gerekenden daha 
fazla eğitime sahibim. 
Becerilerim göz önüne alındığında bu iş 
için üstün nitelikli olduğumu 
düşünüyorum. 
 

0,798 
 
 
0,742 
 
 
0,692 
 
0,582 
 
 
0,512 

 
 
 
31,174 

 
 
 
0,705 

 
Kendini Üstün 
Görme 

İşime hemen hemen her yönüyle 
hakimim. 
İşimde, yeteneklerimin çoğunu 
kullanamıyorum. 
 

0,823 
 
 
0,671 

 
18,803 

 
0,526 

     Kaiser_Meyer-Olkin Ölçüm Sonucu                                                           0,716 
     Barlett Küresellik Testi     Ki kare                                                               312,556 
                                                           Sd                                                                      21 
                                                        P değer                                                              0,000 

Faktör analizi sonuçlarından sonra faktörler arası ilişkiye bakılması için regresyon analizi yapılmıştır. 
Regresyon analizi yapmak için bağımlı ve bağımsız değişkenin doğrusal olması, bağımsız değişkenlerin 
birbiriyle ilişkili olmaması hata terimlerinin normal dağılması, hata terimlerinin varyansının sabit olması 
ve hata terimleri arasında ilişkinin olmaması gerekmektedir (Sipahi vd., 2008: 155). Regresyon analizi 
öncesinde ve sonrasında yapılan normallik testi, eşvaryanslılık sonuçlarının regresyon analizini 
yapmaya engel teşkil etmediği tespit edilmiştir. Yapılan regresyon sonucunda alt boyutlar arasında 
anlamlı ilişki tespit edilmiştir.  
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Tablo 4. Regresyon Analizi Sonuçları 
 
Model 

Standardize Edilmemiş 
Katsayılar 

Standardize Edilmiş 
Katsayılar 

 

Beta Stand. Hata Beta T Değeri P Değeri 
Sabit 3,116 ,168 - 18,586 0,000 
Gelişme Krizi 
(Bureout) 

,151 ,065 ,131 2,347 0,020 

Bağımlı Değişken: Vasıflılık Algısı F: 5,507  P: 0,000  R2:0,17   Düz. R2: 0,14 

Aşırı niteliklilik = 3,116 + 0,151 x işyerinde sıkılma sendromu 
Regresyon sonuçlarına göre muhasebe meslek mensuplarının vasıflılık alt boyutunun gelişme krizi 
üzerinden pozitif katkı sağladığı sonucuna ulaşılmıştır.  

4. SONUÇ 

Çalışmanın amacı muhasebe meslek mensuplarının aşırı niteliklilik algısını ve işyeri sıkılma algısını 
tespit ederek, aşırı niteliklilik durumunun işyeri sıkılma sendromu üzerindeki etkisini incelemektir. 
Farklı örneklem üzerinde anket uygulandığından ötürü yeniden faktör analizi yapılmış ancak faktörlerin 
literatüre uygun dağılmadığı tespit edilmiştir. Geçerliliği ve güvenirliği uygun olan faktörler üzerinden 
regresyon analizi yapılmış ve algılanan aşırı nitelikliliğin vasıflılık boyutu ile işyerinde sıkılma 
(boreout) sendromunun işte gelişme alt boyutu ile anlamlı bir ilişki tespit edilmiştir. Regresyon analizi 
sonuçlarına göre aşırı niteliğe sahip meslek mensuplarının işte kendini geliştirme açısından pozitif bir 
etki ettiği sonucuna ulaşılmıştır. Bu açıdan bakıldığın aşırı niteliklilik olumlu bir etkiye sahip olduğu 
söylenebilmektedir.  

Ayrıca tablolaştırılmamış fark testleri sonuçlarına göre 30-34 yaş aralığındaki meslek mensuplarının, 
medeni hali bekar olan, 6-10 yıl arası deneyime sahip olan meslek mensuplarının daha fazla aşırı 
niteliklilik (vasıflılık alt boyutu) algısına sahip olduğu tespit edilmiştir. Aynı şekilde İşte gelişme krizi 
alt boyutu ile 25-29 yaş meslek mensuplarında anlamlı şekilde daha fazla olduğu tespit edilmiştir. Bu 
durumun mesleğe yeni başlayan meslek mensuplarının işte daha fazla zorlandığını göstermektedir.  

Genel anlamla sonuçlar bakıldığında muhasebe meslek mensuplarının aşırı nitelik algısının yüksek 
olduğu ve işyerinde sıkılma durumunun ise düşük kaldığı sonucuna ulaşılmıştır. Bu durumun muhasebe 
kalitesi açısından da olumlu sonuç teşkil ettiği düşünülmektedir.  
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KURUMSAL KİMLİK İLE KURUMSAL BAĞLILIK 
ARASINDA İLİŞKİSEL PAZARLAMANIN ARACILIK ROLÜ: 
MALİ MÜŞAVİRLİK HİZMETLERİNDE BİR UYGULAMA* 

 
Ruziye Cop**, Ayşe Atasoy*** 

 

ÖZET 

Hizmet sektörünün önemli alanlarından biri mali müşavirlik işletmeleridir. Bir mali müşavir 
rakiplerinden daha farklı ve özgün olarak müşterilerinin güvenini ve bağlılığını güçlendirmek 
için bir takım farklı yöntem ve stratejik eylemlere yönelebilmektedir. Bu eylem ve stratejilerin en 
önünde, insan ilişkilerini temel alan, müşterilerinin talepleri doğrultusunda müşteri 
memnuniyetini ve bağlılığını sürdürebilmeyi amaç edinen “ilişkisel pazarlama” yaklaşımı önem 
arz etmektedir. Bir kurumun sürdürülebilir, iç ve dış paydaşlarına kendini anlattığı iletişim aracı 
olarak kurumsal kimliğini oluşturmaktadır.   İşletme çalışanlarının işletme ile güç birliği ilişkisi 
ile kimlik birliği oluşturduğu süreç ise kurumsal bağlılıktır.  Kurumsal kimlik kazanmış 
işletmeler, çalışanları, yöneticileri ile birlikte bir bütün olarak hizmet sunumlarında müşterileri 
ile birebir iletişim kurmaktadır. Çalışmanın amacı mali müşavirlik hizmet sektörü özelinde 
kurumsal kimlik ile kurumsal bağlılık arasında ilişkisel pazarlamanın aracılık rolünün olup 
olmadığını belirlemektir. Bu amaçla Türkiye’de faaliyet gösteren 402 mali müşavire anket 
uygulanarak, elde edilen verilere, kurumsal kimlik ile kurumsal bağlılık arasında ilişkisel 
pazarlamanın aracılık etkisini belirlemek amacıyla regresyon analizleri uygulanmıştır. Regresyon 
analizinde aracı değişken (ilişkisel pazarlama) dâhil edildiğinde bağımsız değişken (kurumsal 
kimlik) ile bağımlı değişken (kurumsal bağlılık) arasında ilişkisel pazarlamanın kısmi aracılık 
rolü olduğu belirlenmiştir.  

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Kimlik, Kurumsal Bağlılık, İlişkisel Pazarlama, Muhasebe, Mali 
Müşavirlik 

 

THE MEDIATING ROLE OF RELATIONSHIP MARKETING BETWEEN RATE IDENTITY 
AND CORPORATE LOYALTY: AN APPLICATION IN FINANCIAL ADVISORY  

SERVICES 

 

ABSTRACT 

One of the important areas of the service sector is financial consultancy enterprises. A financial 
advisor can take several different methods and strategic actions to strengthen the trust and loyalty 
of his customers differently and uniquely than his competitors. At the forefront of these actions 
and strategies, the "relational marketing" approach, which is based on human relations and aims 
to maintain customer satisfaction and loyalty in line with the demands of its customers, is 
important. It constitutes its corporate identity as a communication tool in which an institution 
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expresses itself to its sustainable, internal and external stakeholders. The process in which the 
employees of the enterprise form a unity of identity with the unity of power within the enterprise 
is corporate commitment. Businesses that have gained a corporate identity, together with their 
employees and managers, communicate with their customers as a whole in their service offerings. 
The study aims to determine whether relational marketing has a mediating role in between 
corporate identity and corporate commitment in the financial consultancy service sector. For this 
purpose, a questionnaire was applied to 402 financial advisors operating in Turkey, and 
regression analyses were applied to determine the mediating effect of relational marketing 
between corporate identity and corporate loyalty. In the regression analysis, it was determined 
that relational marketing has a partial mediating role between the independent variable 
(corporate identity) and the dependent variable (corporate loyalty) within the range of the 
mediating variable (relational marketing). 

Keywords: Comporate İdentity, Comporate Commitment, Relationship, Accounting, Financial 
Advisory 

 

1. GİRİŞ 

Günümüzde, işletmelerin tüketici pazarında tek başlarına var olmalarının zor olduğu gerçeği inkâr 
edilemez. Organizasyondaki her katılımcının amaçladığı hedefe ulaşmak hayati bir öneme sahiptir. Her 
geçen gün daha fazla işletme mevcut müşterileri korumak ve daha fazla yeni müşteri kazanmak için 
kaliteli hizmetler geliştirmeye başladı. Bu nedenle, iyi bir ilişki kurmak, her işletmenin rekabet avantajı 
elde etmesi için önem arz etmektedir. İlişkisel pazarlamaya dayalı olarak işletmeler, çalışanlar, 
tedarikçiler, müşteriler, rakipler ve işletmenin işleyişini etkileyen diğer paydaşlar gibi katılımcılar 
arasındaki uzun vadeli ilişkiyi yönetebilir.  

Değişen ve gelişen bilgi teknolojilerinin kullanımı ile birlikte işletmelerin küresel rekabet içerinde 
varlığını koruyabilmeleri, rakiplerinden üstün olabilmesi için kaynaklarını en iyi şekilde kullanması 
gerekmektedir. İşletmelerin en temel kaynaklarının başında insan unsuru gelmektedir. Rekabet avantajı 
sağlayabilmek adına işletmeler insan odaklı stratejileri önceliğine almaktadır. Çalışanların bağlılığı 
işletmenin belirlediği hedeflere ulaşmasında kilit rol oynamaktadır (Aldemir 2020:97). İşletmelerin 
varlığını sürdürebilmesi kurumsal bağlılık kavramı önemi ortaya çıkmaktadır. 

İşletmeler, çalışanları ve organizasyon sürecine dâhil olanlar ile birlikte kimlik üretirler. Kurumsal 
kimlik; insan unsurunu temel alan, işletmenin iş yapış şekilleri ile dış dünyaya yansıyan fiziksel 
görünümünün bütününü oluşturur. Kurumsal kimlik kazanmış işletmeler, çalışanları, yöneticileri ile 
birlikte bir bütün olarak ürün sunumlarında müşterilerle birebir iletişim halindedir. 

Sonuç olarak, müşterilerin değişen deneyimleri memnuniyet ve bağlılık düzeylerini etkileyebilir. 
İlişkisel pazarlamada geleneksel pazarlamanın aksine öncelikle müşterilere hizmet etmeyi amaçlar ve 
aynı zamanda müşterilerle uzun vadeli karşılıklı fayda sağlamak için ilişkiler kurmak daha da önemlidir. 
Bu çalışma, ilişkisel pazarlama, kurumsal bağlılık ve kurumsal kimlik kazanım seviyelerine göre Mali 
müşavirlik işletmelerinin müşterileri ile uzun vadeli ilişkide müşterilerinin bağlılığına, kurumsal kimlik 
ile kurumsal bağlılık boyutunda ilişkisel pazarlamanın aracılık rolünü araştırmayı amaçlamaktadır. 

Yukarıdaki bilgiler ışığında yola çıkarak çalışmanın; Türkiye de faaliyet gösteren, toplamda 402 mali 
müşavirin katıldığı ankette, kurumsal kimlik yapıları, kurumsal bağlılık ve ilişkisel pazarlama 
kavramlarının ne kadar benimsendiğine yönelik etkileri ile ilgili olarak  literatüre uyumlu hipotezler 
kurulmuş ve regresyon analizleri ile aralarındaki etkiler tespit edilmiştir. 

2. LİTERATÜR TARAMASI 

İlişkisel pazarlama bağlamında hizmeti sunan işletme ile hizmetten faydalanan işletmeler arasındaki 
etkileşim boyutu arttıkça ilişkinin seviyesi de daha üst noktaya taşınmaktadır. Morgan & Hunt (1994), 
ortaya çıkan araştırmaları sonucunda ilişkisel pazarlamanın, bir işletmenin/kurumun başlangıcından 
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gelişimine ve sonraki süreçlerinde paydaşlara yönelik devamlı uygulanması gereken bir anlayış olması 
gerekliliğini vurgulamışlardır. Literatür incelendiğinde İlişkisel pazarlama ile kurumsal bağlılık ve 
kurumsal kimlik açısından aralarındaki ilişkinin ve aracılık rolünün incelenmemiş olması çalışmanın 
önemini ortaya çıkartmaktadır. 

İlişkisel pazarlama ve ilişkisel pazarlama alt boyutları, işletmelerin güven, iletişim, değer, taahhüt 
verme, iş yapma tarzları ile ilgili literatürde yer alan araştırmalar (Sin vd. 2002; Sin vd. 2005; Yau vd. 
2007; Alrubaiee ve Al-Nazar, 2010; Olotu, Maclayton ve  Opara, 2010) ilişkisel pazarlamanın iletişim, 
güven, duygudaşlık ve taahhüt olarak 4 ana boyuttan oluşan bir yapı olduğunu ortaya koymuştur. 

Hacıefendioğlu ve Çolular (2008) çalışmalarında otel işletmelerine ilişkisel pazarlama ile müşteri 
güveni kazanmaya etkisine yönelik belli başlı bulgular tespit etmişlerdir. Güven kavramında 
müşterilerin güvenini kazanmada alt başlıklar olarak güven aşılama, hevesli olmak, başkalarına tavsiye 
etmek ve empati temelinde faktörlerin somut varlıklar olduğunu tespit etmişlerdir. İlişkisel 
pazarlamanın müşteri güvenini kazanmada ve güvenin alt faktörlerinin birlikte ele alınması gerektiğine 
de vurgu yapılmıştır.   

Constantin ve Anton (2011) İlişkisel pazarlama temelinde muhasebe hizmeti sunan işletmelerin 
müşterileri ile uzun vadeli ilişki içinde olacaklarına vurgu yaptıkları çalışmalarında, ilişkinin uzun 
vadeli olabilmesinin koşulu olarak muhasebe bilgileri temelinde verilen hizmetin sabır gerektiren, 
karşılıklı anlayış gerektirdiğini ve ilişkinin empati ile doğruluk ile mümkün olabileceğini tespit 
etmişlerdir. 

Kaya ve Özdemir (2014) çalışmalarında muhasebe hizmeti sunan işletmelerin müşterilerini uzun vadede 
elde tutmak için meslek mensuplarının ilişkisel pazarlamanın bileşenlerine dikkat çekmişlerdir. Rekabet 
üstünlüğü açısından da meslek mensuplarının rakiplerinden farklı olarak müşterilerine karşı 
tutumlarında paydaş olarak görmek, yakın ilgi ve alaka ile birlikte iletişimin önemini tespit etmişlerdir. 
Muhasebe hizmetini alan müşterilerin de meslek mensubundan verdikleri hizmet bedelinde kolaylık, 
fiziksel imkânlarında erişilebilir olması gerektiğini belirlemişlerdir. Müşteriyi elde tutma ve uzun vadeli 
ilişkiyi sağlayabilme açısından çok önemli olduğu sonucuna ulaşmışlardır. 

Ertuğrul (2021) İlişkisel pazarlama bağlamında müşteri muhasebesi konulu çalışmasında, katılımcıların 
demografik özelliklerine yönelik yapmış olduğu farklılık analizleri sonucunda, cinsiyete göre farklılık 
bulunmadığını, yaş grubuna göre farklılık olduğu tespit etmiştir. Özellikle 51 yaş ve üzerindeki 
katılımcıların tutumlarının yüksek olduğu, eğitim durumlarına göre lise seviyesindeki meslek 
mensuplarının tutumlarının diğerlerine göre yüksek olduğu, eğitim durumu yükseldikçe ilişkisel 
pazarlama algısının arttığı sonucuna ulaşmıştır. 

Kurumsal kimlik ve alt boyutları olan kurumsal iletişim, kurumsal yapı, kurumsal davranış konusunda 
literatürde yapılan araştırmalar aşağıdaki gibidir. 

Dağdemir (2008) Kurum kimliğinin, çalışanların kurumsal bağlılıkları üzerindeki etkisini belirlemek 
amacıyla yaptığı çalışmasında kurumsal kimlik boyutları olarak, “kurumsal iletişim”, “kurumsal 
tasarım”, “kurumsal davranış” ve “kurumsal yapı” ele alığı çalışmasında bir bütün olarak kurumsal 
kimliğin kurumsal bağlılık ile ilişkisini belirlemiştir. Kurumsal bağlılığın en çok ele alınan alt boyutları 
ile birlikte ele alındığında kurumsal kimlik faktörlerinin “normatif bağlılık” yarattığı sonucunu 
belirlemiştir. Duygusal bağlılık” bileşeninin yaratılması için, işletme çalışanları arasında olumlu 
ilişkileri sağlayabilecek bir kurumsal kimlik oluşturulması gereklidir. Araştırma sonucunda kurumsal 
kimlik ve kurumsal bağlılığın önemine ilişkin tavsiyelerde bulunmuştur. 

Ceylan (2013) çalışmasında müşteriler ile mali müşavirler arasındaki davranış şekillerini incelemiştir. 
Samimi davranışların müşteriler üzerinde olumlu yönde etkisinin olduğu sonucuna ulaştığı çalışmasında 
referans davranışlar ile samimi davranışlar arasında yapısal eşitlik modeli ile analizler yapılmış olup 
samimi davranışların referans davranış üzerinde pozitif yönlü bir güçlü bir etkisi olduğu ve bunun yanı 
sıra mesleğinde uzmanlaşmış mali müşavirlerin müşterileri ile arasında samimi davranış uyumuna 
önemli katkısı olduğunu ortaya çıkarmıştır.  
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Şevik (2017) çalışmasında “kurumsal kimlik” ve “kurumsal itibar” kavramları arasındaki ilişkiler ile 
birlikte alt boyutlarındaki etkiyi incelemiş,  kurumsal itibarın kurumsal kimlik üzerine ürün ve hizmetler, 
vizyon ve liderlik ile finansal açıdan olumlu etkilerinin olduğu sonucuna ulaşmıştır. Kurumsal kimliğin 
alt boyutlarından normatif kurumsal kimlik ile duygusal çekicilik üzerindeki etkinin ise negatif yönlü 
olduğu halde faydacı kurumsal kimliğin ise duygusal çekicilik üzerine pozitif yönde bir etkisinin 
olduğunu belirlemiştir. 

Özer (2020) çalışmasında gümrük alanında özel ve kamu sektörlerinde çalışanlara uygulamış olduğu 
araştırmasında kurumsal kimlik temel bileşenleri ile örgütsel bağlılık arasındaki ilişkide örgütsel sinizm 
aracılık rolünü incelemiştir. Kurumsal kimliğin işten ayrılma niyeti arasındaki ilişki belirlenimde 
örgütsel sinizmin kısmi aracılık etkisini belirlemiştir. 

Kurumsal bağlılık alt boyutları “Duygusal bağlılık”, “Devam bağlılığı”, “Normatif bağlılık” konusunda 
literatürde yapılan bazı çalışmalar aşağıdaki gibidir. 

Karaman (2017). Kurum içi iletişimin alt faktörleri ile kurumsal bağlılığa olan etkisini belirlemek 
amacıyla yaptığı çalışmasında, iletişim unsurunun devamlılık bağlılığı üzerindeki etkisinin olmadığı 
ancak yönetim yaklaşımının ise duygusal ve normatif bağlılık düzeylerinde etkili olduğunu tespit 
etmiştir. Çalışanların kurumsal değerleri benimsemelerinin sağlanması gerekliliği ile duygusal ve 
normatif bağlılıklarını desteklenmesinin kurum çalışanları ile açık bir iletişim ortamı oluşturması 
gerektiği sonucuna ulaşmıştır. 

3. METODOLOJİ 

3.1. Araştırmanın Konusu, Amacı ve Önemi     

Hizmet sektörünün önemli alanlarından biri mali müşavirlik işletmeleridir. Bir mali müşavir 
rakiplerinden daha farklı ve özgün olarak müşterilerinin güvenini ve bağlılığını güçlendirmek için bir 
takım farklı yöntem ve stratejik eylemlere yönelebilmektedir. Bu eylem ve stratejilerin en önünde, insan 
ilişkilerini temel alan, müşterilerinin talepleri doğrultusunda müşteri memnuniyetini artırmaya yönelik 
“ilişkisel pazarlama” yaklaşımı önem arz etmektedir. Bir kurumun veya işletmenin iç ve dış 
paydaşlarına konini anlattığı toplam iletişim aracı kurumsal kimliktir. İşletme çalışanlarının işletme ile 
kimlik birliği oluşturduğu güç birliği ilişkisi kurumsal bağlılıktır. Kurumsal kimlik kazanmış işletmeler, 
çalışanları, yöneticileri ile birlikte bir bütün olarak hizmet sunumlarında müşterileri ile birebir iletişim 
kurmaktadır. İlişkisel pazarlama yaklaşımını benimsemiş, çalışanları ile güç birliği içinde kurumsal 
bağlılığını oluşturmuş ve kurumsal kimlik kazanmış Mali müşavirlik işletmeleri, müşteriyi elde tutma 
ve müşteri bağlılığını sağlamada rakiplerinden daha iyi bir konuma sahip olacaklardır. Çalışmanın 
amacı mali müşavirlik hizmet sektörü özelinde kurumsal kimlik ile kurumsal bağlılık arasında ilişkide 
“ilişkisel pazarlama”nın aracılık rolünün olup olmadığını belirlemektir.  

 
Şekil 1. Araştırma Modeli 

 3.2. Araştırma Yöntemi 

Araştırmanın evreni Türkiye’de faaliyet gösteren Serbest Muhasebeci Mali Müşavir (SMMM), Yeminli 
Mali Müşavir (YMM), stajyer meslek mensuplarından oluşmaktadır. Türkiye Serbest  Muhasebeci Mali 
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Müşavirler ve Yeminli Mali Müşavirler Odaları Birliği (TÜRMOB)  kayıtlarına göre1 Türkiye’de 
122.840 Serbest Muhasebeci Mali Müşavir (SMMM) ve 5.036 Yeminli Mali Müşavir (YMM) 
unvanlarına sahip toplam 127.876 muhasebe meslek mensubu bulunduğundan çalışma kapsamında elde 
edilen 402 anket verisinin evreni temsil edebilme yeterliliğine sahip olduğu ifade edilebilir. 

Nicel araştırma desenleri kullanılmıştır. Araştırma modelinin test edilmesinde evrenin geniş olması 
nedeniyle tesadüfi olmayan örnekleme yöntemlerinden kolayda örnekleme yöntemi kullanılarak 
çevrimiçi anket yoluyla elde edilmiştir. Toplamda 402 adet verinin elde edildiği anket formu dört 
bölümden oluşmaktadır. Birinci bölüm cinsiyet, mesleki unvan ile mesleki tecrübe süreleri gibi 
demografik soruların yer aldığı ilgili bölümde katılımcılara ayrıca işletmenizde çalışan personel sayısı, 
müşteri sayıları, müşterileri ile iletişim yöntemlerine ilişkin ifadeler sorulmuştur.  

İkinci bölümde ise katılımcılara  “İlişkisel pazarlama ölçeği” ile ilgili 20 ifade yer aldığı, Bölüm üçte 
“Kurumsal Kimlik ölçeği” ile ilgili ifadelerin yer aldığı 19 ifade, “Kurumsal Bağlılık ölçeği” ile ilgili 
ifadelerin yer aldığı 14 ifade ile anketin dördüncü bölümünü oluşturmuştur. 

Araştırmanın analizlerinde SPSS 22.0 programı kullanılmış ve istatistiksel anlamlılık sınırı p<0,05 
kabul edilmiştir.  

4. BULGULAR 

Parametrik testlerin yapılabilmesi için verilerin bazı şartları ve nitelikleri taşıması gerekmektedir. 
Verilerin dağılımın normalliğini göstermek üzere çarpıklık ve basıklık katsayıları ile ilgili olarak 
literatürde yeralan belirli kesme noktalarına yer verilmiştir. Shao (2002)’ya göre çalışmada kullanılacak 
verilerin normal dağılım göstermesi, çarpıklık ve basıklık değerlerinin ±3 arasında olmasına bağlıdır. 
Dolayısıyla, yapılan çalışmanın verileri normal dağılım göstermektedir. Bu bilgiden hareketle, verilere 
regresyon, korelasyon gibi parametrik testler uygulanabilmektedir. 

Araştırmada Cronbach’s Alpha değerinin ilişkisel pazarlama ölçeği (20 ifade) için 0,923, kurumsal 
kimlik ölçeği (19 ifade) için 0,932 ve kurumsal bağlılık ölçeği için (14 ifade) 0,767 olduğu 
görülmektedir. Cronbach Alpha katsayılarının 0,70’ in üzerinde olduğu için araştırma kullanılan 
ölçeklerin yüksek düzeyde bir güvenirlilik katsayısına sahip olduğu söylenebilir. 

İlişkisel pazarlamanın aracılık etkisi ile ilgili elde edilen regresyon sonuçları incelendiğinde kurumsal 
kimlik ve ilişkisel pazarlamanın yalnız başına bağımsız değişken olarak, kurumsal bağlılığın bağımlı 
değişken olarak yer aldığı basit regresyon modellerinde kurumsal kimliğin (ß =0,120; t=2,285) ve 
ilişkisel pazarlamanın (ß =0,040; t=0,662) kurumsal bağlılığı pozitif yönlü ve istatistiksel olarak anlamlı 
şekilde etkilediği görülmüştür. Bununla birlikte kurumsal kimlik ve ilişkisel pazarlamanın kurumsal 
bağlılık üzerinde etkisinin birlikte incelendiği çoklu regresyon modelinde kurumsal kimliğin kurumsal 
bağlılık üzerindeki etkisinin pozitif yönlü, ilişkisel pazarlamanın negatif yönlü ve istatistiksel olarak 
anlamlı olduğu belirlenmiştir. 

Regresyon analizine aracı değişken (ilişkisel pazarlama) dâhil edildiğinde bağımsız değişken (kurumsal 
kimlik) ile bağımlı değişken (kurumsal bağlılık) arasında ilişkisel pazarlamanın kısmi aracılık rolü 
olduğu belirlenmiştir.  

                                                 
1 https://www.turmob.org.tr/istatistikler/c8172e63-2bef-4919-a863-86e403bfdf0a/meslek-mensubu-dagilim-
tablosu--sm-smmm-ymm (E.T. 06.06.2023). 

https://www.turmob.org.tr/istatistikler/c8172e63-2bef-4919-a863-86e403bfdf0a/meslek-mensubu-dagilim-tablosu--sm-smmm-ymm
https://www.turmob.org.tr/istatistikler/c8172e63-2bef-4919-a863-86e403bfdf0a/meslek-mensubu-dagilim-tablosu--sm-smmm-ymm
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Şekil 2. İlişkisel Pazarlamanın Aracılık Etkisi 

Diğer taraftan Kurumsal kimlik ile kurumsal bağlılık üzerindeki etkisinin (ß=0,120) modele ilişkisel 
pazarlama dâhil edildiğinde etkisinin arttığı (β=0,141) ve katsayıların regresyon analizine göre anlamlı 
olduğu görülmüştür. Bu nedenle Şekil 2.’de gösterildiği üzere kurumsal kimlik ve kurumsal bağlılık ile 
arasındaki ilişkide ilişkisel pazarlamanın kısmi aracılık rolü olduğu belirlenmiştir. Çalışma için kurulan 
H4 hipotezi kabul edilmiştir. 

Araştırmanın, tüm bulguları değerlendirildiğinde hipotez sonuçları Tablo 1’de bir arada görülmektedir; 

 

Tablo 1. Hipotez Sonuçları 

5. SONUÇ VE TARTIŞMA 

Modern pazarlama anlayışı işletmelerin kendisini hedeflere ulaştıracak müşterileri tanımlanması, 
belirlemesi ve rakiplerine göre farklılık yaratma temeline dayanmaktadır. Müşterilerine sunacağı 
değerin güven ile birlikte gerçekleşmesi, işletmelerin bulundukları pazarda rakiplerine göre rekabet 
avantajı sağalacaktır. 

Müşterilerine sunmuş oldukları hizmette ilişkisel pazarlama temelinde, müşteri ile hizmeti sunan 
işletmenin uzun vadeli ve kârlı ilişkiler sunmaları, hem mali müşavirlik işletmesi hem çalışanları ile 
birlikte hem de müşterileri bu ilişkinin boyutu, kazan-kazan boyutuna dönüşecektir. Küçük 
işletmelerden ziyade, birden fazla meslek mensubunun birlikte kurumsal kimlik oluşumunu inşa 
etmeleri, mesleki uzmanlaşmalarının farklılığı, birlikte çalıştıkları aday meslek mensuplarını 
bünyelerinde uzun vadeli birliktelikleri, kurumsal bağlılığın sağlanması, hizmet sunacakları müşterileri 
seçme veya müşteri kabulü noktasında, uzmanlıkları doğrultusunda iyi hizmet sunmaları ve karşılığında 
gereken ücretin alınması, hem işletmelerinin uzun vadeli sektörde varlığını sağlamlaştırılmış  olacaktır 
hem de yeni müşteri elde etme maliyetinden ziyade var olan müşterileri ile karşılıklı faydalar elde 
edeceklerdir. 

Müşteri sayıları ile ilgili sonuçlar değerlendirildiğinde en yüksek oranın 21 ile 50 ve üstü olduğu 
görülmekle birlikte, çalışan sayılarındaki dağılım da ise en yoğun 5 ve daha az personel ile çalışıldığı 
gözlenmiştir. 

Araştırma bulgularında müşteri sayısı ile çalışan sayısında uyumsuzluk görünmektedir. Bu durumda 
çalışan sayısı olarak çok az personel ile çok fazla müşteriye hizmet sunulmaya çalışıldığı tespiti ile 

Hipotezler Sonuç 

H1: Kurumsal kimliğin Kurumsal bağlılık üzerine doğrudan etkisi vardır. Kabul 
H2: Kurumsal kimliğin İlişkisel pazarlama üzerine doğrudan etkisi vardır. Kabul 
H3: İlişkisel pazarlamanın Kurumsal bağlılık üzerine doğrudan etkisi vardır. Kabul 
H4: Kurumsal kimlik ile Kurumsal bağlılık arasındaki ilişkide İlişkisel pazarlamanın aracılık etkisi 
vardır. 
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birlikte Mali müşavirlik işletmelerinin kurumsal kimlik kazanımlarının henüz yeterince başarı 
gösteremediği, iş yükü ve çalışan sayısındaki dengesizliğin, bu işletmelerde çalışan personellerin ise 
aday meslek mensubu olduğu gerçeği ile kurumsal bağlılıklarının zayıf olduğu görülmektedir 

Katılımcıların müşterileri ile iletişim şeklinin en yüksek olduğu telefon ile iletişim olduğu 
görülmektedir. Yüz yüze görüşmenin neredeyse hiç kalmadığını araştırma sonucu bize göstermektedir. 
Teknolojinin hızlı ilerlemesi, iletişimin daha çok uzaktan iletişim olduğu, yazılı iletişiminde sadece 
internet tabanlı iletişim şeklindeki uygulamalardan yapıldığı, müşterilere gönderilen ve alınan 
belgelerinde dijital ortamda oluşturulan belgeler olması günümüz meslek uygulamacıları açısından 
olağan bir durum olduğunu söyleyebiliriz. Bu sonuçlar bir yandansa hem hizmet sunulan müşterilerin 
iş uygulamalarının dijital ortamda gerçekleşmesi hem de mesleki zorunluluk ve yükümlülük 
uygulamalarının çok hızlı gerçekleştiği dijital uygulamalar olmasından kaynaklandığını söyleyebiliriz.  

Araştırma bulguları her ne kadar yüz yüze iletişimin azaldığını gösterse de telefon ile iletişim, görüntülü 
toplantıların covid-19 dönemiyle birlikte sadece muhasebe meslek uygulamalında olmayıp diğer tüm 
sektörlerde de hızla yaygınlaştığı uygulamalardır. Mali müşavirlik işletmelerinin hizmet sunmuş olduğu 
diğer tüm sektörlerin ilgili mevzuatı ve iş yapış tarzları ile müşteri işletmelerin özellikli durumları 
konusunda kendini yetiştirebilmesi, değişen ve dönüşen muhasebe uygulamalarına adapte olabilmesi, 
hizmet sunmuş oldukları müşterilerinin bulunduğu pazara yönelik özellikli durumlarda uzman, aynı 
zamanda yetkin olabilmesi müşteriler ile ilişkisel pazarlamayı uygulayabilmesi açısından mali 
müşavirlik işletmelerinde çalışan sayısı ve müşteri sayısı konusunda bir paralellik olması söz konusu 
mali müşavirlik işletmesini bulunduğu pazarda rakiplerine göre avantaj sağlayacaktır. 

İlişkisel pazarlamanın kurumsal bağlılık üzerindeki etkisi, müşteri memnuniyetinin artması ve uzun 
vadeli müşteri ilişkilerinin oluşturulması ile ilgilidir. İlişkisel pazarlama stratejisi, müşterilere değer 
vermenin, ihtiyaçlarını anlamanın ve işletmeye olan bağlılıklarını arttırmak için müşterilere farklı 
hizmetler sunmanın önemini vurgular.  

Kurumsal bağlılık, bir işletmenin çalışanları, müşterileri veya tedarikçileri gibi paydaşları arasındaki 
güçlü bir bağdır. İşletmenin paydaşları, işletmeye olan bağlılıklarını arttırdıkça, işletme daha kârlı hale 
gelir ve uzun vadeli başarı için daha iyi bir konuma gelir. 

Ayrıca, ilişkisel pazarlama stratejisi, müşterilerin isteklerini ve ihtiyaçlarını anlamak için düzenli olarak 
geri bildirim almayı ve müşteri memnuniyetini arttırmak için müşteri şikâyetlerine çözümler sunmayı 
içerir. Bu yaklaşım, müşterilerin işletmeye olan güvenini arttırır ve müşterilerin işletmeyle ilgili olumlu 
görüşleri yaymalarını sağlar. 

Sonuç olarak, ilişkisel pazarlama stratejisi, kurumsal bağlılığı arttırmak için etkili bir araçtır. İşletmeler, 
müşterilerine değer vermek ve onları uzun vadeli müşterilere dönüştürmek için bu stratejiyi 
kullanabilirler. 

Regresyon analizinde aracı değişken (ilişkisel pazarlama) dâhil edildiğinde bağımsız değişken 
(kurumsal kimlik) ile bağımlı değişken (kurumsal bağlılık) arasında ilişkisel pazarlamanın kısmi aracılık 
rolü olduğu belirlenmiştir.  

Analiz sonuçları literatürle birlikte değerlendirildiğinde Tüm ve Özgener (2018 ) çalışmaları ile Hong-
Wei  ve Balmer (2011) çalışmaları ile örtüşmektedir. Kurumsal kimlik ile Kurumsal bağlılık arasındaki 
ilişkide İlişkisel pazarlamanın aracılık etkisinin olduğu görülmüştür. 

Kurumsal kimlik ve kurumsal bağlılık, işletmelerin başarısı için önemli kavramlardır. Kurumsal kimlik, 
işletmenin imajını ve algısını belirleyen, kurumsal yapı, değer ve iletişim gibi unsurları ifade eder. 
Kurumsal bağlılık ise, işletmenin müşterileri, çalışanları, tedarikçileri ve diğer paydaşları arasındaki 
güçlü bağlantıları ifade eder. 

İlişkisel pazarlama, müşteri bağlılığına odaklanan bir pazarlama yaklaşımıdır ve müşterilerin işletmeye 
olan bağlılıklarını artırmak için işletmenin müşterilerle güçlü ilişkiler kurmasını teşvik eder. 
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İlişkisel pazarlama, kurumsal kimlik ile kurumsal bağlılık arasındaki ilişkide aracılık etkisi gösterebilir. 
İşletme, kurumsal kimliği aracılığıyla müşterileriyle güçlü bir bağ kurabilir ve bu da müşterilerin 
işletmeye olan bağlılığını artırabilir. Ayrıca, işletme müşterileriyle sağlam ilişkiler kurarak, onların 
ihtiyaçlarını daha iyi anlayabilir ve müşteri memnuniyetini artırabilir. Bu da, müşterilerin işletmeye olan 
bağlılığını artıran faktörlerden biridir. 

Sonuç olarak, ilişkisel pazarlama, işletmenin kurumsal kimlik ve kurumsal bağlılık arasındaki ilişkide 
aracılık etkisi göstererek, müşteri bağlılığını artırmaya yardımcı olabilir. İşletmelerin bu yaklaşımı 
benimsemeleri ve müşterileriyle sağlam ilişkiler kurmaları, işletmenin başarısı için önemlidir. 

• İşletmelerin bulundukları sektörde rakiplerinden avantajlı olabilmesi, kârlılık düzeyini 
arttırabilmenin, müşteriyi elde tutma ve aynı zamanda uzun vadeli ilişki faktörlerinin önemli bir 
anahtar olarak ilişkisel pazarlaman ile ön plana çıkmasını sağlayacaktır.  
• Elde edilen sonuçlarda, kurumsal kimliğin kurumsal bağlılık üzerinde etkisinin olması, 
işletmenin/kurumun iç ve dış paydaşlarına kendini ifade edebilmesi için önemli olup, bunun 
yanı sıra kamuoyuyla doğrudan iletişimi meydana getiren araç da kurumun kimliği 
oluşturmaları rakiplerine göre avantajlı olacaklardır. 
• Çalışanların bağlılık düzeyi yükseldikçe çalıştığı kurumda kalmaya istekli olacaklardır. 
İşletmelerin kurumsal kimlik temelini oluşturmaları ve bunun yanı sıra kurumun “amaç ve 
değerlerini” gerçekleştirmek için fazlasıyla çaba göstermeleri işletmeler için avantajlı olacaktır. 
• Daha sonraki çalışmalarda farklı illerde yapılabilir, farklı sektörlerde yapılabilir ve 
büyük işletmeler açısından yapılabilir tüm veriler birlikte değerlendirilebilir  
• Daha büyük örneklem seçilebilir, Türkiye’de dört büyük denetim şirketinde bu çalışma 
yapılabilir. 
•  Kurumsal kimliği olan işletmelerde kurumsal bağlılık seviyelileri ölçülebilir. 
• Araştırma mali müşavirlik işletmesi olanlar ile burada çalışan meslek mensupları ve 
mali müşavir adaylarının seçilmesi araştırmanın kısıtı olmuştur. 

Literatürle tutarlı olarak hazırlanan bu çalışma elde edilen bulgular ve analizleri ile birlikte yazına katkı 
sağlayacağı düşünülmektedir. 

 

KAYNAKÇA 

Aldemir, Özlem Hatun (2020), “Kurumsal İtibarın Kurumsal Bağlılık Üzerindeki Rolü”, Ege 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi. 

Alrubaiee, Laith - Al-Nazer, Nanha (2010), “Investigate The Impact of Relationship Marketing 
Orientation on Customer Loyalty: The Customer’s Perspective”, International Journal of 
Marketing Studies, 2(1), pp.155-174. 

Ceylan, Hasan Hüseyin(2013), “İlişkisel Pazarlama Bağlaminda Müşteri Samimiyetinin Referans 
Davraniş Eğilimi Üzerine Etkisi: Hizmet Sektöründe Bir Uygulama”, Afyon Kocatepe 
Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi , 15 (1), ss.241-260. 

Constantin, Cristinel - Anton, Carmen (2011), “Implications of Relationship Marketing on the Financial 
Accounting Services Providers”, Mathematics and Computers in Biology, Business and 
Acoustics, pp.122-127. 

Dağdemir, Ali (2008), “Kurum Kimliği ve Kurumsal Bağılık Arasındaki İlişki, Kurum Kimliğinin 
Çalışanların Kurumsal Bağlılıkları Üzerindeki Etkilerinin Bir İşletmede Araştırılması” 
Eskişehir Anadolu Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

Ertuğrul, Abdullah (2021), “İlişkisel Pazarlama Bağlamında Müşteri Muhasebesi Serbest Muhasebeci 
Mali Müşavirler Üzerine Bir Araştırma”, Yayımlanmamış  Doktora Tezi, Bursa Uludağ 
Universitesi. 



VII. INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND FINANCE 
Cohosted by MUFAD and Karadeniz Technical University  

Faculty of Economics and Administrative Sciences  
1-4 November 2023- Trabzon/Türkiye 

 
 

129 
 

Hacıefendioğlu, Şenol - Çolular, Nil (2008), “İlişkisel Pazarlamada Güven Unsuru Ve Otel 
İşletmelerinde Uygulama”, Kocaeli Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (16), ss.107-126. 

Hong-Wei, He - Balmer John MT (2011), “A Grounded Theory Of The Corporate İdentity And 
Corporate Strategy Dynamic A Corporate Marketing Perspective”, European Journal of 
Marketing Vol. 47 No. 3/4, 2013 pp. 401-430 

Karaman, Ayşe (2017), “Kurum İçi İletişimin Kurumsal Bağlılık Üzerine Etkisi Ve Bir Araştırma” 
Abant İzzet Baysal Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yayımlanmamış Yüksel Lisans Tezi. 

Kaya, Yusuf - Özdemir, Serkan (2014), “Muhasebe Meslek Mensuplarının Sundukları Hizmetin Müşteri 
Tarafından İlişkisel Pazarlama Anlayışı Doğrultusunda Değerlendirilmesine Yönelik Ampirik 
Bir Çalışma”, İşletme Araştırmaları Dergisi, 6(4), ss.157-171. 

Morgan, M. Robert - Hunt, D. Shelby (1994), “The Commitment-Trust Theory Of Relationship 
Marketing”, The Journal Of  Marketing, pp. 20-38. 

Olotu, Ayopo O.-Maclayton, Darego W.- Opara, Bright C. (2010), “An Empirical Study of Relationship 
Marketing Orientation and Business Performance” Research Journal of International studies, 16 
(September),pp. 47-57. 

Özer, Mustafa (2020), “Kurumsal  Kimlik Faktörleri İle İşten Ayrılma Niyeti Arasındaki İlişkide 
Örgütsel Bağlılık İle Örgütsel Sinizminin Aracılık Etkileri: Özel Ve Kamu Sektörlerinde Bir 
Çalışma”, Hacettepe Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü İşletme Anabilim Dalı, 
Yayımlanmamış Doktora tezi.ss.193. 

Sin, Leo YM.- Alan, CB.Tse - Yau, Oliver HM - Lee, Jenny SY. - Chow, Raymond (2002), “İlişkisel 
Pazarlama Yöneliminin Hizmet Odaklı Bir Ekonomide İş Performansı Üzerindeki 
Etkisi” Journal Of Services Marketing, 16 (7), pp.656-676. 

Sin, Leo YM- Alan, CB.- Yau, Oliver HM - Chow, Raymond- Lee, Jenny SY -Lau, LB (2005), “İlişki 
Pazarlaması Yönelimi: Ölçek Geliştirme Ve Kültürler Arası Doğrulama”, İş Araştırmaları 
Dergisi, 58 (2), pp.185-194. 

Şevik, Neslihan (2017),"Kurumsal Kimlik Ve Kurumsal Itibar Arasındaki Ilişkilerin Incelenmesi: 
Bankacılık Sektöründe Bir Araştırma", Kocaeli Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, 
Kocaeli. 

Tüm, Yeşim- Özgener, Şevki (2018 ), “Havayolu taşımacılığında Kurumsal İmaj Ve Etik Algıların 
Yeniden Satın Alma   Niyeti Üzerindeki Etkileri: İlişki Kalitesinin Düzenleyici 
Rolü”, Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi. 

Oliver, HM. - Chow, Raymond - Sin, Leo YM - Tse, Alan C.B. - Luk, C. L- Lee, Jenny S. Y. (2007), 
“Developing A Scale For Stakeholder Orientation”, European Journal of Marketing, 41(11/12), 
pp.1306-1327. 

 

 



VII. INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND FINANCE 
Cohosted by MUFAD and Karadeniz Technical University  

Faculty of Economics and Administrative Sciences  
1-4 November 2023- Trabzon/Türkiye 

 
 

130 
 

MUHASEBE MESLEĞİNİN DİJİTALLEŞMESİ FIRSAT MI, 
RİSK Mİ? MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ 

ALGILARINA YÖNELİK BİR ARAŞTIRMA 
 

Tuba Bora Kılınçarslan* 

 

Özet 

Gelişen teknoloji, yapay zeka uygulamaları muhasebe mesleğinin dijitalleşmesine olanak 
sağlarken, muhasebe mesleği açısından bu durumun fırsat mı yaratacağı yoksa risk mi 
oluşturacağı konusundaki tartışmalar gündeme gelmiştir. Bu çalışmanın amacı, Bursa Serbest 
Muhasebeci Mali Müşavirler Odası’na (Bursa SMMMO) ve Bursa Yeminli Mali Müşavirler 
Odası’na (Bursa YMMO) kayıtlı muhasebe meslek mensuplarının muhasebe mesleğinin 
dijitalleşmesine yönelik fırsat ve risk algılarını araştırmak ve muhasebe meslek mensuplarının 
demografik özelliklerinin (cinsiyet, yaş, mesleki unvan ve mesleki deneyim) bu algılara göre 
farklılık gösterip göstermediğini tespit etmektir. Bu çalışmada muhasebe meslek mensuplarının 
muhasebe mesleğinin dijitalleşmesine yönelik fırsat ve risk algılarını araştırmak amacıyla 
Awang vd. (2022)’nin çalışmasında yer alan 5’li Likert ölçeğindeki 10 soruluk anket 
kullanılmıştır. Araştırmaya 366 muhasebe meslek mensubu katılmış ve veriler SPSS 28 paket 
programında analiz edilmiştir. Araştırma sonucunda muhasebe meslek mensuplarının muhasebe 
mesleğinin dijitalleşmesine yönelik fırsat algılarının yüksek, risk algılarının ise orta düzeyde 
olduğu tespit edilmiştir. Ayrıca t testi ve ANOVA testinden elde edilen bulgulara göre, muhasebe 
mesleğinin dijitalleşmesine yönelik fırsat algılarının sadece mesleki unvana göre farklılık 
gösterdiği, risk algılarının ise yaş, mesleki unvan ve mesleki deneyime göre farklılık gösterdiği 
sonucuna ulaşılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Dijitalleşme, Muhasebe Mesleği, Muhasebe Meslek Mensupları, Fırsat, Risk. 

 

IS DIGITALIZATION OF THE ACCOUNTING PROFESSION AN OPPORTUNITY OR A 
RISK? A RESEARCH ON THE PERCEPTIONS OF PROFESSIONAL ACCOUNTANTS 

ABSTRACT 

While developing technology and artificial intelligence practices enable the digitalization of the 
accounting profession, debates have arisen as to whether this situation will create an opportunity 
or a risk for the accounting profession. The aim of this study is to investigate the opportunity 
and risk perceptions of professional accountants registered in the Chamber of Certified Public 
Accountants of Bursa and Chamber of Sworn-in Certified Public Accountants of Bursa 
regarding the digitalization of the accounting profession and to examine the demographic 
characteristics (gender, age, professional title and professional experience) differ according to 
these perceptions. In this study, 10-item Likert-type questions, which were created by the studies 
of Awang et al. (2022), were used to investigate the opportunity and risk perceptions of 
professional accountants regarding the digitalization of the accounting profession. 366 
professional accountants participated in the research and the data were analyzed in the SPSS 28 
package program. As a result of the research, it was determined that professional accountants' 
perception of opportunity for the digitalization of the accounting profession was high, while their 
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perception of risk was at a medium level. In addition, according to the findings obtained from 
the t-test and ANOVA test, it was concluded that opportunity perceptions for the digitalization of 
the accounting profession differ only according to professional title, while risk perceptions differ 
according to age, professional title and professional experience. 

Keywords: Digitalization, Accounting Profession, Professional Accountants, Opportunity, Risk 
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FAİZSİZ FİNANS MUHASEBE STANDARDI (FFMS) 28 
KAPSAMINDA MURABAHA’NIN 

MUHASEBELEŞTİRİLMESİ* 

 
Hasan Abdioğlu**, Neslihan Esastürk Yılmaz *** 

 

ÖZET 

Bu çalışmanın amacı, murabahanın işleyiş esaslarını açıklamak ve Kamu Gözetim Kurumu 
(KGK) tarafından yayımlanan Faizsiz Finans Muhasebe Standardı (FFMS) 28 çerçevesinde 
muhasebeleştirilmesini uygulama örnekleri ile göstermektir. Bu amaçla çalışmada bireysel ve 
kurumsal murabaha örnekleri ile standarda uygun muhasebe kayıtlarına yer verilmiştir. Çalışma 
sonucuna göre murabahaya konu varlığın standart düzenlemesine uygun olarak “stok” hesabı 
olarak kayıtlanıp raporlanması ve stok kontrolünün katılım bankasınca sağlanması 
gerekmektedir. Ayrıca murabaha işleminin TFRS düzenlemelerinden farklı olarak bir kredi 
işlemi değil, satış vaadi olarak değerlendirilmesi gerektiği standartta düzenlenmiştir. Çalışma 
sonucunda katılım bankalarına yönelik FFMS 28’e uygun bir hesap planının hazırlanması 
önerilmektedir.  

Anahtar Kelimeler: Murabaha, Katılım Bankacılığı, FFMS 28 

 

ACCOUNTING OF MURABAHA WITHIN THE SCOPE OF THE INTEREST-FREE 
FINANCE ACCOUNTING STANDARD (FFMS) 28 

ABSTRACT 

The aim of this study is to explain the operating principles of Murabaha and to show its accounting 
within the framework of the Interest-Free Financial Accounting Standard (FFMS) 28 published 
by the Public Oversight Authority (KGK) with application examples. For this purpose, examples 
of individual and corporate Murabaha and accounting records in accordance with the standard 
are included in the study. According to the study results, the asset subject to Murabaha should be 
recorded and reported as a "stock" account per the standard regulation, and stock control should 
be provided by the participation bank. In addition, it is regulated in the standard that the 
Murabaha transaction should be considered a sales promise, not a loan transaction, unlike TFRS 
regulations. As a result of the study, preparing a chart of accounts per FFMS 28 for participating 
banks is recommended. 

Keywords: Murabaha, Interest-Free Banking, FFMS 28 
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1. GİRİŞ 

Katılım bankacılığında fon kullandırma yöntemlerinden bir tanesi murabahadır. Murabaha, İslam 
hukukunda yer alan bir satış işlemidir. Katılım bankasının aracı olmasıyla birlikte vadeli bir satış işlemi 
gerçekleşmektedir. Bu satış işleminde alıcı ve satıcı maliyet ve kar payı bilgisini işlem öncesinde 
bilmektedirler. Müşterinin katılım bankasına başvurusu ile başlayan işlemler, bankanın talep edilen 
varlığı müşteri adına tedarikçiden satın alması, belirlenen bir kâr payını ekleyerek müşteriye vadeli 
olarak satmasıyla gerçekleşmektedir. Maddi ve maddi olmayan varlık ve hizmetleri edinmek isteyen 
tarafların, ihtiyaçlarını karşılayan yöntem olan murabaha önemli bir finansman aracı olarak 
kullanılmaktadır. Ayrıca bu bankacılık faaliyetinde uygulanan fon kullandırma ilkelerinin riskin 
paylaşımı esasına dayalı olması müşterilerin ilgisini çekmektedir.  

Katılım bankacılığında tasarruf sahibi kişilerden toplanan fonlar (altın, gümüş, para vb.) fon ihtiyacı 
olan kişi ve kurumlara üretim ve ticaret gibi faaliyetlerde kullanılmak üzere kar payı esası ile 
aktarılmaktadır (Takan ve Boyacıoğlu, 2011: 14).  Katılım bankalarının temel faaliyet ilkelerini 
aşağıdaki gibi belirtebiliriz (Islami Financial Services Board, 2010: 16): 

• Faiz (riba), haksız kazanç, sermaye artışı sağlayan işlemler kesinlikle yasaktır. 

• Potansiyel sermaye olarak, para bir mal değil değişim aracı, ölçü birimidir.  

• Risk, taraflar arasında paylaşılır. 

• Aşırı belirsizlik ve istifçilik uygun görülmemektedir. 

• Sözleşmeden doğan yükümlülükler ve bilgiler kutsaldır. 

• İslami hukuka ve kurallara uygun faaliyetler gerçekleşmelidir.  

• Sosyal adalet esastır. Adaletsizlik ve sömürüye neden olan her türlü işlem yasaktır. 

Tarihsel gelişimine bakıldığı zaman 1940’lı yıllara dayanan İslami finansal kuruluşlar, Türkiye’de 
1960’lı yıllarda Özel Finans Kuruluşları (ÖFK) adı altında kurulmaya başlanmış, 1980’li yıllarda 
yaygınlaşarak geleneksel bankacılığa alternatif bir sistem haline gelmiştir (Selmi, 2018: 1). 2005 yılı 
itibariyle ÖFK’lar, Katılım Bankası ismiyle faaliyetlerini sürdürmeye devam etmişlerdir.  2023 yılı 
itibariyle Türkiye’de 6 adet katılım bankası faaliyet göstermektedir. Bu bankalar; Albaraka Türk, 
Kuveyt Türk, Emlak Katılım, Türkiye Finans, Ziraat Katılım ve Vakıf Katılımdır. 

Türkiye’de katılım bankaları başlangıçta belirli bir asgari sermaye ile kurulmak zorundadır. Bu asgari 
sermaye 2023 yılı itibariyle 30 milyon TL’dir (Bankacılık Kanunu, Madde 7). Ancak kuruluştaki bu 
asgari sermaye, katılım bankalarınca müşterilere sağlanan fonların kaynağı olmamakla birlikte asıl fon 
sağlayıcılar tasarruf sahipleri olmaktadır. İhtiyaç fazlası olan paralarını değerlendirmek isteyen kişiler, 
katılma hesapları ve özel cari hesapları aracılığıyla katılım bankalarına fon akışı sağlamaktadırlar.  

Katılım bankalarında fon kullandırma yöntemleri murabaha (maliyet artı kar), müşâreke (kar-zarar 
ortaklığı), icare (kiralama), selem (ileriye dönük satın alma), istisna (siparişe dayalı satın alma), 
mudarebe (emek-sermaye ortaklığı) ve sukuk (kira sertifikaları)  gibi yöntemlerle fon kullandırarak 
faaliyetlerini sürdürmektedir (TKBB, 2015: 2 ve Bayındır, 2005: 79). Katılım bankacılığında yaygın bir 
şekilde kullanılan ve çalışmamızın konusunu oluşturan murabaha yöntemi esasen söz konusu malın 
maliyetine eklenen kâr payı ile gerçekleştirilen bir satış yöntemdir. Murabahanın işlem aşamaları Şekil 
1’de gösterilmiştir. 
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Şekil 1. Murabaha İşlem Aşamaları 

Kaynak: Çetin Torun, 2020: 50 

Şekil 1’de gösterilen murabahanın işleyişi, fon ihtiyacı olan müşterinin katılım bankasına başvurusu ile 
başlamaktadır. Müşteri talep ettiği malı, katılım bankasına beyan eder. Katılım bankası satıcıdan söz 
konusu malı müşterisi adına peşin bedelle satın almaktadır. Sipariş formu ile gerçekleşecek olan satış 
işleminde katılım bankası malı satıcıdan bizzat kendisi temin etmektedir. Vekâlet yöntemiyle 
gerçekleşecek olan murabaha da ise müşteri talep ettiği malı vekil sıfatıyla katılım bankası adına satın 
alır. İzleyen süreçte katılım bankası, belirlenen kar oranıyla birlikte ilgili malı müşterisine vadeli olarak 
satışını yapar. Malı teslim alan müşteri, katılım bankasına vadesi boyunca geri ödemesini gerçekleştirir. 

Faizsiz finans muhasebe standartların oluşturulması amacıyla 26 Şubat 1990 tarihinde İslami Bankalar 
ve Finansal Kuruluşlar için Finansal Muhasebe Organizasyonu (Financial Accounting Organization for 
Islami Banking and Financial Institution – FAOIBFI) adıyla uluslararası bir kurum oluşturulmuştur. Bu 
kurum 1991 yılında merkezi Bahreyn olmak üzere faaliyetlerine başlamış ve ilk standardı 1993 yılında 
yayınlanmıştır. Söz konusu kurum daha sonra İslami Finansal Kuruluşlar için Muhasebe ve Denetim 
Kurumu (Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions – AAOIFI) ismini 
almıştır (Yatbaz, 2019: 169-170). AAOIFI’nin temel amaçlarını aşağıdaki gibi belirtebiliriz (Aydoğmuş, 
2019: 64):  

• İslami finansal kuruluşların muhasebe, denetim, etik ve yönetişim alanlarında İslam esaslarına 
uygun uluslararası bir standardizasyonu sağlamak, 

• İslami finansal kuruluşlara yönelik eğitim seminerleri düzenleme, haber bültenleri oluşturma 
ve raporlar hazırlanması, 

• Standartlara ilişkin farkındalık oluşturmak, 
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• Muhasebe, denetim, yönetişim ve etik alanlarında profesyonelliğe yönlendirme,  

• Bilgi akışı sağlamak amaçlarıyla eğitim ve öğretim programlarının hazırlanması, 

AAOIFI standartları, yasal zorunluluk veya rehber niteliği taşımasına göre ilgili ülkelerde farklı 
şekillerde uygulanabilmektedir. Örneğin, Bahreny, Pakistan, Ürdün, Suriye gibi ülkelerde kısmen veya 
tamamen yasal zorunluluk olarak uygulanırken, Kuveyt de ise rehber niteliğinde uygulanmaktadır. 
Tablo 1’de AAOIFI standartlarını benimseyen ülkelere yer verilmiştir. 

Tablo 1. AAOIFI Standartlarını Benimseyen Ülkeler  

Yasal Zorunluluk Olarak AAOIFI 
Standartlarını Uygulayan Ülkeler 

Bahreyn, Ürdün, Kırgızistan, Nijerya, Katar, 
Umman, Pakistan, Sudan, Suriye, Yemen 

AAOIFI Standartlarını Yerel Muhasebe 
Standartlarının Geliştirilmesinde Esas Alan 
Ülkeler 

Endonezya, Pakistan 

İkincil Raporlamaya İzin Veren Ülkeler Lübnan, Maldivler, Dubai 

AAOIFI Standartlarını İhtiyari Olarak 
Uygulayan Ülkeler 

Brunei, Mısır, Fransa, Lübnan, Kuveyt, 
Malezya, Suudi Arabistan, Güney Afrika, 
İngiltere, Birleşik Arap Emirlikleri, Türkiye 

  Kaynak: Yatbaz, 2019: 173 

Tablo 1’de görüldüğü üzere, Türkiye’nin de içinde bulunduğu, Mısır, Fransa, Kuveyt, Malezya, Suudi 
Arabistan, Güney Afrika, İngiltere, Birleşik Arap Emirlikleri ise standartları ihtiyari olarak uygulayan 
ülkelerdir. Türkiye’de yayınlanan FFMS’lere ilişkin gerçekleşen faaliyetlerde AAOIFI rehber niteliği 
taşımaktadır. Türkiye’de, Faizsiz Finans Muhasebe Standardı (FFMS)-28 “Murabaha ve Diğer Vadeli 
Satışlar” başlığı ile 1 Ocak 2020 veya sonrasında başlayan hesap dönemlerinde uygulanmak üzere 
yayımlanmıştır. 

Murabahanın işleyiş esaslarını açıklamak ve Kamu Gözetim Kurumu (KGK) tarafından yayımlanan 
Faizsiz Finans Muhasebe Standardı (FFMS) 28 çerçevesinde muhasebeleştirilmesini göstermek bu 
çalışmanın konusunu oluşturmaktadır.  

2. MURABAHA İŞLEMLERİNİN FAİZSİZ FİNANS MUHASEBE STANDARDI (FFMS) 28 
KAPSAMINDA MUHASEBELEŞTİRİLME ESASLARI VE ÖRNEK UYGULAMALAR 

2.1. Katılım Bankalarında Tekdüzen Hesap Planı 

Muhasebe; bir işletmenin varlıklarında ve kaynaklarında değişime sebep olan mali işlemlere yönelik 
bilgileri kaydeden, sınıflandıran ve özet haline getirerek yorumlayan bir bilim dalıdır (Sürmen, 2010: 
9). Muhasebe bilimi İslam hukuku esasları çerçevesinde işleyen katılım bankacılığına ait mali işlemlerin 
kayıt ve raporlama süreçlerini gerçekleştirerek menfaat sahiplerine bilgi sunmaktadır.  İslami usul ve 
esaslara göre faaliyetlerini sürdürmekte olan katılım bankalarında muhasebe ve raporlama işlemleri 
TFRS düzenlemeleri esas alınarak yürütülmektedir. Ancak katılım bankaları faiz getirisi olmadan 
tamamen İslami usul ve esaslara göre işlemlerini gerçekleştirdikleri için katılım bankalarına özgü, İslami 
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ilkelere göre bir ölçüm, kayıtlama ve raporlama ihtiyacı doğmaktadır. Bu ihtiyaç doğrultusunda FFMS 
28 Murabaha ve Vadeli Satışlar Standardı yürürlüğe girmiştir. 

Bankalar için güncel “Tekdüzen Hesap Planı Hakkında Yönetmelik” ile “Katılım Bankalarınca 
Uygulanacak Tekdüzen Hesap Planı ve İzahnamesi” 30849 sayılı Resmi Gazete ’de 01.08.2019 
tarihinde yayımlanmıştır. Faizsizlik prensibi ile işleyen katılım bankalarının hesap planında ‘Faiz Geliri’ 
yerine ‘Kâr Payı Geliri’ hesabı kullanılmaktadır. Benzer şekilde katılım banklarında “kredi” terimi 
yerine “yatırım” terimi kullanılmaktadır (Çetin, 2020: 185). 2019 yılında yayımlanan “Katılım 
Bankalarınca Uygulanacak Tekdüzen Hesap Planı ve İzahnamesi” aşağıda belirtilen hesap sınıflarından 
oluşmaktadır.  
0 DÖNEN DEĞERLER  

1 KREDİLER  

2 YATIRIM AMAÇLI DEĞERLER ve DİĞER 
AKTİFLER  

3 KATILIM FONU ve DİĞER YABANCI 
KAYNAKLAR  

4 ÖZKAYNAKLAR  

5 KÂR PAYI GELİRLERİ  

6 KÂR PAYI GİDERLERİ  

7 KÂR PAYI DIŞI GELİRLER  

8 KÂR PAYI DIŞI GİDERLER  

9 BİLANÇO DIŞI HESAPLAR 

“FFMS 28 Murâbaha ve Diğer Vadeli Satışlar” standardına uygun olarak muhasebeleştirme işlemlerinde 
“Katılım Bankalarınca Uygulanacak THP ve İzahnamesi Hakkında Tebliğ” çerçevesinde murabaha 
işlemine konu varlığın ve alacakların izlenmesi için FFMS 28 Standardına uygun olarak ilave edilmesi 
önerilen hesaplar aşağıdaki gibidir:  

VARLIK HESAPLARI 

060 STOKLAR HESABI 

  060.10. Murabaha Konusu Varlıklar  

            060.10.1. Taşıt Murabaha İşlemi 

            060.10.2. Hammadde Murabaha İşlemi 

            060.10.3. İş Yeri Murabaha İşlemi 

 122 KISA VADELİ MURABAHA İŞLEMİ ALACAKLARI HESABI  

     122.20. Murabaha Alacakları 

    122.20.1. Taşıt Murabaha İşlemi Alacakları 

          122.20.2. Hammadde Murabaha İşlemi Alacakları 

          122.20.3. İş Yeri Murabaha İşlemi Alacakları 

142 ORTA VE UZUN VADELİ MURABAHA İŞLEMİ ALACAKLARI HESABI  

     142.20. Murabaha Alacakları 

            142.20.1. Taşıt Murabaha İşlemi Alacakları 

                     142.20.2. Hammadde Murabaha İşlemi Alacakları 

                     142.20.3. İş Yeri Murabaha İşlemi Alacakları 

190 ERTELENMİŞ KÂR PAYLARI HESABI (-) 

       190.20. Murabaha Kar Payları  
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          190.20.1. Taşıt Murabaha İşlemi Kar Payı 

          190.20.2. Hammadde Murabaha İşlemi Kar Payı 

          190.20.3. İş Yeri Murabaha İşlemi Kar Payı 

KAYNAK HESAPLARI  

380 ÖDENECEK VERGİ, RESİM, HARÇ ve PRİMLER HESABI 

       380.00. Ödenecek Vergiler  

                     380.00.1. BSMV  

390 MUHTELİF BORÇLAR HESABI 

       390.22. KKDF  

396 MURABAHA İŞLEMİNDEN TAHAKKUK EDEN BSMV VE KKDF PAYLARI HESABI 

        396.00. Ödenecek Vergiler  

                     396.00.1. BSMV  

        396.01. Muhtelif Borçlar  

                    396.00.2. KKDF 

GELİR TABLOSU HESAPLARI 
522 KISA VADELİ MURABAHA İŞLEMLERİNDEN DÖNEMSEL KAR PAYI HESABI 
       522.20. Murabaha Kar Payları 

        522.20.1. Taşıt Murabaha İşlemi Kar Payı 

        522.20.2. Hammadde Murabaha İşlemi Kar Payı 

        522.20.3. İş Yeri Murabaha İşlemi Kar Payı 

542 ORTA VE UZUN VADELİ MURABAHA İŞLEMLERİNDEN DÖNEMSEL KAR PAYI HESABI  

    542.20. Murabaha Kar Payları 

        542.20.1. Taşıt Murabaha İşlemi Kar Payı 

        542.20.2. Hammadde Murabaha İşlemi Kar Payı 

        542.20.3. İş Yeri Murabaha İşlemi Kar Payı 

Kaynak: Katılım Bankalarınca Uygulanacak Tekdüzen Hesap Planı ve İzahnamesi esas alınarak 
yazarlar tarafından önerilmiştir.  

Murabaha işlemine ait alacaklar ise FFMS 28’e göre brüt tutarlar üzerinden takip edilerek 
muhasebeleştirilmektedir. Brüt alacaklar için önerilen hesap “142 Orta ve Uzun Vadeli Murabaha İşlemi 
Alacakları Hesabı”dır. Ancak bu hesapta yer alan tutar anapara üzerinden izlenebilecek şekilde kayıt 
edildiği için ayrıca murabaha işlemine ilişkin ertelenmiş karın izlenebilmesi için defterikebir düzeyinde 
düzenleyici bir hesap olarak “190 Ertelenmiş Kâr Payları Hesabı (-)” açılması önerilmektedir. 

Aşağıda yer alan bölümlerde bireysel ve kurumsal murabaha işlemlerine ilişkin örnek vaka ve muhasebe 
kayıtlarına yer verilmiştir.  
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2.2. Bireysel Murabaha Örneği ve Muhasebe İşlemleri  

Deniz ATA 01.01.2023 tarihinde “S” Katılım Bankasına araç almak istediğini belirterek fon ihtiyacını 
karşılamak üzere murabaha sözleşmesi için başvuru yapmıştır. Müşteri Deniz ATA, “S” Katılım 
Bankasına, Tuna Limited Şirketi ile 800.000,-TL tutarında otomobil için görüştüğünü bildirmiştir. “S” 
Katılım Bankası murabaha sözleşmesi için gerekli prosedürleri uygulamaya koymuştur. Murabaha 
hükümleri gereğince, sözleşme kurulmadan önce müşteri Deniz ATA ile ödeme süresi ve kâr payı 
üzerinde anlaşmaya varılmış murabaha işleminin vadesi 24 ay olarak belirlenmiştir. “S” Katılım 
Bankası, söz konusu makine için murabaha akdi uygunluğunu araştırmış, gerekli mali süreçleri 
değerlendirdikten sonra talebi onaylamıştır. Söz konusu araç “S” Katılım Bankası tarafından Tuna 
Limited Şirketinden satın alınmış ve aynı tarihte müşteri Deniz ATA’ya %1,94 aylık kar oranıyla 
satılmıştır. Deniz ATA için “S” Katılım Bankası tarafından oluşturulan geri ödeme planı Tablo 1 ‘de 
yer almaktadır.  

Tablo 1. Bireysel Murabaha Geri Ödeme Planı 

 



VII. INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND FINANCE 
Cohosted by MUFAD and Karadeniz Technical University 

Faculty of Economics and Administrative Sciences  
1-4 November 2023- Trabzon/Türkiye 

 
 

139 
 

Bu örnek de taşıt murabahasına ilişkin yapılacak ilk muhasebe kaydı, katılım bankası tarafından FFMS 
28 gereğince murabahaya konu olan varlığı satın almak ve stok olarak maliyet bedeli üzerinden finansal 
tablolarda göstermektir. Stoklar mevcut durumuna gelene kadar ortaya çıkan tüm maliyetleri 
kapsamaktadır. Katılım bankası tarafından yapılacak yevmiye defter kaydı aşağıdaki gibidir: 

 
FFMS 28’ e göre stokların finansal tablo dışı bırakılması için gelecekte fayda sağlamayacağı bilinmeli 
veya stokun kontrolü satış işlemi ile birlikte alıcıya devredilmesi gerekmektedir (FFMS 28, Paragraf 6). 
Ayrıca FFMS 28 gereğince katılım bankalarında alacaklar ve hasılat, murabaha veya vadeli satış 
sözleşmesi çerçevesinde, ilgili stok satıldığı zaman itibari değeri üzerinden finansal tablolara 
alınmaktadır (FFMS 28, Paragraf 9). Katılım bankası stokunda bulunan varlığı müşterisine teslim ettiği 
anda alacak hakkı doğar ve aşağıdaki muhasebe kaydını yapar. 
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FFMS 28 standardına göre murabaha işleminde veya vadeli satış işlemlerinde ilk kez finansal tablolara 
alınan hasılat ile satışların maliyeti arasındaki fark ertelenmiş kar olarak ifade edilmektedir. Murabaha 
satışında ortaya çıkan ertelenmiş karlar, düzenleyici bir varlık hesabı olan “190 Ertelenmiş Kar Payları 
Hesabı (-)” nda izlenmektedir. Vadesi 12 aydan uzun olan; taksitler hâlinde ya da vade sonunda defaten 
ödeme yapılacak işlemlerde, kârın zamana orantılı olarak itfa edilmesinde başvurulacak uygun yöntem, 
işlemdeki zımni kârı esas alan etkin kâr yöntemidir. Müşteriye ait geri ödeme planı çerçevesinde ilk 
taksitin dönemsel tahakkuk kaydı aşağıda yer aldığı gibi olacaktır: 

 
Katılım bankası ilk taksite ilişkin tahakkuk kaydını yaptıktan sonra yine aynı gün ilk taksit alacaklarının 
tahsil kaydını aşağıdaki gibi yapılabilecektir:  
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Murabaha işlemi FFMS 28’e göre satış işlemi olarak değerlendirilip finansal tablolara alınması 
gerekmektedir. TFRS düzenlemeleri ile farklılık oluşturan en önemli durum murabaha işlemine konu 
varlığın “stok” olarak katılım bankası varlıkları arasında yer alması ve stok kontrolünün sağlanmasıdır. 
Yine diğer bir farklılık ise murabaha işleminin kredilendirme olarak değil, bir satış işlemi olarak 
muhasebeleştirilmesi ve alacakların brüt tutarlar üzerinden izlenmesidir.  

2.3. Kurumsal Murabaha Örneği ve Muhasebe İşlemleri 

Çapa Döküm A.Ş. orta ölçekli demir döküm sanayisinde faaliyet gösteren bir firmadır. Gerekli 
hammadde ihtiyacını karşılamak üzere 01.01.2023 tarihinde “D” Katılım Bankasına başvuru yapmıştır. 
Şirket 100.000,- TL değerinde hammadde tedarik etmek amacıyla yurt içi ve yurt dışı tedarikçilerden 
fiyat almış en uygun fiyat yurt içinden “N” firmasından gelmiştir. Söz konusu fon ihtiyacını “S” Katılım 
Bankasından murabaha işlemi ile karşılamaya karar vermiştir. Katılım bankası müşterisi ile ödeme 
süresi ve kâr payı üzerinde anlaşmaya varmış, murabaha işleminin vadesi 1 yıl olarak belirlenmiştir. 
“D” Katılım Bankası, söz konusu hammadde için murabaha akdi uygunluğunu araştırmış, gerekli mali 
süreçleri değerlendirdikten sonra başvuruyu onaylamıştır. Söz konusu hammadde “D” Katılım Bankası 
tarafından “N” Firmasından satın alınmış ve aynı tarihte müşterisine %2,19 aylık kar oranıyla satılmıştır. 
Çapa Döküm A.Ş. için “D” Katılım Bankası tarafından oluşturulan geri ödeme planı Tablo 2’de yer 
almaktadır.  

Tablo 2. Mamul Murabahası Geri Ödeme Planı 
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Geri ödeme planı oluşturulan murabaha satış işleminde yapılması gereken ilk işlem söz konusu 
hammaddenin “D” Katılım Bankası tarafından satın alınıp stok kontrolünün sağlanmasıdır. FFMS 28 
gereğince, murabahaya konu olan varlık üzerinde stok kontrolü sağlandıktan sonra katılım bankası 
finansal tablolarına almaktadır. Hammadde stoku maliyet bedeli üzerinden aşağıdaki gibi kayıt edilir: 

 
Stok kontrolü sağlanan hammaddeye yönelik işlemler yapıldıktan sonra yine aynı tarihte katılım bankası 
söz konusu hammaddeyi belirlenen kar oranı ve vade ile müşterisine satmaktadır. Satışı yapılan stok, 
finansal tablo dışı bırakılmaktadır. FFMS 28 uyarınca murabaha satış işleminden kaynaklanan alacaklar 
brüt tutarlar üzerinden finansal tablolara alınmaktadır. Söz konusu satış işleminden kaynaklanan kar 
payı ise “190 Ertelenmiş Karlar Hesabı (-)’ nda izlenmektedir.  Satış işlemine ilişkin muhasebe kayıtları 
aşağıdaki gibidir: 

 
Müşteriye ait geri ödeme planı çerçevesinde kar payı tutarının dönemsel tahakkuk kaydı aşağıda yer 
aldığı gibi olacaktır. 
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Katılım bankası ilk taksite ilişkin tahakkuk kaydını yaptıktan sonra yine aynı gün ilk taksit 
alacaklarının tahsil kaydını aşağıdaki gibi yapılabilecektir:  

 
Kısa Vadeli Murabaha İşlemi Alacakları Hesabı yılsonunda, kar payı eklenmemiş tutarı yani anapara 
üzerinden finansal tablolarda yer almaktadır. Satıştan gelen kâr payı ise Ertelenmiş Kar hesabında 
raporlanacaktır. Kurumsal murabaha örneğinde de bireysel murabaha örneğinde olduğu gibi 
murabahaya konu olan varlık ilk önce stok olarak kontrolü sağlanmış daha sonra müşteriye satılmıştır. 
Murabaha her ne kadar kredi olarak değerlendirilse de FFMS 28 standardı gereğince bir satış işlemi 
niteliği taşımakta ve muhasebe işlemleri de bu çerçevede yapılmaktadır. 
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Bu örnekte müşteri Çapa Döküm A.Ş.  tarafından satışa hazır durumda olmayan, üretimde kullanılmak 
üzere alınan hammadde, mamul ve yarı mamuller birer stok olarak değerlendirilmektedir. İşletmeler 
bankalardan almış oldukları krediler için ödenen kâr payı, komisyon gibi tutarları doğrudan gider olarak 
kayıt etmektedirler. Bu doğrultuda, örnekte yer alan hammadde işletme açısından stok olarak 
değerlendirilmiş ve hammaddeyi edinmek için almış olduğu banka kredisine ilişkin giderler de 
Finansman Gideri olarak kayıt edilmiştir. Buna göre Çapa Döküm A.Ş. tarafından yapılacak muhasebe 
kayıtları aşağıda gösterilmiştir: 

 

 
3. SONUÇ VE ÖNERİLER 

Murabaha işlemlerinin muhasebe ve raporlama süreçleri Uluslararası Muhasebe Standartları Kurumu 
tarafından yayınlanan IFRS/AIS ilkeleri doğrultusunda uygulanmaktadır. Bu standartlar Türkiye’de 
TFRS olarak uygulanmaktadır. Ancak söz konusu standartların içeriğinde murabahaya ilişkin bir 
düzenleme bulunmamaktadır. TFRS düzenlemeleri kapsamında murabaha bir kredi işlemi olarak 
görülmektedir. Katılım bankacılığı temel felsefesine cevap vermeyen bu düzenleme karşısında faizsiz 
finans ürünlerine yönelik esaslar, AAOIFI tarafından yayımlanan FFMS standartları ile düzenlenmiştir. 
AAOIFI tarafından yayımlanan standartlar KGK tarafından Türkçeye çevrilerek, 2019/30780 sayılı 
Resmî Gazete’de 1 Ocak 2020 tarihinde FFMS 28 “Murabaha ve Diğer Vadeli Satışlar” başlığı ile 
yayımlanmıştır. Buna göre murabaha FFMS 28 standardı gereğince katılım bankalarınca kredi işlemi 
olarak değil, vadeli satış işlemi olarak değerlendirilerek muhasebeleştirilmeli ve raporlanmalıdır.  FFMS 
28 standardında murabaha işlemi için ilk kez stok kavramından ve alıcının finansal tablolarından 
bahsedilmektedir. Katılım bankalarının bilançosunda, murabaha sözleşmesine konu olan varlık satılana 
kadar, varlığın stok şeklinde raporlanması gerekmektedir. Bu iki husus TFRS ve FFMS arasındaki en 
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önemli farklılıklardır. Katılım bankaları tarafından TFRS ve FFMS’ye göre işlemlerini 
muhasebeleştirmeleri halinde iki ayrı uygulama, iki ayrı finansal tablo düzenlemeleri gerekecektir. Bu 
durum katılım bankalarının iş yüklerinin arttırmasına sebep olacaktır. Katılım bankaları açısından iki 
ayrı finansal tablo düzenlenmesine gerek bırakmamak adına, katılım bankalarının faaliyetlerine uygun 
olan FFMS’lere göre kayıtlarını yapmaları gerekmektedir.  

Sonuç olarak katılım bankalarının yayınlanan FFMS standartlarına uyum noktasındaki eksiklikler göz 
önüne alınarak bu çalışmada FFMS 28 standardı incelenmiş, standartta yer alan stok kavramından ve 
raporlama esaslarından bahsedilmiştir. Çalışmanın son bölümünde bireysel ve kurumsal murabaha 
örneklerine yer verilerek katılım bankaları tarafından uygulanan THP’deki alt başlıklar kapsamında yeni 
hesaplar önerilmiştir. Murabaha işlemi FFMS 28’e göre bir satış olarak değerlendirilip finansal tablolara 
alınması gerekmektedir. Katılım bankaları için FFMS 28 standardına uygun bir hesap planının 
hazırlanmasının yararlı olacağı kanaatindeyiz. Gelecekte yapılacak çalışma önerisi olarak murabaha 
benzeri fon kullandırma yöntemlerinden mudarebe, müşareke, icare, selem, istisna veya sukuk 
yöntemlerinden bir veya ikisi esas alınarak uygulama esaslarının ve muhasebe işlemlerinin 
karşılaştırmalı olarak incelendiği bir çalışma hazırlanabilir 
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TFRS 15 MÜŞTERİ SÖZLEŞMELERİNDEN HASILAT 
STANDARDI KAPSAMINDA FİNANSAL TABLO DİPNOT VE 

AÇIKLAMA GEREKLİLİKLERİNE UYUM: 
TELEKOMÜNİKASYON İLE İNŞAAT VE BAYINDIRLIK 

İŞLETMELERİNDE BİR İNCELEME 
 

İrem Özcan*, İlknur Ergün**, Zeliha Kaldırım*** 
 

ÖZET 

Bu çalışmanın amacı, Borsa İstanbul (BİST)’da işlem gören telekomünikasyon ile inşaat ve 
bayındırlık sektöründeki işletmelerin TFRS 15 Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat Standardı’nın 
zorunlu açıklamalarına uyum düzeylerini araştırmaktır. TFRS 15’in gerektirdiği bilgilerin 
varlığını değerlendirmek amacıyla bir ölçü olarak kullanılmak üzere kontrol listesi 
oluşturulmuştur. Araştırmaya dâhil edilen işletmelerin 2022 yılı bağımsız denetim raporları ile 
finansal tablo ve dipnot açıklamaları incelenerek, TFRS 15’in açıklama gerekliliklerine uyumu ve 
hasılatın bağımsız denetim raporlarında kilit denetim konusu olup olmadığı içerik analizi yöntemi 
ile değerlendirilmiştir. Yapılan değerlendirmede, incelenen işletmelerin 9’unda hasılatın kilit 
denetim konusu olarak belirlendiği tespit edilmiş olup; TFRS 15 uyarınca finansal tablo açıklama 
gerekliliklerine yeterince uyulmadığı, hasılata ilişkin yapılan açıklamaların incelenen sektörler 
için daha kapsamlı ve şeffaf hale getirilmesinin finansal tablo kullanıcıları açısından faydalı 
olacağı sonucuna varılmıştır. 

Anahtar kelimeler: Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat, TFRS 15, Dipnot ve Açıklamalar, İçerik Analizi 

 

COMPLIANCE WITH FINANCIAL STATEMENT FOOTNOTE AND DISCLOSURE 
REQUIREMENTS WITHIN THE SCOPE OF TFRS 15 REVENUE FROM CONTRACTS 
WITH CUSTOMERS STANDARD: AN EXAMINATION IN TELECOMMUNICATIONS 

AND CONSTRUCTION AND PUBLIC WORKS ENTERPRISES 

ABSTRACT 

The aim of this study is to investigate the compliance level of enterprises in the telecommunications 
and construction and public works sector traded on Borsa Istanbul (BIST) with the mandatory 
disclosures of the TFRS 15 Revenue from Customer Contracts Standard. A checklist has been 
created to be used as a measure to assess the existence of information required by TFRS 15. By 
examining the independent audit reports, financial statements and footnotes of the companies 
included in the research for the year 2022, the compliance with the disclosure requirements of 
TFRS 15 and whether the revenue is a key audit subject in the independent audit reports is 
evaluated with the content analysis method. In the evaluation, it was determined that revenue was 
determined as a key audit matter in 9 of the companies examined; It has been concluded that 
financial statement disclosure requirements by TFRS 15 are not adequately complied with, and it 
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would be beneficial for financial statement users to make disclosures about revenue more 
comprehensive and transparent for the sectors examined. 

Keywords: Contracts with Customers, IFRS 15, Footnotes and Disclosures, Content Analysis 

 

1. GİRİŞ 

İşletmelerin kâr zarar tablolarının ilk satırında raporlanan hasılat, mal ve hizmet satışlarındaki 
başarılarının bir göstergesidir. Diğer yandan yüksek kazanç raporlamanın bir yolu da hasılatı 
arttırmaktır. Dünyada yaşanan mali skandallar göstermiştir ki bazı işletmeler hasılatları üzerinden 
uyguladıkları kazanç yönetimi davranışları ile muhasebe manipülasyonlarına başvurabilmektedirler 
(Napier ve Stadlier, 2020: 475). Skandalların ardından, muhasebe kural ve ilkelerini yeniden 
düzenlemek amacıyla Uluslararası Finansal Raporlama Standartları (UFRS) yayınlanmaya başlamıştır. 
Mevcut standartlarda görülen yetersizlikler nedeni ile hasılatın tanınması ve raporlanması için daha iyi 
bir rehberlik yapması amacıyla yeni bir standart taslağı hazırlanmış, ardından UFRS 15 Müşteri 
Sözleşmelerinden Hasılat Standardı yayımlanarak 1 Ocak 2018’de yürürlüğe girmiştir (Ergüden, 2020: 
48).  Dünyadaki bu gelişmelere paralel olarak KGK, Türkiye Finansal Raporlama Standardı (TFRS) 15 
Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat Standardı’nı 9 Eylül 2016 tarihinde, 31.12.2017 hesap döneminden 
sonra uygulanmak üzere 29826 sayılı Resmî Gazete’de yayımlamıştır. 

TFRS 15, standartta belirtilen istisnalar dışında müşterilerle yapılan tüm sözleşmeleri kapsamaktadır. 
(TFRS 15/5). Belirtilen çerçeve gereğince, TFRS 15 kapsamında finansal tablolarda raporlanması 
gereken sözleşmeler, mal satışları, inşaat sözleşmeleri dâhil hizmet satışları, fikri mülkiyet haklarının 
tescili ve parasal olmayan varlıkların takası olarak gruplandırılabilir (Şavlı, 2016: 25). Yapılan 
düzenleme ile tüm sektörlerdeki müşteri sözleşmelerini kapsayan beş aşamalı bir hasılat tahakkuk 
modeli önerilmektedir. Daha önce uygulanmakta olan UMS 18 Hasılat Standardında geliri tanımak için 
faturalama önemliyken, TFRS 15’de müşteri sözleşmelerinin değerlendirilmesi önem arz etmektedir 
(Essop, 2022: 7-8). TFRS 15 bir önceki hasılat standardına göre, müşterilerle yapılan sözleşmelerdeki 
mal ve hizmetlere dağıtılan işlem fiyatını ve hasılatın muhasebeleştirilmesinin zamanlamasını 
değiştirmekte ve bunların yanı sıra daha kapsamlı açıklamalar içermektedir (Onie vd., 2023: 954). 
Alacakları kararları doğrudan etkilemesi nedeni ile finansal tablo kullanıcılarının, hasılat ile ilgili 
uygulama ve açıklamaları anlamaları son derece önemlidir (Coetsee, Haji ve Wyk, 2022: 22). 

Daha önce UFRS ve US GAAP kapsamında yer almış olan TMS 18 Hasılat Standardı’nda yapılan 
açıklamaların, müşterilerle yapılan sözleşmelerdeki hasılatı anlamaları için finansal tablo kullanıcılarına 
yeterince bilgi sağlamadığı yönünde eleştiriler yapılmıştır (AASB, 2014/BC2). Buna karşılık TFRS 15, 
mali tablo kullanıcılarının finansal tablolarda raporlanan hasılatın niteliğini, tutarını, zamanlamasını ve 
belirsizliğini daha iyi anlamalarına yardımcı olmak amacıyla çok daha kapsamlı açıklamaları zorunlu 
tutmaktadır ve bu nedenle TMS 18’deki açıklama yetersizliğini ortadan kaldırdığı düşünülmektedir 
(AASB, 2014/ BC3-d). İşletmeler, finansal tablo kullanıcılarının yeterli bilgi elde etmelerine yardımcı 
olmak için aşağıda belirtilen nitel ve nicel bilgilerin tamamını açıklamaktadırlar (TFRS 15/110); 

✔ Müşterilerle yapılan sözleşmeler, 

✔ Bu Standardın söz konusu sözleşmelere uygulanmasında kullanılan önemli yargılar ve bu 
yargılardaki değişiklikler, 

✔ Bir müşteri sözleşmesinin yapılması veya yerine getirilmesi için katlanılan maliyetlerden 
finansal tablolara alınan varlıklar. 

Üç kategoriye ayrılan dipnot açıklamaları, müşterilerle yapılan sözleşmelerden doğan hasılat, gelirin 
ayrıştırılması, sözleşme bakiyeleri, performans yükümlülükleri, edim yükümlülüklerine dağıtılan işlem 
bedeli, TFRS 15’in uygulanmasında kullanılan önemli yargılar ve müşteriyle yapılan sözleşmenin 
yerine getirilmesi için katlanılan maliyetlerden finansal tablolara alınan varlıklara yönelik bilgileri 
içermektedir (TFRS 15/113-128). 



VII. INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND FINANCE 
Cohosted by MUFAD and Karadeniz Technical University 

Faculty of Economics and Administrative Sciences  
1-4 November 2023- Trabzon/Türkiye 

 
 

148 
 

Dünyada 4 büyükler olarak anılan denetim firmalarına göre, TFRS 15 uygulamaları, tüm sektörlerde 
aynı etkiyi yaratmayacaktır. İşletmelerin ait oldukları sektörlere göre yapılan sözleşmeler farklı 
olmaktadır. TFRS 15’in uzun vadeli sözleşmeler ile birden fazla ürün veya hizmet seçeneklerini birlikte 
sunan, fiyat ve performansa bağlı olarak sözleşmelerini değiştirebilen ve değişken satış bedeli ile işlem 
yapan sektörleri etkileyeceği öngörülmektedir (Özerhan ve Sultanoğlu, 2019:16). İnşaat sektöründe 
yıllara yaygın sözleşmeler düzenlemesi, telekomünikasyon sektöründe ise birden fazla mal ve hizmet 
içeren paket sözleşmeler düzenlenmesi nedeniyle, bu sektörlerde yer alan işletmeler üzerinde Standardın 
etkisinin çok olacağı düşünülmektedir (Boujelben ve Kobbi-Fakhfakh, 2020: 710-711). 

Ulusal literatür incelendiğinde Türkiye’de 1 Ocak 2018’de uygulanmaya başlayan TFRS 15’in finansal 
tablolar üzerindeki etkileri çeşitli çalışmalarda ele alınırken, sadece bir çalışmada hotel işletmelerinin 
dipnot açıklamalarının yeterliliği incelenmiştir. Bu nedenle TFRS 15’in açıklama gereklilikleri 
konusunda yeterli çalışmanın olmadığı düşünülmektedir. Buradan hareketle çalışmanın araştırma sorusu 
“TFRS 15’te zorunlu tutulan açıklama gereklilikleri ile standarttan en çok etkileneceği düşünülen 
telekomünikasyon ile inşaat ve bayındırlık sektöründe yer alan işletmelerin finansal tablo ve dipnot 
açıklamaları uyumlu mudur?” şeklinde belirlenmiştir. Buna ek olarak, cari yılda finansal tabloların 
denetiminde en fazla önem arz eden konular, kilit denetim konusu olarak belirlenmektedir. (BDS 701/8). 
Bu nedenle; TFRS 15’ten en çok etkilenmesi beklenen ilgili sektörlerdeki işletmelerde hasılat konusuna 
verilen önemi tespit etmek için analiz kapsamındaki işletmelerin bağımsız denetim raporlarında hasılatın 
kilit denetim konusu olup olmadığı da incelenmiştir.  Çalışmanın, standart düzenleyici otoritelerin 
dipnot açıklamaları ile ilgili beklentilerinin ne ölçüde karşılandığının tespiti bakımından önemli olduğu 
ve TFRS 15’ten en çok etkilenmesi beklenen sektörlerde dipnot açıklama gereklilikleri üzerine daha 
önce bir çalışma yapılmamış olmasından dolayı literatüre katkı sunacağı düşünülmektedir.  

2. LİTERATÜR 

Türkiye ve diğer ülkelerdeki çalışmalara bakıldığında UFRS 15’in daha çok finansal tablolar üzerindeki 
etkilerinin araştırıldığı görülmektedir (Özerhan vd., 2021; Tezel vd, 2021; Özçelik vd., 2021; Napier 
vd., 2020; Aladway vd., 2023; Bernoulli vd., 2019). Ancak dipnot açıklama gerekliliklerini içeren 
çalışmaların oldukça az sayıda olduğu görülmektedir.  

Ulusal alan yazınında Özerhan ve Sultanoğlu (2021), TFRS 15 kapsamında lisans sözleşmelerinden 
doğan hasılatın finansal tablolara olan rakamsal etkisi ve bu etkinin dipnotlarda nasıl açıklandığını 
incelemek amacıyla yazılım sektörü üzerinde araştırma gerçekleştirmiş ve BİST'te yer alan işletmelerin 
büyük çoğunluğunda, TFRS 15’in uygulanmasıyla önemli değişikliklerin meydana gelmediğini tespit 
etmişlerdir. 

Ergüden (2020), BİST’te yer alan turizm işletmelerinin TFRS 15 kapsamında yaptığı dipnot 
açıklamalarını incelediği çalışmasında, Standartta yer alan açıklama gerekliliklerinden çok TFRS 15’te 
hasılat ile ilgili olarak yer alan temel bilgilere yer verildiği, hasılatın daha doğru muhasebeleştirilmesi 
için standardın daha iyi özümsenmesi gerektiği sonucuna varmıştır. Diğer ülkelerde bu konuda yapılan 
çalışmalar ise aşağıda özetlenmiştir. 

Boujelben ve Kobbi-Fakhfakh (2020), Avrupa Birliği’ne bağlı ülkelerde telekomünikasyon ve inşaat 
sektöründe faaliyet gösteren 22 işletmenin UFRS 15’in zorunlu açıklamalarına uyum derecesini 
araştırmıştır. 2018 yılı faaliyet raporlarının incelenmesiyle elde edilen sonuçlara göre telekomünikasyon 
işletmelerinin UFRS 15 açıklamalarına daha uyumlu olduğu, ancak her iki sektördeki işletmelerin de 
tam uyum göstermedikleri tespit edilmiştir. 

Duuruen ve Hoeven (2022), UFRS’ye uygun raporlama yapan Hollandalı inşaat işletmelerinin 
raporladığı hasılat ile ilgili açıklamalarının kalitesini araştırdıkları çalışmada, UFRS 15 ile Dutch 
Accounting Standards (DAS) 221’i karşılaştırmıştır. 100 işletmenin 2021 yılı faaliyet raporları 
üzerinden yapılan araştırmanın sonucunda yazarlar, iki standart arasında tutarsızlıklar gözlemlemiş ve 
finansal tablolara alınan hasılatın niteliği, tutarı ve zamanlamasını etkileyen en kapsamlı tahmin ve 
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muhakemeler hakkındaki açıklamaların zorunlu kılınması açısından DAS 221’e yönelik eleştirilerde 
bulunmuşlardır. 

Karim ve Riya (2022), Bangladeş Dhaka Menkul Kıymetler Borsası'nda işlem gören 14 farklı sektörden 
88 işletmenin 2019 ve 2020 yılı faaliyet raporları üzerinden UFRS 15 açıklama gerekliliklerine 
uyumlarını analiz etmiştir. Elde edilen sonuçlara göre en yüksek uyum telekomünikasyon sektöründe, 
en düşük uyum ise bilişim sektöründe tespit edilmiştir. 

Essop (2022) tez çalışmasında, UFRS uygulayan seçilmiş 35 uluslararası telekomünikasyon işletmesinin 
yıllık mali tabloları üzerinden tematik içerik analizi ile UFRS 15’in gerektirdiği açıklamaların varlığını 
ve kalitesini çeşitli ölçeklere göre değerlendirmiştir. Araştırma sonucunda, incelenen işletmelerin genel 
olarak UFRS 15’in açıklama gerekliliğine uyduğu, ancak iyileştirilmesi gereken alanlar olduğu 
belirtilmiştir. Özellikle işlem fiyatlarının belirlenmesi, sözleşme maliyetlerinin muhasebeleştirilmesi ve 
finansal tablolarda hasılatın ayrıştırılması gerektiği vurgulanmıştır. 

Coetsee, Mohammadali-Haji ve Wyk (2022), Güney Afrika’daki üretim, tüketici hizmetleri, finans, 
sağlık, teknoloji ve telekomünikasyon sektöründen seçilen 60 işletmenin UFRS 15 gerekliliklerini 
açıklama düzeylerine yönelik içerik analizi gerçekleştirmişlerdir. İncelenen işletmelerin % 53’ünün 
yüksek uyum derecesine sahip olduğu ve bu işletmelerin çoğunun telekomünikasyon ve tüketici 
hizmetleri sektöründe faaliyet gösterdiği tespit edilmiştir.   

Ulusal literatür incelendiğinde Türkiye’de 1 Ocak 2018’de uygulanmaya başlayan TFRS 15’in finansal 
tablolar üzerindeki etkileri çeşitli çalışmalarda ele alınırken, sadece bir çalışmada hotel işletmelerinin 
dipnot açıklamalarının yeterliliği incelenmiştir. Bu nedenle TFRS 15’in açıklama gereklilikleri 
konusunda yeterli çalışmanın olmadığı düşünülmektedir. Buradan hareketle çalışmanın araştırma sorusu 
“TFRS 15’te zorunlu tutulan açıklama gereklilikleri ile standarttan en çok etkileneceği düşünülen 
telekomünikasyon ile inşaat ve bayındırlık sektöründe yer alan işletmelerin finansal tablo ve dipnot 
açıklamaları uyumlu mudur?” şeklinde belirlenmiştir. Çalışmanın, standart düzenleyici otoritelerin 
dipnot açıklamaları ile ilgili beklentilerinin ne ölçüde karşılandığının tespiti bakımından önemli olduğu 
ve TFRS 15’ten en çok etkilenmesi beklenen sektörlerde dipnot açıklama gereklilikleri üzerine daha 
önce bir çalışma yapılmamış olmasından dolayı literatüre katkı sunacağı düşünülmektedir.  

3. METODOLOJİ 

TFRS 15’te yer alan açıklama gereklilikleri oldukça karmaşıktır ve hasılat için uygulanan politikalar 
önceki standarda göre daha zor ve kapsamlıdır. Yapılan teorik araştırmalarda, TFRS 15’in 
uygulanmasıyla dipnotlarda yer alan açıklamaların kapsamının artacağı öngörülmektedir (EY, 2019:6). 
Standardın açıklama gereklilikleri kapsamında amacına ulaşıp ulaşamadığını değerlendirmek açısından, 
TFRS 15’in uygulanmaya başlamasından sonra yapılan açıklamalar ile standart gereğince açıklanması 
beklenen bilgilerin ne derece uyumlu olduğu önem arz etmektedir. Türkiye’de TFRS 15’in açıklama 
gerekliliklerine uyumu konusunda yeterli araştırma yapılmadığı ve özellikle standarttan en çok 
etkileneceği düşünülen sektörler arasında yer alan telekomünikasyon ile inşaat ve bayındırlık sektörü 
özelinde ise hiç araştırma yapılmadığı tespit edilmiştir. Bu nedenle BİST 100’de telekomünikasyon ile 
inşaat ve bayındırlık sektöründe faaliyet gösteren işletmelerin bağımsız denetim raporları ile finansal 
tablo ve dipnot açıklamaları incelenerek, TFRS 15’in açıklama gerekliliklerine uyumu araştırılmıştır. 
Buna ek olarak hasılatın, araştırma kapsamında yer alan işletmelerde kilit denetim konusu olarak ele 
alınıp alınmadığı hususu araştırmaya dâhil edilmiştir.  

Çalışmada, sosyal bilimlerde sıklıkla kullanılan nitel veri yöntemlerinden içerik analizi kullanılmıştır. 
Bu yöntem, metinlerden kullanılabilir ve geçerli çıkarımlar yapmak için oldukça faydalıdır (White ve 
Marsh, 2006:26-27). Bu yöntem ile birbirinden bağımsız olarak yapılan nitel ve nicel çalışmalar 
incelenip düzenlenmekte ve alandaki genel eğilimler belirlenmektedir. Tespit edilen bu sonuçlar ile ilgili 
alanda çalışacak olan araştırmacılara genel eğilimin ne olduğu gösterilmektedir (Çalık ve Sözbilir, 
2014:34). Araştırmanın takip ettiği sürece göre tümdengelimli içerik analizi kullanılmıştır. Bu analiz 
için ön koşul olarak literatürde yeteri kadar ön bilgi bulunması gerekmektedir. Araştırma yapılacak 
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metinler incelenmeden önce mevcut literatür ve teoriye dayanarak ön kategoriler ve kodlar oluşturulur 
(Güler, Halıcıoğlu ve Taşğın, 2015:338-341). 

31 Mayıs 2023 itibariyle BİST 100’de işlem gören, telekomünikasyon ile inşaat ve bayındırlık 
sektöründe toplam 14 işletme yer almaktadır. Bu işletmelerin 2022 yılına ait bağımsız denetim raporları 
ile finansal tablo ve dipnotları incelenmiş ve TFRS 15’in açıklama gerekliliklerine ne derece uydukları 
ile bu işletmelerde hasılatın kilit denetim konusu olup olmadığının tespit edilmesi amaçlanmıştır. Ancak 
inşaat ve bayındırlık sektöründe yer alan bir firma 2022 yılına ait finansal tablosunda hasılat 
açıklamadığı için çalışmanın kapsamı dışında bırakılmıştır. Bu sebeple araştırmada 13 işletmenin 
bağımsız denetim raporları ile finansal tablo ve dipnotları incelenmiştir. 

TFRS 15’in gerektirdiği bilgilerin varlığını değerlendirmek amacıyla öncelikle ölçü olarak kullanılmak 
üzere Tablo 1’de yer alan kontrol listesi oluşturulmuştur. Bu kontrol listesi vasıtasıyla araştırma 
kapsamındaki işletmelerin finansal tablo ve dipnotları değerlendirilmiştir. 

4. BULGULAR 

BİST 100’de işlem gören telekomünikasyon ile inşaat ve bayındırlık sektöründeki 13 işletmenin 2022 
yılı bağımsız denetim raporları ile finansal tablo ve dipnot açıklamaları içerik analizi yöntemiyle 
incelenerek TFRS 15’teki açıklama gerekliliklerine uyumları araştırılmıştır. Analiz kapsamındaki 
işletmelerin 9’unda hasılatın kilit denetim konusu olarak belirlendiği tespit edilmiş olup, bu işletmelerin 
dördünün 4 büyükler olarak nitelendirilen firmalar tarafından denetlendiği belirlenmiştir. Araştırmadan 
elde edilen bulgular Tablo 1’de sunulmaktadır.  

Tablo 1. Telekomünikasyon ile İnşaat ve Bayındırlık Sektöründeki İşletmelerin TFRS 15’te Yer Alan 
Açıklama Gerekliliklerine Uyumları 

Sektör Telekomünikasyon İnşaat ve 
Bayındırlık Genel Toplam 

Müşteri Sözleşmelerinin Tutarlarına İlişkin Açıklamalar 

Kontrol Listesi 

E
v
e
t 

H
a
y
ı
r 

E
v
e
t 

H
a
y
ı
r 

E
v
e
t 

Oran 
(%) 

H
a
y
ı
r 

Oran 
(%) 

1 Müşteri sözleşmelerinden doğan hasılat diğer gelirlerden 
ayrı olarak açıklanıyor mu? 2 0 11 0 13 100 0 0 

2 
Sözleşme varlıkları veya müşteri sözleşmelerinden 
kaynaklanan alacaklar için TFRS 9’a göre değer 
düşüklüğü zararı açıklanıyor mu? 

2 0 9 2 11 85 2 15 

Hasılatın Ayrıştırılmasına İlişkin Açıklamalar 

1 

Müşteri sözleşmelerinden kaynaklanan hasılat, hasılat ve 
nakit akışlarının niteliği, tutarı, zamanlaması ve 
belirsizliğinin ekonomik faktörlerden nasıl etkilendiğini 
gösterecek şekilde farklı kategorilere ayrılıyor mu? 

2 0 7 4 9 69 4 31 

2 
İşletmede TFRS 8 Faaliyet Bölümleri Standardı 
uygulanmakta ise, finansal tablo kullanıcılarının 
ayrıştırılmış hasılat ile her bir raporlanabilir bölüm için 

2 0 5 6 7 54 6 46 
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Sektör Telekomünikasyon İnşaat ve 
Bayındırlık Genel Toplam 

Müşteri Sözleşmelerinin Tutarlarına İlişkin Açıklamalar 

Kontrol Listesi 

E
v
e
t 

H
a
y
ı
r 

E
v
e
t 

H
a
y
ı
r 

E
v
e
t 

Oran 
(%) 

H
a
y
ı
r 

Oran 
(%) 

açıklanan hasılat arasındaki ilişkinin yeterli düzeyde 
anlaşılmasını mümkün kılacak bilgi açıklanıyor mu? 

Sözleşme Bakiyelerine İlişkin Açıklamalar 

1 
Sözleşme varlık ve yükümlülükleri ile müşteri 
sözleşmelerinden kaynaklanan alacakların dönem başı ve 
dönem sonu bakiyeleri açıklanıyor mu? 

2 0 9 2 11 85 2 15 

2 
Varsa, dönem başında sözleşme yükümlülüğü bakiyesine 
dâhil edilen ve dönem içinde raporlanan hasılat açıklanıyor 
mu? 

2 0 1 10 3 23 10 77 

3 
Geçmiş dönemlerde kısmen veya tamamen yerine getirilen 
edim yükümlülüklerinden dönemde raporlanan hasılat 
açıklanıyor mu? 

0 2 1 10 1 8 12 92 

4 

Edim yükümlülüklerinin yerine getirilme zamanı ile 
normal ödeme zamanı arasındaki ilişki ve bu ilişkinin 
sözleşme varlık ve yükümlülük bakiyeleri üzerindeki 
etkisi nitel veya nicel olarak açıklanıyor mu? 

0 2 0 11 0 0 13 100 

5 
Dönem içinde sözleşme varlık ve yükümlülük 
bakiyelerinde meydana gelen önemli değişimlere ilişkin 
nitel veya nicel bir açıklama yapılıyor mu? 

0 2 2 9 2 15 11 85 

Edim Yükümlülüklerine İlişkin Açıklamalar 

1 Edim yükümlülüklerinin yerine getirilme zamanı 
açıklanıyor mu? 2 0 7 4 9 69 4 31 

2 Önemli ödeme şartları açıklanıyor mu? 2 0 5 6 7 54 6 46 

3 Devri taahhüt edilen mal veya hizmetlerin niteliği 
açıklanıyor mu? 2 0 10 1 12 92 1 8 

4 İade, geri ödeme ve benzeri yükümlülükler açıklanıyor 
mu? 1 1 1 10 2 15 11 85 

5 Garanti türleri ve benzeri yükümlülükler açıklanıyor mu? 0 2 1 10 1 8 12 92 

Dönem Sonunda Kısmen veya Tamamen Yerine Getirilmemiş Edim Yükümlülüklerine Dağıtılan İşlem Bedeli ile İlgili Açıklamalar 

1 
Dönem sonunda kısmen veya tamamen yerine 
getirilmemiş olan edim yükümlülüklerine dağıtılan işlem 
bedelinin tutarı açıklanıyor mu? 

1 1 1 10 2 15 11 85 
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Sektör Telekomünikasyon İnşaat ve 
Bayındırlık Genel Toplam 

Müşteri Sözleşmelerinin Tutarlarına İlişkin Açıklamalar 

Kontrol Listesi 

E
v
e
t 

H
a
y
ı
r 

E
v
e
t 

H
a
y
ı
r 

E
v
e
t 

Oran 
(%) 

H
a
y
ı
r 

Oran 
(%) 

2 
Dağıtılan işlem bedelinin ne zaman hasılat olarak 
raporlanacağı hakkında nitel veya nicel bir açıklama 
yapılıyor mu? 

1 1 0 11 1 8 12 92 

3 

Standarttaki kolaylaştırıcı uygulamanın uygulanıp 
uygulanmadığı ve sözleşmeden kaynaklansa bile işlem 
bedeline dâhil edilmemiş herhangi bir bedel olup olmadığı 
nitel olarak açıklanıyor mu? 

0 2 0 11 0 0 13 100 

Standardın Uygulanmasında Kullanılan Önemli Yargılara İlişkin Açıklamalar 

1 Hasılatın raporlanmasında kullanılan yöntemler 
açıklanıyor mu? 2 0 10 1 12 92 1 8 

2 Bu yöntemlerin mal veya hizmetlerin devrini niçin doğru 
gösterdiğine ilişkin bir açıklama yapılıyor mu? 0 2 1 10 1 8 12 92 

3 

Belirli bir anda yerine getirilen edim yükümlülüklerinde 
taahhüt edilen mal veya hizmetlerin kontrolünün 
müşteriye geçeceği zamanı değerlendirmede kullanılan 
önemli yargılar açıklanıyor mu? 

1 1 4 7 5 38 8 62 

4 İşlem bedelinin belirlenmesi hakkında bilgi veriliyor mu? 2 0 3 8 5 38 8 62 

5 Değişken bedel tahmininin sınırlandırılması ile ilgili bir 
değerlendirme var mı? 0 2 2 9 2 15 11 85 

6 İşlem bedelinin nasıl dağıtılacağı açıklanmış mı? 2 0 2 9 4 31 9 69 

7 İade, geri ödeme ve benzeri yükümlülüklerin ölçümü 
açıklanıyor mu? 0 2 2 9 2 15 11 85 

Müşterilerle Sözleşme Yapmak veya Bu Sözleşmelerin İfası İçin Katlanılan Maliyetlerden Finansal Tablolara Alınan Varlıklara İlişkin 
Açıklamalar 

1 
Müşterilerle sözleşme yapmak veya bu sözleşmelerin ifası 
için katlanılan maliyetlerin tutarının belirlenmesinde 
kullanılan yargılar açıklanıyor mu? 

0 2 3 7 3 25 9 75 

2 İtfa payını belirlemek için kullanılacak yöntem açıklanıyor 
mu? 2 0 0 11 2 15 11 85 

3 
Müşterilerle sözleşme yapmak veya bu sözleşmelerin ifası 
için katlanılacak maliyetlerden finansal tablolara alınan 
varlıkların dönem sonu bakiyeleri açıklanıyor mu? 

0 2 0 11 0 0 13 100 
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Sektör Telekomünikasyon İnşaat ve 
Bayındırlık Genel Toplam 

Müşteri Sözleşmelerinin Tutarlarına İlişkin Açıklamalar 

Kontrol Listesi 

E
v
e
t 

H
a
y
ı
r 

E
v
e
t 

H
a
y
ı
r 

E
v
e
t 

Oran 
(%) 

H
a
y
ı
r 

Oran 
(%) 

4 İlgili dönemde finansal tablolara alınan değer düşüklüğü 
zararı ve/veya itfa payı tutarları açıklanmış mı? 2 0 1 10 3 23 10 77 

 

Tablo 1’e göre analize dâhil edilen işletmelerin tamamı müşteri sözleşmelerinden doğan hasılatı diğer 
gelir kaynaklarından ayrı olarak açıklamaktadır. Sözleşme varlıkları veya müşteri sözleşmelerinden 
kaynaklanan alacaklar için TFRS 9’a göre değer düşüklüğü zararı (diğer sözleşmelerden ayrı olarak) ise 
analize dâhil edilen işletmelerin % 85’i tarafından açıklanmaktadır. 

Çalışma kapsamındaki işletmelerin % 69’unun müşteri sözleşmelerinden kaynaklanan hasılatı, hasılat 
ve nakit akışlarının niteliği, tutarı, zamanlaması ve belirsizliğinin ekonomik faktörlerden nasıl 
etkilendiğini gösterecek şekilde farklı kategorilere göre ayrıştırdığı; % 54’ünün TFRS 8’e göre faaliyet 
bölümleri bazında hasılatı gruplandırdığı ve gruplandırılmış hasılat ile ilgili bilgileri mali tablo 
kullanıcılarının anlayacağı yeterlilikte sunduğu tespit edilmiştir. 

Sözleşme bakiyelerine ilişkin yapılan analizde incelenen finansal tablo ve dipnotların % 85’inde 
sözleşme varlık ve yükümlülükleri ile müşteri sözleşmelerinden kaynaklanan alacakların dönem başı ve 
dönem sonu bakiyelerinin; % 23’ünde dönem başında sözleşme yükümlülüğü bakiyesine dâhil edilen 
ve dönem içinde raporlanan hasılatın; % 8’inde geçmiş dönemlerde kısmen veya tamamen yerine 
getirilen edim yükümlülüklerinden dönem içinde raporlanan hasılatın ve % 15’inde dönem içinde 
sözleşme varlık ve yükümlülük bakiyelerinde meydana gelen önemli değişikliklerin açıklandığı tespit 
edilmiştir. Edim yükümlülüklerinin yerine getirilme zamanı ile normal ödeme zamanı arasındaki ilişki 
ve bu ilişkinin sözleşme varlık ve yükümlülük bakiyeleri üzerindeki etkisinin ise hiçbir işletme 
tarafından açıklanmadığı belirlenmiştir. 

Analize dâhil olan işletmelerin % 69’unun edim yükümlülüklerinin yerine getirilme zamanını açıkladığı; 
% 54’ünün önemli ödeme şartları hakkında bilgi verdiği; % 92’sinin devri taahhüt edilen mal veya 
hizmetlerin niteliğini; % 15’inin iade, geri ödeme ve benzeri yükümlülükleri; % 8’inin ise garanti türleri 
ve benzer yükümlülükleri açıkladığı tespit edilmiştir.  

İncelenen finansal tablo ve dipnotlarda ilgili işletmelerin % 15’inin dönem sonunda kısmen veya 
tamamen yerine getirilmemiş olan edim yükümlülüklerine dağıtılan işlem bedelinin toplam tutarını 
açıkladığı; % 8’inin dağıtılan bu tutarın ne zaman hasılat olarak raporlanacağı hakkında nitel veya nicel 
bir açıklama yaptığı belirlenmiştir. Standarttaki kolaylaştırıcı uygulamanın uygulanıp uygulanmadığı ve 
sözleşmeden kaynaklansa bile işlem bedeline dâhil edilmemiş herhangi bir bedel olup olmadığını 
açıklayan bir işletme tespit edilememiştir. 

TFRS 15 standardının uygulanmasında kullanılan önemli yargılar başlığı altında analize dâhil olan 
işletmelerin % 92’si tarafından hasılatın muhasebeleştirilmesinde kullanılan yöntemlerin açıklandığı; % 
8’inin kullanılan bu yöntemlerin mal veya hizmetlerin devrini niçin doğru gösterdiğine ilişkin bir 
açıklama yaptığı; % 38’inin belirli bir anda yerine getirilen edim yükümlülüklerinde taahhüt edilen mal 
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veya hizmetlerin kontrolünün müşteriye geçeceği zamanı değerlendirmede kullanılan önemli yargıları 
açıkladığı; % 38’inin işlem bedelinin belirlenmesi hakkında bilgi verdiği; % 15’inin değişken bedel 
tahmini hakkında değerlendirme yaptığı; % 31’inin işlem bedelinin dağıtımı hakkında bilgi verdiği; % 
15’inin iade, geri ödeme ve benzer yükümlülüklerin ölçümünü açıkladığı belirlenmiştir. 

Müşterilerle sözleşme yapmak veya bu sözleşmelerin ifası için katlanılan maliyetlerden finansal 
tablolara alınan varlıklara ilişkin yapılan analizde işletmelerin % 25’inin bu maliyetlerin tutarının 
belirlenmesinde kullanılan yargıları; % 15’inin bu maliyetlere ilişkin itfa payını belirlemede kullandığı 
yöntemi; % 23’ünün ilgili dönemde finansal tablolara alınan değer düşüklüğü zararı ve/veya itfa payı 
tutarlarını açıkladığı tespit edilmiştir. Analizdeki işletmelerin hiçbirinin müşterilerle sözleşme yapmak 
veya bu sözleşmelerin ifası için katlanılacak maliyetlerden finansal tablolara alınan varlıkların dönem 
sonu bakiyelerini açıklamadığı belirlenmiştir. 

5. SONUÇ 

TFRS 15’e göre hasılatın muhasebeleştirilmesi için kontrolün müşteriye devredilmesinin takip edilmesi, 
sözleşmeye bağlı olarak işlem fiyatının belirlenmesi, işlem fiyatının edim yükümlülüklerine dağıtılması, 
gelirin zamana yayılı veya zamanın bir noktasında elde edilmesi dikkat edilmesi gereken konular 
arasındadır. TFRS 15 ile ilgili yapılan çalışmalarda standardın telekomünikasyon işletmeleri ile inşaat 
işletmelerinin açıklayacakları finansal tabloları önemli ölçüde etkileyeceği belirtilmektedir. Çalışma 
kapsamındaki 13 işletmenin 9’unda hasılat konusu kilit denetim konusu olarak ele alınmıştır. Bu nedenle 
adı geçen sektörlerde, finansal tablo kullanıcıları için oldukça önemli olan hasılatın raporlanması ve 
hasılat ile ilgili yapılan açıklama gerekliliklerine uyumları önem arz etmektedir.  

Çalışma sonucunda elde edilen veriler bulgular başlığı altında detaylı olarak açıklanmıştır. Bu kapsamda 
oransal olarak dikkat çeken hususlar bulunmaktadır. Hasılatın tutarı ve niteliği ile ilgili olarak 13 
işletmenin tamamında müşteri sözleşmelerinden hasılat tutarının açıklandığı görülmüştür. Yapılan 
sözleşmelerden kaynaklanan alacak ve sözleşme varlıklarında TFRS 9 uyarınca açıklama yapan işletme 
sayısının fazla olduğu belirlenmiştir. Sözleşme bakiyeleri ile ilgili olarak sözleşmelerden doğan alacak, 
varlık ve yükümlülüklerin dönem başı açılış ve kapanış bakiyelerini işletmelerin % 85’i açıklarken, edim 
yükümlülüklerinin doğma zamanı ile ödeme zamanı arasındaki ilişkiyi açıklayan işletme olmadığı, 
sözleşme bakiyelerine ilişkin açıklama yapan işletme sayısının ise oldukça az olduğu belirlenmiştir. 
Edim yükümlülüğü kapsamında yer alan açıklamalardan, işletmelerin % 92 gibi yüksek bir oranının 
devretmeyi taahhüt ettikleri mal ve hizmetlerin niteliğini açıkladıkları belirlenmiştir. Kalan edim 
yükümlülüklerine dağıtılan işlem bedeli ilgili olarak sadece bir işletmenin raporlama dönemi sonu 
itibariyle kalan edim yükümlülüğünün hasılat olarak finansal tabloya alma zamanını açıkladığı tespit 
edilmiştir. Standardın uygulanmasında kullanılan önemli yargılar, açıklanması beklenen önemli bir 
bölüm olup, incelenen işletmelerin konu hakkındaki açıklamalarının yetersiz olduğu görülmüştür. Bu 
başlık altında yalnızca, işletmelerin %92’si hasılatın finansal tablolara alınmasında kullanılan 
yöntemleri açıklamaktadır. Diğer yargıların açıklanma düzeyinin çok düşük olduğu görülmektedir. Son 
olarak müşteriyle sözleşme yapılması veya bu sözleşmenin ifası için katlanılan maliyetlerin varlık olarak 
finansal tablolara alınması ile ilgili beklenen açıklamalar ele alınmıştır. İşletmelerin % 25’nin bu konu 
ile ilgili kullandıkları yargıları, % 23’nün ise bu varlıklara ilişkin itfa payı ya da değer düşüklüğünü 
açıkladıkları belirlenmiştir. 

Sonuç olarak işletmelerin, finansal tablo açıklama gereklerini yerine getirmede yetersiz oldukları, 
Boujelben vd. (2020), Ergüden (2020), Karim vd. (2022) çalışmaları ile uyumlu olarak işletmelerin 
hasılat ile ilgili dipnotlarda açıkladıkları bilgilerin kapsamını genişletmeleri ve daha şeffaf olmaları 
gerektiği düşünülmektedir. TFRS 15 açıklamalarına uyum düzeylerinin araştırıldığı çalışmaların sayıca 
arttırılması ve incelenen sektörlerin genişletilmesi alan yazınına ve finansal tablo kullanıcılarına faydalı 
olacaktır. Bu çalışmanın, ulusal ve uluslararası literatüre katkı sağlayabilecek akademik çalışmalar için 
farklı sektörlerde faaliyet gösteren işletmelerin de dâhil edileceği araştırmalara yol göstereceği 
düşünülmektedir.  
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KİRALAMA İŞLEMLERİNİN VERGİ MEVZUATI, MSUGT 
VE KÜMİ FRS KAPSAMINDA KARŞILAŞTIRILMASI 

Naim Varol∗ 
 

ÖZET 

İşletmeler faaliyetlerini sürdürebilmek için ihtiyaç duyduğu makine, donanım, taşıt, bina gibi mal 
ve hizmetleri temin etmek için kullanılacak fonları öz kaynak veya kredi kullanmak yerine 
kiralama yoluyla daha uygun maliyetle sağlayabilirler. Günümüzde en yaygın kiralama işlemleri 
finansal kiralama, faaliyet kiralaması ile sat ve geri kirala işlemleridir. Bu çalışmanın amacı 
kiralama işlemlerinin Vergi Usul Kanunu (VUK), Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliğleri 
(MSUGT) ve Küçük ve Mikro İşletmeler İçin Finansal Raporlama Standardı (KÜMİ FRS) Bölüm 
15 Kiralamalar hükümleri çerçevesinde karşılaştırmalı olarak incelemektir. Çalışmamızda 
kiraya veren ve kiracı açısından kiralama işlemlerinin muhasebeleştirilme, ölçüm, sunum ve 
açıklamaları ilgili mevzuat doğrultusunda kapsamlı örnek uygulama ile gösterilmiştir. 
Çalışmanın sonunda, VUK’da sadece finansal kiralama ile ilgili hükümlere yer verildiği, 
MSUGT’da kiralama işlemleri hususunda kullanılacak hesaplara yer verilerek açıklandığı ve 
KÜMİ FRS Bölüm 15’de ise kiraya veren ve kiracı açısından finansal ve faaliyet ayrımının 
geçerliliğini koruduğu belirlenmiştir. Kiralama işlemlerinin muhasebeleştirilmesinde vergi 
mevzuatı ve KÜMİ FRS açısından çok önemli farklılıkların olmadığı görülmüştür. 

Anahtar Kelimeler: Kiralama işlemleri, vergi mevzuatı, KÜMİ FRS Bölüm 15, muhasebe 
uygulamaları. 

 

COMPARISON OF LEASING TRANSACTIONS WITHIN THE SCOPE OF TAX 
LEGISLATION, GCASA AND FRS FOR SMEs 

ABSTRACT 

Businesses can provide the funds to be used to provide goods and services such as machinery, 
equipment, vehicles, buildings, and more cost-effectively by leasing instead of using equity or 
loans, to continue their activities. The most common leases today are finance leases, operating 
leases, and sell and leaseback. This study aims to comparatively examine leasing transactions 
within the framework of the Tax Procedure Law (TPL), Accounting System Application General 
Communiqués (GCASP) and Financial Reporting Standard for Small and Micro Enterprises 
(FRS LME) Chapter 15 Leases provisions. In our study, the accounting, measurement, 
presentation and explanations of the leasing transactions in terms of the lessor and the lessee are 
shown with a comprehensive example application in line with the relevant legislation. At the end 
of the study, it has been determined that only the provisions related to financial leasing are 
included in the TPL, the accounts to be used for leasing transactions are included in the GCASP, 
and the financial and operational distinction in terms of the lessor and the lessee in the FRS LME 
Section 15 is still valid. It has been observed that there are no significant differences in the 
accounting practices of leasing transactions in terms of tax legislation and SMSE FRS. 

Keywords: Lease Transactions, Tax Legislation, FRS LME Section 15, Accounting Practices. 
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1. GİRİŞ 

İşletmelerdeki finansman yöneticisinin başlıca görevi, işletmenin ihtiyaç duyduğu gerekli fonları değişik 
yerlerden veya kaynaklardan uygun zamanda ve en düşük maliyetle sağlamaktır. İşletmenin ihtiyaç 
duyduğu fonlar genellikle bankalardan sağlanır. Buna ek olarak finansal kiralama, factoring, forfaiting 
gibi faaliyetleri yürüten firmalardan da dolaylı olarak fon desteği sağlanabilir. 

Finansal kiralama ve faaliyet kiralaması kiralamanın iki önemli türüdür. Öz sermayesi güçlü olmayan 
işletmeler için aktiflerindeki taşınmazları finansal kiralama şirketine satıp tekrar kiralanması işlemi olan 
sat ve geri kiralama yöntemi de ülkemizde kullanılmaktadır. 

Türkiye’de finansal kiralamanın uygulanmasına 10.06.1985 yılında yürürlüğe giren 3226 sayılı 
“Finansal Kiralama Kanunu” ile başlanmıştır. 21.11.2012 yılında yayınlanan 6361 sayılı “Finansal 
Kiralama, Faktöring, Finansman ve Tasarruf Finansman Şirketleri Kanunu” ile finansal kuruluş olarak 
faaliyet gösteren finansal kiralama, faktoring ve finansman şirketlerinin kuruluş ve çalışma esasları ile 
finansal kiralama, faktoring ve finansman sözleşmelerine ilişkin usul ve esasları düzenlenmiştir. 
Finansal kiralama uygulamalarına ilişkin mevcut muhasebe sistemini vergi yasaları ile uyumlu hale 
getirmek için 2003 yılında çıkartılan 4842 sayılı Kanun’un 25. maddesiyle Vergi Usul Kanunu’na 
(VUK) “Finansal Kiralama İşlemlerinde Değerleme” başlığıyla mükerrer 290. madde eklenmiştir. Söz 
konusu bu maddeye istinaden 319 seri no.lu VUK Genel Tebliği ile 11 sıra no.lu Muhasebe Sistemi 
Uygulama Genel Tebliği yayınlanmıştır. 

Muhasebe ve finansal raporlama standartları açısından ilk olarak TMS 17 Kiralama İşlemleri Standardı 
31.12.2005 tarihinden sonraki dönemlerde kullanılmak üzere ilk olarak 24.02.2006 tarihinde 
yayınlanmış ve izleyen dönemlerde üzerinde bazı değişiklikler yapılmıştır. TMS 17’yi yürürlükten 
kaldıran TFRS 16 Kiralamalar Standardı 31.12.2018 tarihinden sonraki dönemlerde uygulanmak üzere 
16.04.2018 tarihinde yayımlanmıştır. 31.12.2018’den sonraki hesap dönemlerinde uygulanmak üzere 
“Büyük ve Orta Boy İşletmeler İçin Finansal Raporlama Standartları (BOBİ FRS)” kapsamında da 
“BOBİ FRS Modül 15: Kiralamalar” standardı yayımlanmıştır. Son olarak 21.12.2022 tarihinde 
01.01.2023 tarihinden itibaren yürürlüğe giren Küçük ve Mikro İşletmeler için Finansal Raporlama 
Standardı (KÜMİ FRS) yayınlanmış ve Bölüm 15’de Kiralamalar işlemleri ele alınmıştır. Bu standardın 
amacı, Türk Ticaret Kanununa (TTK) göre bağımsız denetime tabi TTK’nın 64 ilâ 88’inci madde 
hükümlerine tabi gerçek ve tüzel kişi tacirlerin finansal tablolarının gerçeğe uygun, ihtiyaca uygun ve 
karşılaştırılabilir bilgi sağlanmasıdır.  

Bu çalışmanın amacı kiralama işlemlerinin kiralayan ve kiracı tarafından muhasebeleştirilmesinin 
KÜMİ FRS ve vergi mevzuatı açısından benzerlikleri ve farklılıklarının belirlenmesidir. Bu amaçla 
öncelikle konuya ilişkin literatür taranmıştır. Daha sonra kiralama işlemleri ile ilgili düzenlemeler vergi 
mevzuatı ve KÜMİ FRS açısından ele alınmış ve son olarak örnek bir uygulama ile mevzuat ve standart 
uygulamasındaki benzerlikler ve farklılıklar ortaya konmuştur. Uygulamada KGK tarafından finansal 
raporlama standartlarına uygun olarak hazırlanan hesap planı taslağı kullanılmıştır. 

2. LİTERATÜR TARAMASI 

Kiralama işlemlerini KÜMİ FRS kapsamında inceleyen özgün bir çalışma mevcut değildir. Tablo 1’de 
konu ile bağlantılı çalışmalara ilişkin literatür taraması yer almaktadır. 
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Tablo 1. Literatür Taraması 

Araştırmacılar Tarih Yapılan Çalışma 
Gökgöz, A. 2013 Finansal kiralama işlemleri vergi mevzuatı ve TMS 17 Kiralama 

İşlemleri standardı çerçevesinde incelenerek, finansal kiralama 
işlemlerinin kiraya veren ve kiracı açısından nasıl 

muhasebeleştirileceği açıklanmıştır. 
Şentürk, F. 2016 Faaliyet kiralaması ile ilgili muhasebe kayıtları kapsamlı bir örnek 

uygulama ışığında ele alınarak özellik arz eden kısımlar ilgili 
mevzuat ve kanun maddelerine atıfta bulunularak vurgulanmıştır. 

Gökçen, G.- Öztürk, E.- 
Güleç, Ö. F. 

2019 Çalışmada KÜMİ FRS seti taslağının BOBİ FRS setindeki karşılığı 
olan bölümlerle ve TMS/TFRS setindeki karşılığı olan standartlarla 

karşılaştırması yapılmış ve böylece uygulayıcılara rehberlik 
sağlayacak bir çerçeve sunulmuştur. 

Karahan, M. 2019 Çalışmada finansal kiralama işlemleri ile ilgili Vergi Usul Kanunu 
ve BOBİ FRS arasındaki kiralayan ve kiracı açısından benzerlikler 

ile farklılıklar irdelenmiştir ve tablolar halinde belirtilmiştir. 
Karahan, M. - Ayvalıoğlu, 

 A. B. 
2019 Çalışmada finansal kiralama işlemlerinin Türkiye’deki gelişimine 

yer verilerek, Türkiye Muhasebe Standartları/TMS ve BOBİ FRS 
arasında karşılaştırmalı analiz yöntemi kullanılarak, yapısal uyum ve 

farklılıkların ortaya konulmuş, muhasebeleştirilmesi ve vergi 
işlemleri açısından da değerlendirilmesi yapılmıştır. 

Yalçın, S. 2019 Kiralama işlemleri Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliğleri 
(MSUGT), TFRS 16 Kiralamalar Standardı ve Büyük ve Orta 

Büyüklükteki İşletmeler için Finansal Raporlama Standardı (BOBİ 
FRS) hükümleri çerçevesinde karşılaştırmalı olarak incelenmiştir. 

Kıymetli Şen, İ.- 
Özbirecikli, M. 

2020 KÜMİ FRS’de yer alan ilkeler BOBİ FRS, TMS/ TFRS ve 
MSUGT/VUK ile karşılaştırılarak, iş dünyasına sağlayacağı yararlar 

ve olası diğer etkiler ortaya konulmuştur. 
Kaya, U.- Atasel, O. Y.- 

Bayraktar, Y. 
2020 Faaliyet kiralaması işlemlerinde özellik arz eden hususların Türkiye 

Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartları (TMS/TFRS), Büyük 
ve Orta Boy İşletmeler için Finansal Raporlama Standardı (BOBİ 

FRS), Vergi Usul Kanunu (VUK) ve Muhasebe Sistemi Uygulama 
Genel Tebliği (MSUGT) çerçevesinde muhasebeleştirilme esasları 

açıklanmıştır. 
Yenisu, E. 2022 VUK/MSUGT, TMS/TFRS ve BOBİ FRS kapsamında finansal 

kiralama işlemlerinin muhasebeleştirilmesi karşılaştırmalı analiz 
yapılarak benzerlik ve farklılıkları belirlenmiştir. 

Cavlak, H.- Ataman, B. 2023 Bu çalışmada, önce KGK tarafından yakın zamanda yayınlanan 
KÜMİ FRS ile birlikte Türkiye’deki finansal raporlama standardı 
düzenlemelerinin nasıl bir yapıya kavuştuğu açıklanmıştır. Daha 

sonra KÜMİ FRS nin genel özelliklerine değinilmiş, bu standardın 
ve içerisindeki bölümlerin BOBİ FRS ve TFRS ile karşılaştırması 

detaylı olarak analiz edilmiştir. 

3. KİRALAMA İŞLEMLERİ 

Kiralama kavramının kelime anlamı, taşınmaz bir varlığın belirli bir süre ve belli bir kira karşılığında 
bir başkasına kullanılmak üzere devredilmesidir. Zamanla kiralama kavramı genişlemiş, taşınmaz 
mallar ile birlikte alet, makine, teçhizat gibi taşınır mallar da kiralama kavramı içine girmiştir (Şentürk, 
2016: 620). Kiralama işlemleri mevzuat açısından iki gruba ayrılmaktadır: 

- Faaliyet kiralaması (Operational Leasing) 
- Finansal kiralama (Financial Leasing). 

Satış ve geri kiralama işletmeye ait taşınır ve/veya taşınmazların gerçek değerini belirleyerek kiralama 
firmasına satılıp uzun vadelerle kiralama işlemidir. Bu kiralama yönteminde öz sermayesi yetersiz ve 
nakit sorunları olan işletmelerin aktiflerindeki taşınmazları finansal kiralama şirketine satarak ilgili 
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taşınmazın bedelini nakit olarak tahsil ettikten sonra aynı taşınmazı tekrar kiralanması işlemidir. KÜMİ 
FRS’de sat ve geri kiralama işlemine yer verilmediğinden bu çalışmada ele alınmamıştır. 

3.1. Faaliyet Kiralaması 

Faaliyet kiralaması, kiraya verenin bir varlığın mülkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve 
yararların tamamının kiracıya devredilmediği ve ilgili varlığın ekonomik ömrünün tamamının ya da 
büyük bir bölümünün kiracı tarafından kullanılmadığı kiralama türüdür (Bayazıtlı vd., 2015: 850). 

Faaliyet kiralaması veya operasyonel leasing olarak tanımlanan uygulama, finansal kiralama sisteminin 
gelişmiş türlerinden bir tanesidir. Önemli özellikleri şöyle sıralanabilir: 

-Sözleşme süresi sonunda kiracıya malın genellikle devredilmez ve finansal kiralama şirketi ilgili malı 
geri almaktadır.  

- Kiracının sözleşme süresi sonunda sözleşmeyi uzatma ve malı satın alma hakkı da olabilmektedir.  

- Yatırım malları yararlı ekonomik ömürlerini doldurana kadar faaliyet kiralamasına konu edilmektedir. 

- Kiralanan malın bakım, onarım ve sigorta bedelleri finansal kiralama şirketince karşılanır ve bu 
bedeller finansal kiralama şirketince kiracıya yansıtılabilmektedir. 

- Kiralanan yatırım malının amortismanı sadece finansal kiralama şirketi tarafından ayırabilmekte ve 
kiracı ise ödediği kiraları gider olarak kaydetmektedir. 

3.2. Finansal Kiralama  

Finansal kiralama işletmelerin faaliyetlerini yürütebilmeleri amacıyla gerekli olan sermayeye 
ulaşabilme yöntemlerinden biridir. Finansal kiralama, varlığa ait mülkiyetin kiralayan tarafında, varlığın 
kullanım hakkı ise kiracıda olacak şekilde yapılan bir yatırım aracı olarak tanımlanabilmektedir. Bu 
yöntemde kiracı kiralanan malın ekonomik ömrünün büyük bir kısmını kullanma yetkisini elde etmekte 
ve mülkiyet dışındaki bütün riskleri ve faydaları üstlenmektedir (Yakut, 2016: 98). Finansal kiralama 
şirketi ilgili malı satıcı veya üreticiden satın almakta ve tarafların mutabık kaldığı sözleşme ile kiracı 
işletmeye kiralamaktadır. 

Ülkemizde finansal kiralamanın tanımı 2012 tarihinde yayınlanan 6361 Sayılı Finansal Kiralama, 
Faktoring ve Finansman Şirketleri Kanunu’nda şöyle tanımlanmaktadır: 

-“Bir finansal kiralama sözleşmesine dayalı olmak koşuluyla, bu Kanun veya ilgili mevzuatı uyarınca 
yetkilendirilen kiralayan tarafından finansman sağlamaya yönelik olarak bir malın mülkiyetinin kira 
süresi sonunda kiracıya devredilmesi, 

- Kiracıya kira süresi sonunda malın rayiç bedelinden düşük bir bedelle satın alma hakkı tanınması;  

- Kiralama süresinin malın ekonomik ömrünün yüzde sekseninden daha büyük bir bölümünü kapsaması 
veya finansal kiralama sözleşmesine göre yapılacak kira ödemelerinin bugünkü değerlerinin toplamının 
malın rayiç bedelinin yüzde doksanından daha büyük bir değeri oluşturması hâllerinden herhangi birini 
sağlayan kiralama işlemidir.” 

3.3. Mevzuat Açısından Kiralama İşlemleri 

Türkiye’de kiralama işlemleri hukuki alt yapıya 28.06.1985 tarihinde yayınlanan 3226 sayılı Finansal 
Kiralama Kanunu ile girmiştir. Daha sonra 13.12.2012 tarihinde yayınlanan 6361 sayılı “Finansal 
Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Kanunu ile 3226 sayılı Kanun yürürlükten kaldırılmıştır. 
6361 sayılı kanunun 14 ve 16. Maddelerine istinaden 24.12.2013 tarihinde Finansal Kiralama, 
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Şirketlerinin Muhasebe Uygulamaları ile Finansal 
Tabloları Hakkında Yönetmelik ve Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketlerince 
uygulanacak Tekdüzen Hesap Planı ve İzahnamesi Hakkında Tebliğ yürürlüğe girmiştir. 
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Finansal kiralama uygulamalarına ilişkin mevcut muhasebe sistemini vergi yasaları ile uyumlu hale 
getirmek için 2003 yılında çıkartılan 4842 sayılı Kanunun 25. maddesiyle Vergi Usul Kanunu’na (VUK) 
“Finansal Kiralama İşlemlerinde Değerleme” başlığıyla mükerrer 290. madde eklenmiştir. Söz konusu 
bu maddeye istinaden 319 seri no.lu VUK Genel Tebliği ile 11 sıra no.lu Muhasebe Sistemi Uygulama 
Genel Tebliği yayınlanmıştır. 

3.3.1. VUK’a Göre Finansal Kiralamanın Tanımı 

“Kira süresi sonunda mülkiyet hakkının kiracıya devredilip devredilmediğine bakılmaksızın, bir iktisadî 
kıymetin mülkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan tüm riskler ile yararların kiracıya bırakılması 
sonucunu doğuran kiralamalardır.” Kiralama işleminin finansal kiralama olarak kabul edilmesi için: 

- Kiralama işleminde; iktisadî kıymetin mülkiyetinin kira süresi sonunda kiracıya devredilmesi, 
kiracıya kira süresi sonunda iktisadî kıymeti rayiç bedelinden düşük bir bedelle satın alma hakkı 
tanınması,  
- Kiralama süresinin iktisadî kıymetin ekonomik ömrünün % 80'inden daha büyük bir bölümünü 
kapsaması veya sözleşmeye göre yapılacak kira ödemelerinin bugünkü değerlerinin toplamının iktisadî 
kıymetin rayiç bedelinin % 90'ından daha büyük bir değeri oluşturması hallerinden herhangi birinin 
gerçekleşmesi gerekmektedir. 

VUK’a göre kira ödemeleri, sözleşmeye göre, kira süresi boyunca yapılması gereken kira ödemeleridir. 
Kira süresi sonunda, kiralama konusu iktisadî kıymetin kalan değerine ilişkin bir taahhüt olması halinde 
bu değer de kira ödemesi kabul edilir.  Kira süresi sonunda kiracıya düşük bir bedelle iktisadî kıymeti 
satın alma hakkı tanındığı ve sözleşme tarihinde bu hakkın kullanılma olasılığının yüksek olduğu 
durumda kira ödemeleri kira süresi boyunca yapılan kira ödemeleri ile satın alma hakkının kullanılması 
durumunda ödenmesi gereken bedelin toplamıdır. 

VUK’a göre kira ödemelerinin bugünkü değeri: 

-Kira ödemelerinin, sözleşme tarihinde, kiralamada kullanılan faiz oranının dikkate alınması suretiyle 
hesaplanan bugünkü değerlerinin toplamıdır. 

-Kiralamada kullanılan faiz oranı tespit edilemiyorsa, kiracının kiralamaya konu iktisadî kıymeti satın 
almak için aynı vade ile alması gereken borç için katlanacağı faiz oranı kullanılır. 

VUK’a göre kiralamada kullanılan faiz oranı, kira ödemeleri ile garanti edilmemiş kalan değer 
toplamının bugünkü değerini, kiralamaya konu iktisadî kıymetin rayiç bedeline eşitleyen iskonto 
oranıdır. 

3.3.2. VUK’a göre Finansal Kiralama İşlemlerinde Değerleme Esasları 

VUK’a göre finansal kiralama işlemlerinin değerleme esasları farklılıklar gösterdiğinden ayrı başlıklar 
altında açıklanmıştır. 

Kiracı Açısından Değerleme Esasları 

- Kiracı tarafından finansal kiralama işlemine konu iktisadî kıymeti kullanma hakkı ve sözleşmeden 
doğan borç, kiralama konusu iktisadî kıymetin rayiç bedeli veya sözleşmeye göre yapılacak kira 
ödemelerinin bugünkü değerinden düşük olanı ile değerlenir. 

- Kiracı tarafından aktifleştirilen finansal kiralamaya konu iktisadî kıymeti kullanma hakkı, bu Kanunun 
mükerrer 298 inci maddesi ve üçüncü kitabının üçüncü kısmının birinci bölümünde kiralama konusu 
iktisadî kıymet için belirlenmiş esaslar çerçevesinde yeniden değerlemeye ve amortismana tâbi tutulur. 

- Kiracı tarafından finansal kiralama sözleşmesine göre yapılan kira ödemeleri, borç anapara ödemesi 
ve faiz gideri olarak ayrıştırılır. Ayrıştırma işlemi, her bir dönem sonunda kalan borç tutarına sabit bir 
dönemsel faiz oranı uygulanmasını sağlayacak şekilde yapılır.  
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- Finansal kiralamaya konu olan varlığın ilk yıl için oluşan faiz giderleri ve kur farklarının maliyet olarak 
dikkate alınması sonraki yıllarda ise maliyet ya da gider olarak dikkate alınır. 

Kiralayan Açısından Değerleme Esasları 

- Kiralayan tarafından sözleşmeden doğan alacak, kiralama süresi boyunca yapılacak kira ödemelerinin 
toplam tutarı, kiralama konusu iktisadî kıymet ise, bu iktisadî kıymetin net bilanço aktif değerinden kira 
ödemelerinin bugünkü değerinin düşülmesi sonucu bulunan tutar ile değerlenir. 

- İktisadi kıymetin net bilanço aktif değerinden kira ödemelerinin bugünkü değerinin düşülmesi sonucu 
bulunan tutarın sıfır veya negatif olması halinde, iktisadî kıymet iz bedeliyle değerlenir ve aradaki fark 
iktisadî kıymetin elden çıkarılmasından elde edilen kazançlar gibi işleme tâbi tutulur. 

- Kiralayan tarafından aktifleştirilen alacak tutarı ile kira ödemelerinin bugünkü değeri arasındaki fark, 
gelecek dönemlere ait faiz geliri olarak pasifleştirilmek suretiyle değerlenir. 

- Kiralayanın finansal kiralamaya konu iktisadî kıymetin üretimini veya alım satımını yapması halinde, 
iktisadî kıymetin net bilanço aktif değeri olarak rayiç bedeli dikkate alınır. Rayiç bedel ile maliyet bedeli 
arasındaki fark, normal bir satış işleminden elde edilen kâr veya zarar olarak işleme tâbi tutulur. 

- Kiralayan tarafından, finansal kiralamaya konu iktisadî kıymetin VUK mükerrer 290. maddesi (1) 
numaralı fıkrasının üçüncü paragrafına göre belirlenen değeri üzerinden amortisman ayrılmaya devam 
olunur. 

Bu madde kapsamında değerlenen borç ve alacak tutarları reeskonta tâbi tutulmaz. 

Kiralayan tarafından gelecek dönemlere ait faiz gelirleri, kiralanan iktisadî kıymetin finansal kiralama 
sözleşmesinin yapıldığı tarihteki rayiç bedelinden, her bir dönem sonunda anapara geri ödemelerinin 
düşülmesi sonucu kalan tutar üzerinden sabit bir dönemsel faiz oranı yaratacak şekilde hesaplanması 
suretiyle tahakkuk ettirilir. 

Gelir İdaresi Başkanlığının 02.03.2018 tarih ve B.07.1.GİB.4.34.19.02- 105[290-2015/VUK1-18995]-
213349 özelgesinde, bir işletme, 6361 sayılı kanun ile kurulan finansal kiralama şirketi olmasa bile 
kiralama ile ilgili yapılan faaliyetin VUK hükümlerine göre finansal kiralama sayılabileceği 
belirtilmektedir. Ayrıca aşağıdaki hususular vurgulanmıştır: 

- Arsa, arazi ve binalarla ilgili kiralama sözleşmeleri, sadece, sözleşmede kira süresi sonunda mülkiyet 
hakkının kiracıya devri öngörülmüşse veya kiracıya kira süresi sonunda kiralama konusu taşınmazı 
düşük bir bedelle satın alma hakkı tanınmışsa bu madde kapsamında değerlendirilir. 

- Doğal kaynakların araştırılması veya kullanılmasına yönelik kiralama sözleşmeleri ile sinema filmleri, 
video kayıtları, patentler, kopyalama hakları gibi kıymetlerle ilgili lisans sözleşmeleri bu madde 
kapsamında değerlendirilmez. 

3.3.3. VUK’a Göre Finansal Kiralama İşlemlerinde Kullanılan Muhasebe Hesapları 

31.07.2003 tarihinde yayınlanan MSUGT 11 seri nolu tebliğde Tekdüzen Hesap Çerçevesi, Hesap Planı 
ve Hesap Planı Açıklamaları ile ilgili olarak aşağıdaki düzenlemeler yapılmıştır: 

124 - 224 Kazanılmamış Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-): Bu hesap finansal kiralamanın yapıldığı 
tarihte kiralama işlemlerinden doğan alacaklar ile kira ödemelerinin bugünkü değeri arasındaki farkı 
gösteren henüz kazanılmamış finansal kiralama faiz gelirlerinin izlendiği hesaptır. Bu gelirlerin 
hesaplanmasına ilişkin bilgiler bilanço dipnotlarında yer alır. 

301 – 401 Finansal Kiralama İşlemlerinden Borçlar: Bu hesap, kiracıların finansa kiralama yapanlara 
olan ve vadesi 1 yılı geçmeyen borçlarının izlendiği hesaptır. 

302 - 402 Ertelenmiş Finansal Kiralama Borçlanma Maliyetleri (-):  Finansal kiralamanın yapıldığı 
tarihte kiralama işlemlerinden doğan borçlar ile kiralanan varlığa ilişkin kira ödemelerinin bugünkü 
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değeri arasındaki farkı gösteren henüz ödenmemiş finansal kiralama borçlanma maliyetlerinin izlendiği 
hesaptır. 

Finansal kiralamaların muhasebeleştirilmesinde, yukarıdaki hesap kalemlerinden 124 ve 224 kiralayan; 
301, 302, 401 ve 402 kiracı tarafından kullanılmaktadır. 

3.4. KÜMİ FRS Açısından Kiralama İşlemleri 

Kiralama işlemleri KÜMİ FRS Bölüm 13’de “Kiralamalar” başlığı altında anlatılmıştır.  Bu bölümün 
kapsamı, kiralama sözleşmesine konu varlıkların kullanım hakkının kiracıya devredildiği sözleşmeler 
ve söz konusu varlıkların kullanımı ve bakımıyla ilgili önemli hizmetlerin kiraya verenden talep 
edilebildiği sözleşmelerdir. 

 Bu bölüm, sözleşme konusu varlığın kullanım hakkının devredilmediği hizmet sözleşmelerine 
uygulanmaz ve doğal kaynakların araştırılması veya kullanılmasına yönelik kiralama sözleşmeleri, 
sinema filmleri, video kayıtları, patentler, kopyalama hakları gibi kıymetlerle ilgili lisans sözleşmelerine 
ilişkin kiralamalar ve ekonomik açıdan dezavantajlı sözleşme niteliğindeki faaliyet kiralamaları bu 
bölüm kapsamında değildir. 

3.4.1. Kiralama İşlemlerinin Sınıflandırılması 

Kiralama işlemlerinin sınıflandırılması 13.5-13.11 paragraflarında anlatılmıştır. Kiralama işlemlerinin 
sınıflandırılması, kiralamaya konu varlığın sahipliğinden kaynaklanan risk ve getirilerin kiraya verende 
ya da kiracıda bulunma derecesine göre yapılır. Kiralama süresi sonunda mülkiyetin devredilip 
devredilmediğine bakılmaksızın, bir varlığın sahipliğinden kaynaklanan risk ve getirilerin tamamına 
yakınının devredildiği kiralamalar, finansal kiralama olarak sınıflandırılır. Varlığın sahipliğinden 
kaynaklanan risk ve getirilerin tamamına yakınının kiracıya devredilmediği kiralamalar ise faaliyet 
kiralaması olarak sınıflandırılır.  

Kiralama işleminin sınıflandırılması kiralama sözleşmesinin başlangıcında yapılır ve kiralama süresi 
boyunca kiraya veren ve kiracı, kiralama şartlarının değiştirilmesi konusunda anlaşmadıkları sürece 
(kiralamanın yenilenmesi dışında), söz konusu sınıflandırmada bir değişiklik yapılmaz. Ancak, kiralama 
şartları değiştirildiğinde, bu sınıflandırma yeniden gözden geçirilir.  

Aşağıdaki durumların bir veya birden fazlasını karşılayan kiralama işlemlerinde varlığın sahipliğinden 
kaynaklanan risk ve getirilerin tamamına yakınının kiracıya devredildiği kabul edilir ve kiralama işlemi 
finansal kiralama olarak finansal tablolara alınır:  

- Varlığın sahipliğinin kiralama süresi sonunda kiracıya devredilecek olması.  

- Kiracıya, sözleşmeye konu varlığı gerçeğe uygun değerinden daha düşük bir bedelle satın alma 
hakkının tanınması ve kiralama sözleşmesinin başlangıcında bu hakkın kullanılma olasılığının yüksek 
olması.  

- Kiralama süresinin varlığın ekonomik ömrünün (bir varlığın ekonomik olarak kullanılabileceği süre 
ya da varlıktan elde edilmesi beklenen üretim veya kullanım 68 miktarı) %80’inden daha büyük bir 
bölümünü kapsaması. ç) Kiralama sözleşmesinin başlangıcı itibarıyla kira ödemelerinin bugünkü 
değerinin, varlığın gerçeğe uygun değerinin %90’ından daha büyük bir değeri oluşturması.  

- Kiralanan varlığın, üzerinde büyük değişiklikler yapılmadığı sürece, sadece kiracı tarafından 
kullanılabilecek özel bir yapıda olması.  

Ayrıca aşağıdaki durumlar da tek başlarına veya birlikte, ilgili kiralama işleminin finansal kiralama 
olarak nitelendirilmesi sonucunu doğurur: 

- Kiracının kiralama işlemini feshedebilmesi durumunda, kiraya verenin fesih işleminden kaynaklanan 
zararlarının kiracı tarafından karşılanması.  
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- Kiraya verilen varlığın kalıntı değerindeki değişimlerden kaynaklanan kazanç veya kayıpların kiracıya 
ait olması.  

- Kiracının, piyasa fiyatının çok daha altında bir kira bedeli ile belirli bir süre daha kiralamayı sürdürme 
hakkının bulunması.  

Arazi, arsa ve binalarla ilgili kiralama sözleşmeleri sadece aşağıdaki durumlardan birinin mevcut olması 
halinde finansal kiralama olarak kabul edilir:  

- Kiralama süresi sonunda sahipliğin kiracıya devredilecek olması.  

- Kiracıya, sözleşmeye konu gayrimenkulü, gerçeğe uygun değerinden daha düşük bir bedelle satın alma 
hakkının tanınması ve kiralama sözleşmesinin başlangıcında bu hakkın kullanılma olasılığının yüksek 
olması. 

3.4.2. Kiralama İşlemlerinin Kiracı Tarafından Finansal Tablolara Alınması ve Ölçümü 

Kiralama işlemlerinin kiracı tarafından finansal tablolara alınması ve ölçümü, 12-18. paragraflarda 
anlatılmıştır. Finansal kiralamada kiracı, kiralama süresinin başlangıcında, finansal kiralamaya konu 
varlığı ve sözleşmeden kaynaklanan yükümlülüğü, kiralanan varlığın gerçeğe uygun değeri ya da kira 
ödemelerinin bugünkü değerinden düşük olanı üzerinden finansal tablolara alır. Söz konusu iki değer de 
kiralama sözleşmesinin başlangıcı itibarıyla belirlenir. Finansal kiralamaya konu varlık, türüne göre 
finansal durum tablosunda ilgili kalem içerisinde gösterilir. Örneğin; kiralamaya konu varlığın bina 
olması durumunda, söz konusu varlık finansal durum tablosunda “Binalar” kalemi içerisinde yer alır. 
Kira ödemelerinin bugünkü değeri, sözleşmedeki faiz oranı kullanılarak hesaplanır. Söz konusu oranın 
belirlenememesi durumunda, kiracının kiralamaya konu varlığı satın almış olsaydı, kiralama 
sözleşmesinin başlangıcı itibarıyla benzer vade ve teminatlar çerçevesinde borçlanacak olduğu tutar için 
katlanması gereken faiz oranı kullanılır.  

Kiracının katlandığı başlangıçtaki doğrudan maliyetler, varlık olarak finansal tablolara alınan tutara 
eklenir. Kira ödemeleri, finansman gideri ve anapara ödemesi olarak ayrıştırılır. Finansman giderleri, 
kalan borç tutarına sabit bir faiz oranı uygulanmasını sağlayacak şekilde kiralama süresi boyunca her 
bir döneme dağıtılır. Şarta bağlı kira ödemeleri ise oluştukları dönemde kâr veya zarara yansıtılır.  

Kiracı, raporlama dönemi sonlarında finansal kiralamaya konu varlığa, bu varlığın kapsamına girdiği 
bölümde (örneğin; Bölüm 11 Maddi Duran Varlıklar ve Bölüm 12 Maddi Olmayan Duran Varlıklar) yer 
alan ölçüm ve sunum hükümlerini uygular. Bu kapsamda, finansal kiralamaya konu varlığın uygulanan 
bölüme göre amortismana veya itfaya tâbi tutulması gerekiyorsa amortisman tutarı veya itfa payı 
hesaplanır. Kiracının kiralama süresi sonunda varlığın sahipliğini elde edeceğine dair bir kesinlik yoksa 
ilgili varlık, kiralama süresi veya faydalı ömürden kısa olanı dikkate alınarak amortismana veya itfaya 
tâbi tutulur. Kiralamaya konu varlığın değer düşüklüğüne uğrayıp uğramadığını belirlemek için Bölüm 
16 Varlıklarda Değer Düşüklüğünde yer alan hükümler uygulanır.  

Kiracı, faaliyet kiralaması kapsamında yapılan kira ödemelerini doğrusal bir şekilde (eşit tutarlarda) 
kiralama süresi boyunca gider olarak kâr veya zarara yansıtır. 

3.4.3. Kiralama İşlemlerinin Kiraya Veren Tarafından Finansal Tablolara Alınması ve Ölçümü 

Kiralama işlemlerinin kiraya veren tarafından finansal tablolara alınması ve ölçümü, 13.19 
paragraflarında anlatılmıştır. Finansal kiralamada kiraya veren finansal kiralamaya konu varlığını 
finansal tablo dışı bırakır. Varlığın gerçeğe uygun değeri ile başlangıçtaki doğrudan maliyetlerin 
toplamına eşit bir alacak tutarını finansal tablolara alır. Varlığın gerçeğe uygun değeri ile defter değeri 
arasındaki fark kâr veya zarara yansıtılır. Alınan kira ödemeleri, finansman geliri ve anapara geri 
ödemesi olarak ayrıştırılır. Finansman gelirleri kalan alacak tutarına sabit bir dönemsel getiri oranını 
(diğer bir ifadeyle, sözleşmedeki faiz oranını) yansıtan bir esasa göre finansal tablolara alınır. Alınan 
şarta bağlı kira ödemeleri ise oluştukları dönemde kâr veya zarara yansıtılır.  
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Kiraya verenin finansal kiralamaya konu varlığın üretimini veya satışını yapması durumunda, finansal 
kiralama işlemleri normal satış işlemi gibi finansal tablolara alır. Üretici veya satıcı konumundaki kiraya 
veren, kiralama süresinin başlangıcında finansal tablolara alacağı hasılat tutarını varlığın gerçeğe uygun 
değeri veya kira ödemelerinin piyasa faiz oranıyla indirgenmiş bugünkü değerinden düşük olanı 
üzerinden hesaplar. Kiralama süresinin başlangıcında satışların maliyeti olarak finansal tablolara 
alınacak tutar ise varlığın defter değerinden garanti edilmemiş kalıntı değerin bugünkü değeri düşülerek 
bulunur. Satış hasılatı ile satışların maliyeti arasındaki fark, işletmenin normal bir satış işleminden elde 
edilen kâr veya zarar olarak “Brüt Kâr/Zarar” içinde yer alır. Üretici veya satıcı konumundaki kiraya 
verenler başlangıçtaki doğrudan maliyetleri gider olarak kâr veya zarara yansıtır. Üretici veya satıcı 
konumundaki kiraya verenler, bazen müşteri çekmek amacıyla gerçeği yansıtmayacak kadar düşük faiz 
oranları belirler. Böyle bir durumda, satış kârı, piyasa faiz oranının uygulanması sonucunda bulunacak 
tutarla sınırlandırılır.  

Faaliyet kiralamasında kiraya veren, faaliyet kiralaması çerçevesinde alınan kira ödemelerini doğrusal 
bir şekilde (eşit tutarlarda) kiralama süresi boyunca gelir olarak kâr veya zarara yansıtır. Kiraya veren, 
faaliyet kiralamasının başlangıçtaki doğrudan maliyetlerini kiralanan varlığın defter değerine ekler ve 
bu maliyetleri, kiralama süresi boyunca gider olarak kâr veya zarara yansıtır. Kiraya veren raporlama 
dönemi sonlarında faaliyet kiralamasına konu varlığa, bu varlığın kapsamına girdiği bölümde yer alan 
ölçüm ve sunum hükümlerini uygular. Bu kapsamda, faaliyet kiralamasına konu varlığın uygulanan 
bölüme göre amortismana veya itfaya tâbi tutulması gerekiyorsa amortisman tutarı veya itfa payı 
hesaplanır. Kiralamaya konu varlığın değer düşüklüğüne uğrayıp uğramadığını belirlemek için 16 
Varlıklarda Değer Düşüklüğünde yer alan hükümler uygulanır 

4. KİRALAMA İŞLEMLERİNİN VERGİ MEVZUATI VE KÜMİ FRS AÇISINDAN 
KARŞILAŞTIRILMASI 

Bu bölümde finansal kiralama işlemleri hem kiracı ve kiraya veren açısından, KUMİ FRS ve VUK’na 
göre karşılaştırılmıştır. Tablo 2 incelendiğinde aralarında önemli bir farklılığın olmadığı 
anlaşılmaktadır. 

Tablo 2. Kiralama İşlemlerinin Karşılaştırılması 

Vergi Mevzuatı KÜMİ FRS 

Kiraya Veren 
Açısından İlk 
Ölçüm 

Kiralama süresi boyunca kiracı tarafından 
yapılacak kira ödemelerinin toplam tutarı, 
anapara artı faiz, alacak olarak aktife 
alınacaktır. Diğer yandan, gelecek 
pasifleştirilmek suretiyle değerlenerek 
kayıtlara intikal ettirilecektir. 

Varlık finansal tablo dışı bırakılır. Varlığın 
Gerçeğe Uygun Değeri ile başlangıçtaki 
doğrudan maliyetler toplamı kira alacağı 
olarak kayda alınır 

Kiracı 
Açısından İlk 
Ölçüm  

Borç, kiralama konusu iktisadî kıymetin 
rayiç bedeli veya sözleşmeye göre 
yapılacak kira ödemelerinin bugünkü 
değerinden düşük olanıdır. 

Borç, kiralanan varlığın gerçeğe uygun 
değeri veya kira ödemelerinin bugünkü 
değerinden düşük olanıdır. 

Kiraya Veren 
Açısından 
Sonraki Ölçüm 

Faiz geliri ve Anapara Ödemeleri olarak 
ayrıştırılır. 
Her bir dönem sonunda anapara geri 
ödemelerinin düşülmesi sonucu kalan tutar 
üzerinden sabit bir dönemsel faiz oranı 
yaratacak şekilde hesaplanması suretiyle 
tahakkuk ettirilir. 

Alınan kira ödemeleri anapara geri ödemesi 
ve faiz geliri olarak ayrıştırılır. “Finansman 
geliri kalan alacak tutarına sabit bir faiz oranı 
uygulanacak Şekilde dönemlere dağıtılır. 

Kiracı 
Açısından 
Sonraki Ölçüm 

Kira ödemeleri, borç anapara ödemesi ve 
faiz gideri olarak ayrıştırılır. Ayrıştırma 
işlemi, her bir dönem sonunda kalan borç 
tutarına sabit bir dönemsel faiz oranı 
uygulanmasını sağlayacak şekilde yapılır.  

Finansman giderleri ve borç anapara ödemesi 
olarak ayrıştırılır. Finansman giderleri kalan 
borç tutarına sabit bir faiz oranı 
uygulanmasını sağlayacak şekilde kiralama 
süresi boyunca her bir döneme dağıtılır. 
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Kiraya Veren 
Açısından Faiz 
Oranı 

Kira ödemeleri ile garanti edilmemiş kalan 
değer toplamının bugünkü değerini, 
kiralamaya konu iktisadî kıymetin rayiç 
bedeline eşitleyen iskonto oranıdır. 

Kiralama sözleşmesinin başlangıcında, kira 
ödemelerinin bugünkü değeri ile garanti 
edilmemiş kalıntı değerin bugünkü değerinin 
toplamını, kiralanan varlığın gerçeğe uygun 
değeri ile kiraya verenin başlangıçta 
katlandığı doğrudan maliyetlerin toplamına 
eşitleyen iskonto oranıdır. 
 

Kiraya Veren 
Açısından Kira 
Ödemeleri 
Ayrışması 

Kira ödemeleri, borç anapara ödemesi ve 
faiz gideri olarak ayrıştırılır. 

Kira ödemeleri ilk kayda almadan sonra 
finansman gelirleri ve anapara geri ödemesi 
olarak ayrıştırılır. 

Kiracı 
Açısından Kira 
Ödemeleri 
Ayrışması 

Kira ödemeleri, borç anapara ödemesi ve 
faiz gideri olarak ayrıştırılır. Ayrıştırma 
işlemi, her bir dönem sonunda kalan borç 
tutarına sabit bir dönemsel faiz oranı 
uygulanmasını sağlayacak şekilde yapılır. 

Kira ödemeleri ilk kayda almadan sonra 
finansman giderleri ve borç anapara ödemesi 
olarak ayrıştırılır. Finansman giderleri kalan 
borç tutarına sabit bir faiz oranı 
uygulanmasını sağlayacak şekilde kiralama 
süresi boyunca her bir döneme dağıtılır. Şarta 
bağlı kira ödemeleri ise oluştukları dönemde 
kâr veya zarara yansıtılır. 

Kiracı 
Açısından 
Amortisman 
veya İtfa 

Kullanım hakkı, VUK ve ilgili genel 
tebliğlerde bu iktisadi kıymet için tespit 
edilmiş amortisman sürelerinde amorti 
edilecektir. Kiralama konusu iktisadi 
kıymet için belirlenmiş esaslar 
çerçevesinde yeniden değer ve 
amortismana tabi tutulur. 

Kiracının kiralama süresi sonunda varlığın 
sahipliğini elde edeceğine dair bir kesinlik 
yoksa ilgili varlık kiralama süresi veya 
faydalı ömürden kısa olanı itibarıyla 
amortismana veya itfaya tâbi tutulur. İlgili 
Duran Varlık Grubunun tabi olduğu 
amortisman, itfa payı ve değer düşüklüğü 
uygulaması yapılır. 

Kiraya Veren 
Açısından Kira 
Ödemelerinin 
Bugünkü 
Değeri 

Kira ödemelerinin, sözleşme tarihinde, 
kiralamada kullanılan faiz oranının dikkate 
alınması suretiyle hesaplanan bugünkü 
değerlerinin toplamıdır. 

 
 

Kiracı 
Açısından 
Aktife Alınacak 
Hesap Grubu 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar Grubuna 
260 Haklar hesabına. İlgili duran varlık hesabında. 

Kiracı 
Açısından Kira 
Borçlarının 
Takip yeri 

301 Finansal Kiralama İşlemlerinden 
Borçlar,  
401 Finansal Kiralama İşlemlerinden 
Borçla 

301 Finansal Kiralama İşlemlerinden 
Borçlar,  
401 Finansal Kiralama İşlemlerinden Borçla 

Kiracı 
Açısından Kira 
Faizlerinin 
Takip Yeri 

302 Ertelenmiş Finansal Kiralama 
Borçlanma Maliyeti,  
402 Ertelenmiş Finansal Kiralama 
Borçlanma Maliyeti. 

302 Ertelenmiş Finansal Kiralama 
Borçlanma Maliyeti,  
402 Ertelenmiş Finansal Kiralama 
Borçlanma Maliyeti. 

Satış ve Geri 
Kiralama 
İşlemleri 

 
Herhangi bir hüküm yoktur. 

5. KİRALAMA İŞLEMLERİNİN MUHASEBELEŞTİRİLMESİYLE İLGİLİ ÖRNEK 
UYGULAMA 

Bu bölümde finansal kiralama ve faaliyet kiralaması işlemleri kiraya veren ve kiracı açısından örnek 
uygulama ile ele alınmıştır. Muhasebeleştirme işlemleri vergi mevzuatı ve KÜMİ FRS yönünden 
düzenlenmiştir. Uygulamada KGK tarafından finansal raporlama standartlarına uygun olarak hazırlanan 
hesap planı taslağı ve BDDK tarafından yayınlanan ve ilgili şirketler tarafından kullanımı zorunlu olan 
tekdüzen hesap planlarındaki hesaplar kullanılmıştır. 
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5.1. Finansal Kiralama İşlemlerinin Muhasebeleştirilmesiyle İlgili Örnek Uygulama 

Beta A.Ş. üretimde kullanılmak amacıyla Alfa Leasing A.Ş.’den aşağıdaki koşullar doğrultusunda CNC 
torna tezgâhı kiralamıştır:  

CNC Torna Tezgâhı KDV Hariç Piyasa Değeri 2.000.000.-TL. 
Faiz Oranı Aylık %2,5 
Kiralama Tarihi 01.07.2023 
Kira Süresi 36 Ay Eşit Taksitler 
CNC Torna Tezgâhı Faydalı Ömrü 10 yıl 
KDV Oranı %18 

 

Kira ödemelerinin aylık tutarları hesaplanırken aşağıdaki formül kullanılacaktır. 

Taksit Tutarı= {1 − � 1
(1+0,301…36 )

�} 

Tablo 3. Finansal Kiralama Ödeme Planı 

FİNANSAL KİRALAMA ÖDEME PLANI 

SIRA TARİH KİRA 
TUTARI 

KİRA 
ANAPARA FAİZ KALAN 

ANAPARA KDV %18 

1 1.08.2023 84.903,15 34.903,15 50.000,00 1.965.096,85 15.282,57 

2 1.09.2023 84.903,15 35.775,73 49.127,42 1.929.321,11 15.282,57 

3 1.10.2023 84.903,15 36.670,13 48.233,03 1.892.650,99 15.282,57 

4 1.11.2023 84.903,15 37.586,88 47.316,27 1.855.064,11 15.282,57 

5 1.12.2023 84.903,15 38.526,55 46.376,60 1.816.537,56 15.282,57 

6 1.01.2024 “ “ “ “ “ 

7 1.02.2024 “ “ “ “ “ 

35 1.06.2026 84.903,15 80.812,04 4.091,11 82.832,34 15.282,57 

36 1.07.2026 84.903,15 82.832,34 2.070,81 0 15.282,57 

TOPLAM     2.000.000,00 1.056.513,53 0 550.172,41 

 
5.1.1. Vergi Mevzuatı Kapsamında Kiralayan Açısından Finansal Kiralama İşleminin 
Muhasebeleştirilmesi 

Çalışmanın bu bölümünde kiralayan işletme finansal kiralama şirketi olduğu için, muhasebe 
kayıtlarında, BDDK tarafından yayınlanan ve ilgili şirketler tarafından kullanımı zorunlu olan tekdüzen 
hesap planlarında yer hesaplar kullanılmıştır. 

a) Finansal kiralama şirketi tarafından kiralanacak varlığı edinilmesi kaydı 
                                 01.07.2023  
226 KİRALAMA KONUSU YAPILMAKT. OLAN YATIRIMLAR–T.P.  
 22600 Finansal Kiralama Konusu Yat.  
260 PEŞİN ÖDENMİŞ VERGİLER  
 26003 İndirilecek KDV  
        010 KASA HESABI 

 
2.000.000,00 

 
360.000,00 

 
 

 
 
 
 
 

2.360.000,00 
 

                                      / 2.360.000,00 2.360.000,00 
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b) Sözleşme tarihinde yapılacak kiralama kaydı 
                                 01.07.2023  
150 KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN ALACAKLAR- T.P.  
 15000 Finansal Kiralama Alacakları  
        150 KİRALAMA İŞLEML.  ALACAKLAR – T.P.  
         15001 Kazanılmamış Finansal Kir. Gelirleri  
         226 KİRALAMA KONUSU YAP. OLAN. YATIR.  
          22600 Finansal Kirala.  Konusu Yatırımlar 

 
3.056.513,53 

 
 

 
 
 

1.056.513,53 
 

2.000.000,00 
 

                                      / 3.056.513,53 3.056.513,53 
 

c) 1. Takside ait faiz gelirinin gelir kaydedilmesi 
                                 01.08.2023  
150 KİRALAMA İŞLEMLER. ALACAK.  
 15001 Kazanılmamış Finansal Kiralama Gelirleri  
        582 FİNANSAL KİRALA. GELİRLERİ HESABI 

 
50.000,00 

 
 

 

 
50.000,00 

                                      / 50.000,00 50.000,00 
 

d) 1. Takside ait alacağın vade tarihinde tahsili kaydı 
                                 01.08.2023  
010 KASA HESABI  
       150 KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN ALACAKLAR- T.P.  
        15000 Finansal Kiralama Alacakları.  
        380 ÖDENECEK VERGİ, RESİM HARÇ PRİM VE FONLAR-T.P. 
         380104 Ödenecek KDV 

 
100.185,72 

 

 
 

84.903,15 

15.282,57 

                                      / 100.185,72 100.185,72 
 

e) 2023 dönemine ait finansal kiralama gelirinin dönem kârına aktarılması kaydı 
                                 31.12.2023  
582 FİNANSAL KİRALAMA GELİRLERİ – T.P. 
       440 KÂR VE ZARAR - T.P. 
        44001 Kâr 

 
241.053,32 

 

 
 

241.053,32 

 

                                      / 241.053,32 241.053,32 

5.1.2. Vergi Mevzuatı Kapsamında Kiracı Açısından Finansal Kiralama İşleminin 
Muhasebeleştirilmesi 

a) Sözleşme tarihinde yapılacak kiralama kaydı 
                                 01.07.2023  
260 HAKLAR 
302 ERTELENMİŞ. FİN. KİRALAMA. BORÇLANMA. MAL.(-)   
402 ERTELENMİŞ. FİN. KİRALAMA. BORÇLANMA. MAL.(-) 
      301 FİNANSAL KİR. İŞL. BORÇLAR 
      401 FİNANSAL KİR. İŞL. BORÇLAR 
 

 
2.000.000,00 

241.053,33 
815.460,20 

 
 
 
 

424.515,75 
2.631.997,78 

                                      / 3.056.513,53 3.056.513,53 
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b) Ağustos ayına ilişkin faiz giderinin dönem gideri olarak muhasebeleştirilmesi kaydı 
                                 01.08.2023  
780 FİNANSMAN GİDERLERİ 
       302 ERTELENMİŞ. FİN. KİRALAMA. BORÇLANMA. MAL.(-)   

 
50.000,00 

 

 
 

50.000,00 

                                      / 50.000,00 50.000,00 
 

c) Ağustos ayına ait borcun vade tarihinde ödenmesi kaydı 

                                 01.08.2023  
301 FİNANSAL KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN BORÇLAR 
191 İNDİRİLECEK KDV 
       102 BANKALAR      
 

 
84.903,15 
15.282,57 

 
 
 

100.185,72 
 

                                      / 100.185,72 100.185,72 
 

d) Amortisman giderlerinin muhasebeleştirilmesi  

Amortisman tutarı = 200.000,00 / 10 yıl: 200.000,00 
                                 31.12.2023  
730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ 
       268 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR(-) 

 
200.000,00 

 
 

200.000,00 

                                      / 200.000,00 200.000,00 
 

e) 2023 dönem sonu itibariyle yapılacak dönemsel aktarma kayıtları 
                                 31.12.2023  
401 FİNANSAL KİR. İŞL. BORÇLAR 
302 ERTELENMİŞ. FİN. KİRALAMA. BORÇLANMA. MAL.(-) 
       402 ERTELENMİŞ. FİN. KİRALAMA. BORÇLANMA. MAL.(-) 
       301 FİNANSAL KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN BORÇLAR 
 

 
1.018.837,80

474.055,39 

 
 
 

474.055,39 
1.018.837,80 

                                      / 1.492.893,19 1.492.893,19 

 

5.1.3. KÜMİ FRS Kapsamında Kiracı Açısından Finansal Kiralama İşleminin 
Muhasebeleştirilmesi 

a) Sözleşme tarihinde yapılacak kiralama kaydı 
                                 01.07.2023  
253 TESİS, MAKİNE VE CİHAZLAR 
308 ERTELENMİŞ BORÇLANMA MALİYETLERİ (-) 
408 ERTELENMİŞ BORÇLANMA MALİYETLERİ (-) 
      303 KİRALAMA İŞLEML KAYNAKLANAN YÜKÜMLÜLÜKLER 
      403 KİRALAMA İŞLEML KAYNAKLANAN YÜKÜMLÜLÜKLER 
 

 
2.000.000,00 

241.053,33 
815.460,20 

 
 
 
 

424.515,75 
2.631.997,78 

                                      / 3.056.513,53 3.056.513,53 
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b) Ağustos ayına ait borcun vade tarihinde ödenmesi kaydı 
                                 01.08.2023  
303 KİRALAMA İŞLEML. KAYNAKLANAN YÜKÜMLÜLÜKLER 
191 İNDİRİLECEK KDV 
       102 BANKALAR 
 

 
84.903,15 
15.282,57 

 
 
 
 

100.185,72 
 

                                      / 150.185,72 150.185,72 

c) Ağustos ayına ilişkin faiz giderinin dönem gideri olarak muhasebeleştirilmesi kaydı 
                                 31.12.2023  
780 FİNANSMAN GİDERLERİ 
       308 ERTELENMİŞ BORÇLANMA MALİYETLERİ (-) 

 
50.000,00 

 
 

50.000,00 

                                      / 50.000,00 50.000,00 

d) Amortisman giderlerinin muhasebeleştirilmesi  

Amortisman tutarı = 200.000,00 / 10 yıl: 200.000,00 
                                 31.12.2023  
730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ 
       258 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR(-) 

 
200.000,00 

 
 

200.000,00 

                                      / 200.000,00 200.000,00 

e) 2023 dönem sonu itibariyle yapılacak dönemsel aktarma kayıtları 
                                 31.12.2023  
308 ERTELENMİŞ BORÇLANMA MALİYETLERİ (-) 
403 KİRALAMA İŞLEML KAYNAKLANAN YÜKÜMLÜLÜKLER 
       303 KİRALAMA İŞLEM KAYNAKLANAN YÜKÜMLÜLÜKLER 
       408 ERTELENMİŞ BORÇLANMA MALİYETLERİ 

 
1.018.837,80

474.055,39 

 
 
 

474.055,39 
1.018.837,80 

                                      / 1.492.893,19 1.492.893,19 

5.2. Faaliyet Kiralaması İşlemlerinin Muhasebeleştirilmesiyle İlgili Örnek Uygulama 

Faaliyeti rulman imalatı olan Bilya A.Ş. esas faaliyeti gayrimenkullerden değer artış kazancı ve kira 
geliri elde etmek olan Gayrimenkul A.Ş.’den fabrika binası kiralamıştır. Kira bedeli 3. yılın sonunda 
TÜFE artış oranına göre belirlenecektir ve bu oran %21,5 iken %25 olarak beklenmektedir. KDV oranı 
%18’dir. 

Kira Başlangıcı 01.01.2023 
Kira Süresi Altı Yıl 
Kira Bedeli İlk Üç Yıl 100.000.-TL. 
Kira Bedeli Son Üç Yıl 116.279.-TL. (100.000 x (%25 - %21,5 / 21,5) 

5.2.1. Vergi Mevzuatı ve KÜMİ FRS Kapsamında Faaliyet Kiralaması İşleminin Kiraya Veren 
Tarafından Muhasebeleştirilmesi 

Kiraya veren işletmenin esas faaliyeti gayrimenkullerden değer artış kazancı ve kira geliri elde etmek 
olduğu için elde edilen kira gelirleri 600 YURTİÇİ SATIŞLAR hesabında izlenmiştir. Eğer kiralayan 
işletme fabrika binasını yatırım amaçlı olarak iktisap etmiş olsaydı elde ettiği kira gelirini 647 YATIRIM 
AMAÇLI GAYRİMENKULLERDEN ELDE EDİLEN GELİR VE KAZANÇLAR hesabına 
kaydedecekti. 
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a) Kiralayanın tanzim ettiği kira faturası kaydı 
                                 31.12.2023  
120 ALICILAR  
      600 YURT İÇİ SATIŞLAR  
      391 HESAPLANAN KDV 

 
118.000,00 

 
 

100.000,00 
18.000,00 

 
                                      / 118.000,00 118.000,00 

b) Kira taksiti tahsil kaydı 
                                 31.12.2023  
102 BANKALAR  
       120 ALICILAR 
 

 
118.000,00 

 
 

118.000,00 

                                      / 118.000,00 118.000,00 
 

5.2.2. Vergi Mevzuatı ve KÜMİ FRS Kapsamında Kiracı Açısından Faaliyet Kiralaması İşleminin 
Muhasebeleştirilmesi 

Kiracının kira faturası kaydı 
                                 31.12.2023  
730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ 
191 İNDİRİLECEK KDV 
       102 BANKALAR 

 
100.000,00 
18.000,00 

 
 
 

118000,00 
 

                                      / 118.000,00 118.000,00 
 

6. SONUÇ 

Bu çalışmada kiralama işlemlerinin vergi mevzuatı ve KÜMİ FRS açısından benzerlik ve farklılıkları 
incelenmiştir. Bu amaçla, finansal kiralama şirketinden finansal kiralama ile ilgili ile ödeme planı 
alınmış, kiralayan ve kiracı açısından muhasebe kayıtları yapılmıştır. Ayrıca faaliyet kiralaması 
işlemlerinin muhasebe uygulamaları kiralayan ve kiracı tarafından nasıl yapılacağı örnek olarak 
gösterilmiştir. Çalışmanın sonunda aşağıdaki bilgilere ulaşılmıştır: 

KÜMİ FRS’nin Kiralamalar başlıklı 13. bölümünde kiralama işlemlerinin sınıflandırılması, ölçülmesi, 
muhasebeleştirmesi, raporlanması ve kiralama süresi süreçlerini finansal kiralama-geleneksel kiralama 
başlıklarında ayrı olarak düzenlemiştir. Vergi mevzuatında ise sadece finansal kiralamadan 
bahsedilmiştir.  

VUK mük. Md. 290/1’e göre ise kiracı tarafından finansal kiralama konusu varlık kullanım hakkı ve 
sözleşmeye ilişkin borç, kiralama konusu varlığın rayiç bedeli veya sözleşmeye göre yapılacak kira 
ödemelerinin bugünkü değerinden düşük olanı ile değerlenir. VUK mük. Md. 290/2’ye göre kiracı 
tarafından aktifleştirilen finansal kiralama konusu varlık kullanım hakkı, yeniden değerlemeye ve 
amortismana tâbi tutulur. Kiracı tarafından sözleşme doğrultusunda yapılan kira ödemeleri, borç anapara 
ödemesi ve faiz gideri olarak ayrıştırılır. Bu işlem, her dönemin sonunda kalan borç tutarına sabit bir 
dönemsel faiz oranı uygulanmasını sağlayacak şekilde yapılmalıdır. KÜMİ FRS Bölüm 13 uygulamaları 
ile vergi mevzuatı arasında farklılık yoktur.  

VUK mükerrer md. 290/1’de finansal kiralama ile elde edilen varlığın bir hak olduğunu belirtmektedir. 
Bu itibarla varlığın maddi olmayan duran varlıklarda “260 Haklar” hesabında izlenmesi gerekir. Ancak 
KÜMİ FRS kapsamında yatırım amaçlı gayrimenkul veya maddi duran varlıklarda ilgili kalemlerde 
raporlanması gerekmektedir. 
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KÜMİ FRS’ye göre kiraya veren finansal kiralama konusu varlığı finansal tablolarından çıkartarak, 
varlığın gerçeğe uygun değer (GUD)’si ile başlangıç maliyetlerinin toplamı kadar alacak kaydeder. 
Varlığının GUD’si ile defter değeri arasındaki farkı kâr/zarara yansıtır. Alınan kira ödemelerini ilk 
kayda almadan sonra finansman gelirleri ve anapara geri ödemesi olarak ayrıştırır. Finansman gelirleri 
kalan alacak tutarına sabit bir dönemsel getiri oranını yansıtacak şekilde kaydedilir. Şarta bağlı kira 
ödemeleri ise ortaya çıktıkları dönemin kâr/zararına aktarılır. Üretici veya satıcı niteliğindeki kiraya 
veren, finansal kiralamalarını normal satış işlemi şeklinde kayıtlarına alır. Kiralamanın başlangıcında 
kaydedeceği hasılatı varlığın GUD’si veya kira ödemelerinin piyasa faiz oranıyla indirgenmiş bugünkü 
değerinden düşük olanı üzerinden hesaplar. Kiralama süresinin başlangıcında kayda alacağı satılan 
malın maliyeti tutarı ise varlığın defter değerinden garanti edilmemiş kalıntı değerin bugünkü değeri 
çıkarılarak bulunur. Satış hasılatı ile satışların maliyeti arasındaki fark, işletmenin normal bir satış 
işleminden elde edilen kâr/zarar olarak Brüt Kâr/Zarar içinde raporlanır. Bu konuda da vergi mevzuatı 
ile KÜMİ FRS arasında farklılık yoktur.  

KÜMİ FRS uygulayan ve varlığını faaliyet kiralaması çerçevesinde kiraya veren yapılan kira 
ödemelerini doğrusal olarak kiralama süresi boyunca gelir kaydederek kâr/zarara yansıtacaktır. Kiraya 
veren faaliyet kiralamasının başlangıç maliyetlerini ise kiralanan varlığın defter değerine ekleyerek 
kiralama süresi boyunca gider olarak kâr/zarara yansıtacaktır. Faaliyet kiralamasına konu varlığa dönem 
sonlarında, türüne göre, maddi duran varlık, maddi olmayan duran varlık veya yatırım amaçlı 
gayrimenkuller gibi, ilgili varlığın kapsamına girdiği bölümde yer alan ölçüm ve sunum hükümlerini 
uygulayacaktır. Bu kapsamda faaliyet kiralamasına konusu varlığına gerekiyorsa amortisman yada itfa 
payı hesaplayacak ve değer düşüklüğünün tespiti için varlıklarda değer düşüklüğü bölümü 
doğrultusunda işlem yapacaktır. Faaliyet kiralaması konusunda KÜMİ FRS ile vergi mevzuatı arasında 
farklık gözlenmemiştir. 

KÜMİ FRS’de kiracı, faaliyet kiralaması kapsamında yapılan kira ödemelerini doğrusal bir şekilde (eşit 
tutarlarda) kiralama süresi boyunca gider olarak kâr veya zarara yansıtır. Bu uygulama vergi mevzuatı 
ile uyumludur. 

Sonuç olarak kiralama uygulamalarında vergi mevzuatı ve KÜMİ FRS açısından kayda değer bir 
farklılık gözlenmemiştir. 
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLARININ IFRS S1’E UYUMU: 
BİST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 25 ENDEKSİNE YÖNELİK 

ARAŞTIRMA 
 

Yusuf Kaldırım∗, Zeliha Kaldırım∗∗ 
 

ÖZET 

Uluslararası Sürdürülebilirlik Standartları Kurulu 2023 yılında Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal 
Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler (IFRS S1) ve İklimle İlgili Açıklamalar (IFRS 
S2) olmak üzere iki standart yayınlamıştır. Standartlar finansal ve finansal olmayan bilgilerin, 
güvenilir, karşılaştırılabilir olarak, entegre bir şekilde açıklanmasını amaçlamaktadır. 
Çalışmanın amacı, BIST Sürdürülebilirlik 25 endeksinde işlem gören işletmelerin 
sürdürülebilirlik raporlarındaki açıklamaların IFRS S1 Standardı ile uyumunu araştırmaktır.  
Bu bağlamda standart ile uyumlu olarak hazırlanmış kontrol listesi ile araştırma döneminde BIST 
Sürdürülebilirlik 25 endeksinde işlem gören ve 2022 yılına ilişkin sürdürülebilirlik açıklaması 
yapan 12 işletmenin sürdürülebilirlik raporları ve entegre faaliyet raporları doküman analizi 
yöntemi ile incelenmiştir.  Çalışma sonucunda elde edilen bulgular; araştırma kapsamındaki 
işletmelerin yayınladıkları sürdürülebilirlik raporu veya entegre faaliyet raporlarındaki 
yönetişim, risk yönetimi, ölçütler ve hedeflere ilişkin açıklamaların IFRS S1 ile büyük ölçüde 
uyumlu olduğunu göstermektedir. Strateji başlığı altında yer alan finansal durum, finansal 
performans ve nakit akışlarına yönelik açıklamaların ise yetersiz olduğu tespit edilmiştir.  

Anahtar Kelimeler: Sürdürülebilirlik, İklim Değişikliği, IFRS S1, BİST Sürdürülebilirlik 25 
 

COMPLIANCE OF SUSTAINABILITY REPORTS WITH IFRS S1: RESEARCH FOR BIST 
SUSTAINABILITY 25 INDEX 

ABSTRACT 

International Sustainability Standards Board (ISSB) issued two standards General Requirements 
for Disclosure of Sustainability-Related Financial Information and IFRS S2 Climate-Related 
Disclosures in 2023. The standards aim to provide reliable, comparable and integrated disclosure 
of financial and non-financial information. The aim of the study is to investigate the compliance 
of the disclosures in the sustainability reports of the businesses traded in the BIST Sustainability 
25 index with the IFRS S1 Standard. In this context, the sustainability reports and integrated 
annual reports of 12 businesses that were traded in the BIST Sustainability 25 index during the 
research period and that made sustainability-related disclosures for 2022 were examined by 
document analysis method, with a checklist prepared in accordance with the standard. The 
findings of the study reveal that the disclosures regarding governance, risk management, metrics 
and targets in the sustainability reports or integrated annual reports published by the businesses 
within the scope of the research are largely compatible with the IFRS S1. It has been determined 
that the disclosures regarding the financial position, financial performance and cash flows under 
the strategy title are insufficient. 

Key Words: Sustainability, Climate Change, IFRS S1, BIST Sustainability 25 Index 

                                                      
∗ Dr., Milli Eğitim Bakanlığı, İstanbul, yusufkaldirim54@hotmail.com, ORCID: 0000- 0002-9725-7069. 
∗∗ Dr., Milli Eğitim Bakanlığı, İstanbul, zelihabilmez@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-7514-1006. 



VII. INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND FINANCE 
Cohosted by MUFAD and Karadeniz Technical University 

Faculty of Economics and Administrative Sciences  
1-4 November 2023- Trabzon/Türkiye 

 
 

175 
 

1. GİRİŞ 

Sürdürülebilirlik, ekonomik ve sosyal ihtiyaçların, ekosistem üzerinde olumsuz etki yaratmadan ve 
gelecek kuşakların olanaklarına zarar vermeden karşılanması (WCED, 1987:16) olarak 
tanımlanmaktadır.  Sürdürülebilir bir gezegen için, ekonomik sürdürülebilirlik, sosyal sürdürülebilirlik 
ve çevresel sürdürülebilirliğin en üst düzeyde sağlanması, yasalar, uygulamalar ile her türlü süreç ve 
yöntemle desteklenmesi gerekmektedir. İşletmelerin çevreye verdikleri zararların şeffaf bir şekilde 
raporlanması yatırımcıların ve kamuoyunun bilgilendirilmesi önemlidir.    

Sürdürülebilirlik raporlaması konusunda özellikle son 20 yılda çalışmalar ivme kazanmış, raporlama 
konusunda kurumsallaşma anlamında önemli adımlar atılmıştır. Muhasebe bilimi sürdürülebilirlik 
konusunda önemli bir görev üstlenmektedir. İhtiyaçların ve beklentilerin yön verdiği çalışmalar 
doğrultusunda Muhasebe bilimindeki kırılımlardan biri sürdürülebilirlik muhasebesidir.   
Sürdürülebilirlik muhasebesi işletmelerin sosyal ve çevresel etkilerinin ölçülmesi, raporlanması ve 
analiz edilmesine yönelik uygulamalardır. Sürdürülebilirlik raporlanmasındaki amaç işletmelerin sosyal 
ve çevresel etkilerinin şeffaf bir şekilde açıklanması ile yatırımcı ve diğer kullanıcıların 
bilgilendirilmesidir.  

2022 yılında yapılan düzenleme ile Türkiye’de Kamu Gözetimi,  Muhasebe ve Denetim Standartları 
Kurumu (KGK) Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartlarını belirleme ve yayınlama konusunda 
yetkili kılınmıştır. KGK, Uluslararası Sürdürülebilirlik Standartları Kurulu (ISSB) tarafından 
yayınlanan iki standart taslağını tercüme ederek, taslakları kamuoyunun görüşüne açmıştır. 

IFRS S1 ve S2 standartları finansal ve finansal olmayan bilgilerin, güvenilir, karşılaştırılabilir olarak, 
entegre bir şekilde açıklanmasını amaçlamaktadır (http://www.entegreraporlamatr.org, 2023)            

IFRS S1, finansal bilgi kullanıcılarının sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların işletmelerin kurumsal 
değeri üzerindeki etkilerini değerlendirebilmeleri amacıyla sürdürülebilirlikle ilgili finansal bilgilerin 
nasıl açıklanması gerektiğini açıklamaktadır (IFRS S1, mad. 1). Standart taslağı; 

● Yönetişim, 
● Strateji, 
● Risk yönetimi ve 
● Ölçütler ve hedefler 
başlıkları altında sürdürülebilirlikle ilgili riskler ve fırsatlar hakkında açıklamaları içermektedir.  

Çalışmanın amacı BIST Sürdürülebilirlik 25 endeksinde işlem gören işletmelerin 2022 sürdürülebilirlik 
raporlarındaki açıklamalarının IFRS S1 ile uyumunu araştırmaktır. Sürdürülebilirlik 25 endeksinde yer 
alan işletmeler sürdürülebilirlik raporlarında, faaliyet raporlarında ya da entegre raporlarda gönüllü 
olarak sürdürülebilirlik konularına ilişkin açıklama yapmaktadır. Araştırma döneminde BIST 
Sürdürülebilirlik 25 endeksinde işlem gören ve 2022 yılına ilişkin sürdürülebilirlik açıklaması yapan 12 
işletme bulunmaktadır. Bu bağlamda araştırmanın örneklemini bu işletmeler oluşturmaktadır. 

Son yıllarda sürdürülebilirlik raporlamasına yönelik çalışmalar ve uygulamalar ivme kazanmakta, 
sürdürülebilirlik raporları zorunlu olmamakla birlikte iklim krizinin tam ortasında olduğumuz bu 
dönemde sosyal ve çevresel hassasiyetler ve raporlamaya yönelik beklentiler işletmeleri bu konuda adım 
atmaya zorlamaktadır. Sürdürülebilirlik raporlamasına yönelik farklı düzenlemeler olmakla birlikte, bu 
alanda ortak bir dil oluşturmayı amaçlayan ISSB’nin çalışması ve ülkemizde KGK’nın yayınladığı 
standart taslağı önemli bir adımdır. Ulusal ve uluslararası literatürde sürdürülebilirlik standartlarına 
yönelik çalışmalar sınırlıdır. Bu bakımdan araştırmanın literatüre katkı sağlaması beklenmektedir.  

2. LİTERATÜR 

İklim krizi, kurumsal raporlamadaki gelişmeler, sürdürülebilirliğe ilişkin yasal düzenlemeler vb. 
gelişmeler paralelinde sürdürülebilirlik raporlamasına yönelik çalışmalar ivme 
kazanmaktadır. Türkiye’ye yönelik çalışmalarda Aktaş vd. (2013) araştırmaya dâhil ettikleri dokuz 
işletmenin kurumsal sürdürülebilirlik raporlarında, profil bilgileri ve yönetim yaklaşımına ilişkin 
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açıklamaların  GRI gerekliliklerini karşıladığını, performans göstergelerine ilişkin açıklamaların yeterli 
olmadığını tespit etmişlerdir.  

Öktem ve Karabınar (2022), 2016-2020 yıllarına ilişkin verileri kullanarak sürdürülebilirlik kavramı ve 
finansal başarısızlık kavramı arasındaki ilişkiyi analiz ettikleri araştırmada, hesaplanan Altman Z” 
skoruna göre finansal sıkıntı ya da belirsiz alanda olan ve sürdürülebilirlik raporu yayınlayan işletme 
sayılarında son yıllarda artış olduğunu tespit etmişlerdir.  

KGK (2023)’nın araştırma sonuçları, Türkiye’de 2021 yılı için  50 işletmeden 44’ünün sürdürülebilirlik 
açıklaması yaptığını, sürdürülebilirlik açıklaması yapan işletmelerin %22’sinin faaliyet raporunda, 
%30’unun sürdürülebilirlik raporunda, %36’sının entegre raporda sürdürülebilirlik açıklamalarını 
yaptıklarını,  bu raporların %52’sinin güvence denetiminden geçtiğini ortaya koymuştur.  

ISSB tarafından 2022 yılında ilk taslağın yayınlanmasından sonra sürdürülebilirlik raporlamasına 
yönelik çalışmalar yeni bir boyut kazanmıştır.  Öktem ve Öktem (2022)’in çalışması, ISSB’nin 2022 
yılında yayınladığı IFRS S1 ve IFRS S2 taslaklarına yönelik özet bilgileri ve değerlendirmeleri 
içermektedir.  Akdoğan vd. (2023) araştırma kapsamına aldıkları 12 işletmenin sürdürülebilirliğe ilişkin 
açıklamalarının IFRS S2’de istenilen detayda açıklanmadığını tespit etmiştir.   

Uluslararası literatürde sürdürülebilirlik raporlamasına yönelik çok sayıda çalışma bulunmaktadır. Bu 
çalışmalarda Herzeig ve Schaltegger (2011) işletmeleri sürdürülebilirlik faaliyetlerini raporlamaya 
yönelten amaçları ve faydaları ile sürdürülebilirlik raporlamasının tarihsel gelişimini açıklamış, Hayatun 
vd. (2012) sürdürülebilirlik raporlaması ve sürdürülebilirlik raporu unsurlarının (sosyal, çevresel, 
ekonomik) her birinin işletme performansı ile olan ilişkisini incelemiş, sürdürülebilirlik raporlamasının 
işletme performansını etkilediğini, rapor unsurları ile işletme performansı arasındaki ilişkide ise sadece 
sosyal performansa yönelik açıklamaların işletme performansını kısmen etkilediğini tespit etmişlerdir. 
Siew (2015) sürdürülebilirlik raporlamasına yönelik, çerçeve, standart, derecelendirmeleri içeren 
araçları incelemiş, Dienes vd. (2016) firma büyüklüğü, medya görünürlüğü, sahiplik yapısının 
sürdürülebilirlik raporu yayınlanmasındaki en önemli faktörler olduğunu tespit etmiş, Larrinaga ve 
Bebbington (2021) Sürdürülebilirlik raporlamasının erken gelişimini açıklamışlardır.   

Uluslararası literatürde Sürdürülebilirlik standartlarına yönelik çalışmalar ise sınırlıdır. Pratama vd. 
(2022) Asya ülkelerindeki sürdürülebilirlik raporlarının IFRS S1 standart taslağı ile uyumunu, sektörler 
ve ülkeler arasında karşılaştırmışlardır. Bulgular sektörler ve ülkeler arasında açıklamaların kalite ve 
içeriğinde farklılık olduğunu ortaya koymuştur.  

3. METEDOLOJİ 

Bu çalışmanın amacı; BİST Sürdürülebilirlik 25 endeksinde işlem gören işletmelerin 2022 yılı 
sürdürülebilirlik raporlarındaki açıklamaların IFRS S1 Standardına uyumunu araştırmaktır. BİST 
Sürdürülebilirlik 25 endeksi Borsa İstanbul’da işlem gören, genel sürdürülebilirlik puanı 70 ve üzerinde, 
her ana başlık puanı 60 ve üzerinde, kategori notlarından en az 8’i 50 veya üzeri olan piyasa değeri ve 
işlem hacmi en yüksek olan 25 işletmenin yer aldığı endekstir.  Araştırma döneminde endekste yer alan 
2022 yılına ilişkin sürdürülebilirlik raporu veya entegre faaliyet raporu yayınlayan işletme sayısı 12’dir.  
Bu sebeple araştırmanın örneklemini 2022 yılına ilişkin sürdürülebilirlik açıklaması yapan Tablo 1’deki 
12 işletme oluşturmaktadır. Örneklem olarak Sürdürülebilirlik 25 Endeksi’nde işlem gören işletmelerin 
seçilmesi ve araştırma döneminde bu endekste işlem gören işletmelerin tamamının sürdürülebilirlik 
raporu veya entegre faaliyet raporu yayınlamamış olması araştırmanın kısıtları arasındadır.  Çalışmada 
sıklıkla nitel araştırmalarda kullanılan doküman analizi yöntemi kullanılmıştır. Standart taslağına 
uyumlu olarak hazırlanmış olan Tablo 2’de yer alan kontrol listesi ile araştırma kapsamındaki 
işletmelerin 2022 yılı sürdürülebilirlik raporları ve entegre faaliyet raporları incelenmiş, elde edilen 
bulgular yorumlanmıştır. 
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4. BULGULAR 

BİST Sürdürülebilirlik 25 endeksinde işlem gören araştırma kapsamındaki 12 işletmenin 2022 yılı 
sürdürülebilirlik raporları ile entegre faaliyet raporları incelenmiş, işletmelerin yayınladığı raporların 
IFRS S1’e uyumu araştırılmıştır. Araştırma kapsamına dâhil edilen işletmeler Tablo 1’de sunulmuştur.  

Tablo 1. Araştırma Kapsamındaki İşletmeler 

SIRA 
NO KOD ŞİRKET ÜNVANI ANA SEKTÖR ALT SEKTÖR  

1 AKBNK Akbank T.A.Ş. Mali Kuruluş Banka 

2 ARCLK Arçelik A.Ş. İmalat Metal Eşya, Makine, Elektrikli 
Cihazlar ve Ulaşım Araçları 

3 CIMSA Çimsa Çimento Sanayi Ve 
Ticaret A.Ş. İmalat Taş ve Toprağa Dayalı 

4 DOHOL Doğan Şirketler Grubu Holding 
A.Ş. Mali Kuruluş Holding 

5 ENKAI Enka İnşaat Ve Sanayi A.Ş. İnşaat ve Bayındırlık İnşaat ve Bayındırlık 

6 FROTO Ford Otomotiv Sanayi A.Ş. İmalat Metal Eşya, Makine, Elektrikli 
Cihazlar ve Ulaşım Araçları 

7 ISCTR Türkiye İş Bankası A.Ş. Mali Kuruluşlar Banka 

8 MGROS Migros Ticaret A.Ş. Toptan ve Perakende 
Ticaret Perakende Ticaret 

9 TCELL Turkcell İletişim Hizmetleri A.Ş. Bilgi ve İletişim Telekomünikasyon 

10 TSKB Türkiye Sınai Kalkınma Bankası 
A.Ş. Mali Kuruluş Banka 

11 SISE Türkiye Şişe Ve Cam 
Fabrikaları A.Ş. Mali Kuruluş Holding ve Yatırım Şirketleri 

12 VESTL Vestel Elektronik Sanayi Ve 
Ticaret A.Ş. İmalat Metal Eşya, Makine, Elektrikli 

Cihazlar ve Ulaşım Araçları 

Tablo 1’de görüldüğü gibi, araştırma kapsamındaki işletmelerin ikisi holding, üçü metal eşya, makine, 
elektrikli cihazlar ve ulaşım araçları, üçü bankacılık sektörlerinde yer almakta, telekomünikasyon, 
perakende ticaret, taş ve toprağa dayalı imalat ile inşaat ve bayındırlık sektörlerinin her birinde birer 
işletme bulunmaktadır.  

İşletmelerin yayınladığı sürdürülebilirlik ve entegre faaliyet raporları IFRS S1’de açıklanan yönetişim, 
strateji, risk yönetimi ile ölçütler ve hedeflere ilişkin açıklamalar olmak üzere 4 ana başlık çerçevesinde 
incelenmiştir. Araştırma sonucunda elde edilen bulgular Tablo 2’de sunulmuştur.  

Tablo 2. Sürdürülebilirlik Açıklamalarının IFRS S1 ile Uyumu 

IFRS S1’E GÖRE YAPILMASI GEREKEN AÇIKLAMA (KONTROL LİSTESİ)  

A
çı

kl
ay

an
  

İş
le

tm
e 

Sa
yı

sı
 

O
ra

n 
(%

) 

1) YÖNETİŞİM 

1 Sürdürülebilirlik faaliyetlerinde görevli organ veya komite açıklanmış mı? 12 100 

2 Sürdürülebilirlikle ilgili politikaların, yönetim kurulu üyelerinin yetkilerine ve ilgili diğer politikalara 
nasıl yansıtıldığı açıklanmış mı? 12 100 

3 Sürdürülebilirlikle ilgili stratejilerin uygulanabilmesi için organın uygun beceri ve yeterlilikleri nasıl 
sağladığı açıklanmış mı? 11 91,6 

4 Risk yönetimi komitesi, denetim komitesi ya da diğer komitelerin sürdürülebilirlikle ilgili konularda ne 
sıklıkla ve nasıl bilgilendirildiği açıklanmış mı?  12 100 

5 İşletmenin stratejisi, önemli kararları ve risk yönetim politikaları denetlenirken, sürdürülebilirlikle ilgili 
riskler ve fırsatların nasıl değerlendirildiği açıklanmış mı? 11 91,6 

6 Sürdürülebilirlikle ilgili riskler ve fırsatlara ilişkin belirlenen hedeflerin nasıl denetlendiği ve ilerlemenin 
nasıl izlendiği açıklanmış mı?  9 75 
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7 Sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların değerlendirilmesi ve yönetilmesinde işletme yönetiminin rolü 
açıklanmış mı? 11 91,6 

2) STRATEJİ 

       Sürdürülebilirlikle ilgili riskler ve fırsatlar 

1 
Sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların tanımı ile bunların her birinin kısa, orta veya uzun vadede, 
işletmenin iş modelini, stratejisini ve nakit akışlarını, finansmana erişimini ve sermaye maliyetini 
etkilemesini makul ölçüde beklenebileceği zaman dilimi açıklanmış mı? 

9 75 

2 Kısa, orta ve uzun vadenin tanımı ile bu tanımların işletmenin stratejik planlama dönemleriyle nasıl 
bağlantılı olduğu açıklanmış mı? 5 41,7 

3 Sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların işletmenin değer zinciri üzerindeki etkileri açıklanmış mı? 11 91,6 

4 Sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların işletmenin değer zincirinde nerede yoğunlaştığı açıklanmış mı? 11 91,6 

      Strateji ve karar alma 

1 Sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatlara işletmenin nasıl karşılık verdiği açıklanmış mı? 12 100 

2 Geçmiş dönemlerde açıklanan planların ilerleyişi hakkında nitel veya nicel açıklama yapılmış mı?  12 100 

3 İşletmenin alacağı kararlarda sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların dikkate alınıp alınmadığı 
açıklanmış mı?  11 91,6 

     Finansal durum, finansal performans ve nakit akışları 

1 Sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların son raporlama döneminde işletmenin finansal durumu, finansal 
performansı ve nakit akışlarını nasıl etkilediği açıklanmış mı? 4 33,3 

2 Sonraki raporlama dönemlerinde varlık ve yükümlülüklerin defter değerlerinde önemli bir düzeltmeye 
sebep olabilecek sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatlar açıklanmış mı?  1 8,3 

3 Sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların işletmenin yatırım planları ve finansal durumu üzerinde 
beklenen etkileri açıklanmış mı?   10 83,3 

4 İşletmenin sürdürülebilirlik stratejisini uygulamak için planlanan finansman kaynakları açıklanmış mı? 7 58,3 

5 Sürdürülebilirlik stratejisi dikkate alındığında, işletmenin finansal performansının gelecekte nasıl 
değişeceğine ilişkin beklentisi açıklanmış mı? 3 25 

     Esneklik 

1 İşletmenin sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatlardan kaynaklanan belirsizliklere işletmenin uyum 
sağlama kapasitesine ilişkin nitel veya nicel bir açıklama yapılmış mı?  3 25 

3) RİSK YÖNETİMİ 

1 Sürdürülebilirlikle ilgili riskleri belirlemek için kullanılan süreç açıklanmış mı? 12 100 

2 Sürdürülebilirlikle ilgili fırsatları belirlemek için kullanılan süreç açıklanmış mı? 12 100 

3 Sürdürülebilirlikle ilgili risklere ait olasılık ve etkilerin risk yönetimi açısından nasıl değerlendirildiği 
nitel veya nicel olarak açıklanmış mı? 12 100 

4 Sürdürülebilirlikle ilgili risklerin nasıl önceliklendirildiği açıklanmış mı? 12 100 

5 Kullanılan girdi parametreleri açıklanmış mı? 11 91,6 

6 Risk yönetimi amaçlarına yönelik olarak sürdürülebilirlikle ilgili riskleri belirlemekte kullanılan süreçler 
değiştirilmiş mi? 6 50 

7 Sürdürülebilirlikle ilgili fırsatları belirlemek, değerlendirmek ve önceliklendirmek için kullanılan süreç 
veya süreçler açıklanmış mı? 11 91,6 

8 Sürdürülebilirlikle ilgili riskleri izlemek ve yönetmek için kullanılan süreçler açıklanmış mı? 12 100 

9 Sürdürülebilirlikle ilgili fırsatları izlemek ve yönetmek için kullanılan süreçler açıklanmış mı? 12 100 

10 Sürdürülebilirlikle ilgili risklerin belirlenmesi, yönetilmesi veya değerlendirilmesine ilişkin süreçlerin 
genel risk yönetimi sürecine nasıl ve ne ölçüde dâhil edildiği açıklanmış mı? 11 91,6 

11 Sürdürülebilirlikle ilgili fırsatların belirlenmesi, yönetilmesi veya değerlendirilmesine ilişkin süreçlerin 
genel risk yönetimi sürecine nasıl ve ne ölçüde dâhil edildiği açıklanmış mı? 11 91,6 

4) ÖLÇÜTLER VE HEDEFLER 

1 İşletme tarafından yeni bir ölçüt geliştirilmiş mi? 0 0 
2 Hedefleri ölçmeye yönelik kullanılan ölçütler açıklanmış mı? 12 100 

3 Hedeflerin uygulandığı dönem açıklanmış mı? 12 100 

4 Hedeflerin ölçüleceği baz dönem açıklanmış mı? 12 100 

5 Hedefler için dönüm noktası veya ara hedefler belirlenmiş mi? 2 16,7 

6 Hedeflere ulaşmadaki işletmenin performansı ya da performansındaki ciddi değişiklik veya eğilimlerin 
analizi yapılmış mı? 11 91,6 
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Tablo 2’deki bulgular araştırma kapsamındaki işletmelerin tamamının yönetişim başlığı altındaki 
sürdürülebilirlik faaliyetlerinde görevli organ veya komiteleri;  sürdürülebilirlik politikalarının, yönetim 
kurulu üyelerinin yetkilerine ve ilgili diğer politikalara nasıl yansıtıldığını ve işletmenin diğer 
komitelerinin sürdürülebilirlikle ilgili ne sıklıkla ve nasıl bilgilendirildiğini ilişkin açıklamaları yaptığını 
göstermektedir. Sürdürülebilirlikle ilgili stratejilerin uygulanabilmesi için sürdürülebilirlikle ilgili 
organın gerekli olan beceri ve yeterlilikleri nasıl sağlandığı; risk ve fırsatların nasıl değerlendirildiği ve 
işletme yönetiminin bu faaliyetlerdeki rolünün araştırma kapsamındaki işletmelerin % 91,6’sı tarafından 
açıklandığı belirlenmiştir. İncelen işletmelerin % 75’i ise belirlenen hedeflerin nasıl denetlendiğini ve 
izlendiğini raporlarında açıklamıştır. Yönetişim başlığı altındaki açıklamalar bütün olarak 
değerlendirildiğinde işletmelerin standardın gerektirdiği açıklamaları büyük oranda yaptığı 
görülmektedir. 

İşletmelerin Strateji’ye ilişkin açıklaması gereken bilgileri; sürdürülebilirlikle ilgili riskler ve fırsatlar, 
strateji ve karar alma, finansal durum, finansal performans ve nakit akışları ile esneklik olmak üzere 4 
başlık altında incelenmiştir.  İşletmelerin % 91,6’sı sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların işletmenin 
değer zinciri üzerindeki etkileri ve nerede yoğunlaştığını; % 75’i ilgili risk ve fırsatların tanımı ile 
bunların kısa, orta veya uzun vadede, işletmenin iş modeli, stratejisi ve nakit akışlarını, finansmana 
erişimini ve sermaye maliyetini etkilemesini makul ölçüde beklenebileceği zaman dilimini; % 41,7’si 
ise raporlarında vade kısa, orta ve uzun vade tanımı yaparak; bu tanımların işletmenin stratejik planlama 
dönemleriyle nasıl bağlantılı olduğunu açıklamaktadırlar. Sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatlara 
işletmelerin karşılık verme stratejileri ile geçmiş dönemlerde açıklanan planların ilerleyişi hakkında 
bilgiler araştırma kapsamındaki işletmelerin tamamı tarafından açıklanmaktayken; alınacak kararlarda 
bu risk ve fırsatların dikkate alıp almadığını % 91,6’sı tarafından açıklanmıştır. Tablo 2’deki bulgular 
işletmelerin finansal durum, finansal performans ve nakit akışlarına ilişkin bilgilerini diğer başlıklara 
göre daha az açıkladığı göstermektedir. İşletmelerin %83,3’ünün sürdürülebilirlikle ilgili risk ve 
fırsatların işletmenin yatırım planları ve finansal durumu üzerinde beklenen etkilerini; % 58,3’ünün 
sürdürülebilirlik stratejisini uygulamak için planlanan finansman kaynaklarını; % 33,3’ünün bu risk ve 
fırsatların son raporlama döneminde işletmenin finansal durumu, finansal performansı ve nakit akışları 
üzerindeki etkilerini; % 25’inin bu risk ve fırsatların işletmenin gelecekteki finansal performansını nasıl 
etkileyeceğini açıkladığı tespit edilmiştir İşletmelerin sadece % 8,3’ü  sonraki raporlama dönemlerinde 
varlık ve yükümlülüklerin defter değerlerinde önemli bir düzeltmeye sebep olabilecek 
sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatları açıklamış, % 25’i sürdürülebilirlik faaliyetleriyle ilgili işletme 
esnekliğine ilişkin açıklama yapmıştır. 

Bulgular;  yönetişime ilişkin açıklamalarından sonra en çok risk yönetimine ilişkin açıklamaların detaylı 
olarak yapıldığını göstermektedir. Sürdürülebilirlikle ilgili riskleri belirlemek, izlemek ve yönetmek için 
kullanılan süreç, risklerin nasıl önceliklendirildiği ve bu risklere ait olasılık ve etkilerin risk yönetimi 
açısından nasıl değerlendirildiği tüm işletmeler tarafından açıklanmıştır. Kullanılan girdi parametreleri; 
sürdürülebilirlikle ilgili fırsatları belirlemek, değerlendirmek ve önceliklendirmek için kullanılan süreç; 
sürdürülebilirlikle ilgili risklerin ve fırsatların belirlenmesi, yönetilmesi veya değerlendirilmesine ilişkin 
süreçlerin genel risk yönetimi sürecine nasıl ve ne ölçüde dâhil edildiği işletmelerin % 91,6’sı; ilgili 
riskleri belirlemede kullanılan süreçlerin değiştirilip değiştirilmediği  % 50’si tarafından açıklanmıştır. 

Ölçütler ve hedeflere ilişkin açıklamalar incelendiğinde işletmelerin tamamının belirlenen hedefleri 
ölçmek için kullanılan ölçütleri; hedeflerin uygulandığı dönemi ve hedeflerin ölçüleceği baz dönemi 
açıkladığı görülmektedir. % 91,6’sının hedeflere ulaşmadaki işletmenin performansındaki ciddi 
değişiklik veya eğilimlerin analizini yaptığı; % 25’inin değiştirilen ölçüt ya da hedeflerle ilgili 

7 Hedeflerle ilgili revizyon yapılmış mı? 2 16,7 

8 Değiştirilen bir ölçüt ya da hedef var mı?  3 25 

9 Ölçüt ya da hedeflerin neden değiştirildiği açıklanmış mı? 3 25 

10 Değiştirilen ölçüt ya da hedef var ise; geçmiş dönem bilgileri yeniden düzenlenmiş mi? 3 25 
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açıklamalar yaptığı; % 16,7’sinin belirlenen hedeflerle ilgili dönüm noktaları veya ara hedefler hakkında 
bilgi verdiği ve hedeflerde yapılan revizyonlar hakkında açıklama yaptığı tespit edilmiştir. İşletmelerin 
hiçbiri yeni bir ölçüt geliştirmemiştir. 

5. SONUÇ 

İklim değişikliği, insan, işletme kaynaklı pek çok etken ve faaliyet canlıların, işletmelerin bir bütün 
olarak gezegenin geleceğini ve sürdürülebilirliğini tehdit etmektedir. Sürdürülebilirlik konusunda farklı 
kurum, kuruluş, sivil toplum örgütleri vb. çeşitli organizasyonlar daha sürdürülebilir bir gezegen için 
proje üretmekte ve uygulamaya geçmektedir. Sürdürülebilirlik raporları işletmelerin sosyal çevresel 
etkilerini açıklama yanında işletmeler içinde yatırımcılar, paydaşlar arasında etkili bir iletişim aracıdır. 

Çalışmada elde edilen bulgulara göre sürdürülebilirlik faaliyetlerinde görevli organ veya komitelerin 
belirlenmesi, sürdürülebilirlik politikalarının işletmenin diğer politikalarına nasıl yansıtıldığı, 
sürdürülebilirlik faaliyetleriyle ilgili bilgilendirmenin ne sıklıkla ve nasıl yapıldığı, sürdürülebilirlikle 
ilgili riskleri belirlemek, izlemek ve yönetmek için kullanılan süreçler, risklerin nasıl önceliklendirildiği 
ve bu risklere ait olasılık ve etkilerin risk yönetimi açısından nasıl değerlendirildiği araştırmaya dâhil 
olan tüm işletmeler tarafından açıklanmıştır. İncelenen raporlarda yönetişim ve risk yönetimine ilişkin 
açıklamaların diğer başlıklara göre daha fazla ve detaylı yapıldığı; Strateji başlığı altında finansal durum, 
finansal performans ve nakit akışlarına ilişkin açıklamaların ise oldukça yetersiz olduğu tespit edilmiştir. 
Ayrıca işletmelerin sürdürülebilirlikle ilgili faaliyetlerindeki esnekliğine ilişkin açıklamalar ile 
değiştirilen ölçüt ve hedeflerle ilgili açıklamaların yeterli olmadığı, işletmenin hiçbirinin 
sürdürülebilirlikle ilgili yeni bir ölçüt geliştirmediği belirlenmiştir. Çalışma sonucunda elde edilen 
bulgulara göre araştırma kapsamındaki BİST Sürdürülebilirlik 25 endeksinde işlem gören 12 işletmenin 
yayınladıkları sürdürülebilirlik raporu veya entegre faaliyet raporları IFRS S1 ile büyük ölçüde 
uyumludur. Fakat işletmelerin cari dönemde sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların işletmelerin 
finansal durumu, finansal performansı ve nakit akışlarını nasıl ve ne derece etkilediğini veya gelecekte 
ne ölçüde etkilemesini beklediğine yönelik açıklamalara raporlarında daha fazla yer vermeleri 
gerekmektedir.   

Çalışmanın, işletmelerin sürdürülebilirlik raporlarında eksik olan yönlere dikkat çekerek, gelecekte 
hazırlanacak raporlarda standarda uyum derecesini arttırmak bakımından önemli olduğu düşünülmekte 
ve uygulayıcılara katkı yapması beklenmektedir. Sonraki çalışmalarda ise farklı sektörlerde, farklı 
endekslerde veya farklı dönemlerde araştırmalar yapılabilir. 
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MUHASEBE EĞİTİMİNDE YÜZ YÜZE EĞİTİM İLE 
UZAKTAN EĞİTİM SÜRECİNDE ÖĞRENCİLERİN DUYGU 
DURUMLARININ KARŞILAŞTIRILMASI: ÖĞRENCİLERİN 

EEG VERİLERİ İLE DUYGU ANALİZİ 

 
Feden Koç∗, Durmuş Koç∗∗ 

 

ÖZET 

Bu çalışma ile yükseköğretim kurumlarında öğrenim gören ve muhasebe dersi alan öğrencilerin, 
yüz yüze ve online ortamda uzaktan öğrenme sürecinde duygu durumlarındaki değişimlerin 
karşılaştırılması amaçlanmıştır. Çalışma kapsamında Uşak Üniversitesi’nde öğrenim gören ve 
muhasebe dersi alan yirmi öğrenciden on öğrenciye yüz yüze eğitimle, on öğrenciye ise online 
ortamda uzaktan eğitim ile finansal durum tablosunun yapısı ve işleyişine ilişkin bir sunum 
gerçekleştirilmiştir. Öğrencilere farklı yöntemler ile gerçekleştirilen sunumun akabinde, 
performans değerlendirme sınavı yapılmıştır. Her iki yöntemle gerçekleştirilen öğrenme 
sürecinde, öğrencilerin EEG (Elektroensefalografi) beyin sinyal verileri, başlarına takılan 14 
kanallı emotiv marka taşınabilir EEG aygıtı ile toplanarak, her iki farklı öğrenme yöntemindeki 
etkileşim, heyecan, odaklanma, stres, rahatlama ve ilgi olmak üzere altı farklı duygu 
durumlarındaki değişim incelenmiş ve karşılaştırılmıştır. Çalışmadan elde edilen bulgulara göre 
yüz yüze eğitim sürecinde öğrencilerin etkileşim, heyecan, odaklanma, ilgi ve stres duygu 
durumlarının daha yüksek olduğu, online ortamda gerçekleştirilen eğitim sürecinde ise rahatlama 
duygu durumunun daha yüksek olduğu bulgusuna ulaşılmıştır. Öğrenme performans puanları 
incelendiğinde, yüz yüze muhasebe eğitimi gören öğrencilerin daha yüksek başarım gösterdiği 
tespit edilmiştir. Elde edilen bulgular doğrultusunda online ortamda gerçekleştirilen uzaktan 
muhasebe eğitiminde, öğrencilerin derse olan ilgilerinin ve odaklanmalarının azalması sonucunda 
ders başarımlarının düştüğü, yüz yüze gerçekleştirilen muhasebe eğitimlerinde ise öğrencilerin 
etkileşim, heyecan, odaklanma, stres ve ilgi duygu durumlarının yükselmesinin ders başarımlarını 
olumlu yönde etkilediği sonucuna ulaşılmıştır.  

Anahtar Kelimeler: Finansal Muhasebe, Yüz Yüze Eğitim, Uzaktan Eğitim, Elektroensefalografi 
(EEG), Duygu Analizi. 

 

COMPARISON OF EMOTION STATUS OF STUDENTS IN ACCOUNTING EDUCATION 
WITH FACE-TO-FACE EDUCATION AND DISTANCE EDUCATION: EMOTION 

ANALYSIS OF STUDENTS WITH EEG DATA 

ABSTRACT 

This study aims to compare the changes in the emotional states of the students studying in higher 
education institutions and taking accounting courses in the face-to-face and online environment 
during the distance learning process. Within the scope of the study, a presentation was made to 
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five students out of ten students studying at Uşak University, through face-to-face education, and 
to five students through online distance education, on the structure and functioning of the 
financial statements. After the presentation was made to the students with different methods, a 
performance evaluation exam was given. In the learning process carried out with both methods, 
the EEG brain signal data of the students were collected, and the changes in the six different 
emotional states of the students in these two different learning methods: interaction, excitement, 
focus, stress, relaxation and interest were examined and compared. According to the findings 
obtained from the study, it was found that the students' interaction, excitement, focus, interest 
and stress emotional states were higher in the face-to-face education process, and the feeling of 
relaxation was higher in the online education process. When the learning performance scores were 
examined, it was determined that the students who received face-to-face accounting education 
showed higher performance. In line with the findings, it was concluded that in the distance 
accounting education conducted in the online environment, the course performance decreased as 
a result of the decrease in the interest and focus of the students in the course, while the increase in 
the students' interaction, excitement, focus, stress and interest mood in the face-to-face accounting 
education positively affected the course performance. 

Keywords: Financial Accounting, Face to Face Education, Distance Education, 
Electroencephalography (EEG), Sentimental Analysis. 

 

1. GİRİŞ 

Duygu, çevrede yer alan dış uyaranlara veya belirli bir ifadeye karşı oluşmuş olan hislerdir. Bireyler 
günlük yaşantılarında mutluluk, öfke, şaşkınlık, üzüntü gibi birçok pozitif veya negatif duyguyu dış 
uyaranlara veya belirli bir ifadeye karşı hissetmektedirler. Günümüzde bilimsel çalışmalarda duyguların 
tahminlenmesine yönelik farklı birçok çalışma gerçekleştirilmiştir. Duygu tahminlemesinde yüz 
mimikleri, ses tonu, ses işaretleri, vücut dili, fiziksel aktiviteler vb. karmaşık birçok öğe farklı yöntemler 
ile ele alınmaktadır. Nitekim sesin yoğunluğu, konuşma seviyesi ve konuşma hızı analiz edilerek duygu 
analizi gerçekleştirilebilmektedir. Duyguları analiz etmede kullanılan diğer bir yöntem ise yüz 
mimiklerini incelemeye dayanmaktadır. Bu yöntemde kamera karşısına geçen deneklerin olaylara 
verdikleri tepkilerin mimiklerine yansımaları analiz edilmektedir.  Bireylerin vücut dili ve fiziksel 
aktiviteleri de kişilerin duygu durumlarını yansıtmaktadır. Nitekim dış uyaranlara veya belirli ifadeye 
karşı sinirlenen bireyler dudaklarını büzmekte ve canı sıkılan bir insan camdan dışarı bakmaktadır 
(Alakuş ve Türkoğlu, 2018: 26-39; Turnip, 2017: 53-57; Westerman, 2006). Ancak duyguların kişiden 
kişiye değişmesi, verilerin zaman zaman manipüle edilebilmesi ve farklı birçok duygunun analiz 
edilmesinin uzun bir süreci gerektirmesi, duygu analizinde bilgisayar tabanlı ve makine öğrenmesine 
dayalı bir sisteme duyulan ihtiyacı ön plana çıkarmıştır. Bu kapsamda günümüzde bilgi ve iletişim 
teknolojilerinde yaşanan gelişmelerle birlikte duygu analizinde yaygın olarak kullanılan sinyaller 
arasında EDA (Elektrodermal Aktivite), GDT (Galvanik Deri Tepkisi), EKG (Elektrokardiyogram) ve 
EEG (Elektroensefalografi) yer almaktadır.  

Günümüzde ekonomik faaliyetlerde de işletmelerin üretim sürecinden pazarlamaya kadar daha fazla 
müşteriye ulaşmak için önem verdiği ve önemi her geçen gün artmaya devam eden duygu analizi, 
eğitimde de büyük bir öneme sahiptir. Nitekim öğrencilerin farklı eğitim yöntemlerinde duygu 
durumlarının incelenerek, eğitimin bu yönde şekillendirilmesi veya eğitmenlerin öğrencilerin duygu 
durumlarına göre öğrenme sürecini şekillendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Bu bağlamda çalışmada 
duyguların uyarılmasında görsel ve işitsel olmak üzere iki farklı uyarandan yararlanılarak, 
yükseköğretim kurumlarında muhasebe dersi alan öğrencilerin, yüz yüze ve online ortamda uzaktan 
öğrenme sürecinde duygu durumlarındaki değişimlerin EEG verileri ile tespit edilerek, öğrencilerin 
farklı öğrenme süreçlerindeki duygu durumlarının karşılaştırılması amaçlanmıştır. Bu kapsamda 
literatürde EEG ile duygu analizinin gerçekleştirildiği ve uzaktan muhasebe eğitiminin ele alındığı bazı 
çalışmalara ilişkin özet bir gösterim ise aşağıda Tablo 1’de sunulmuştur. 
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Tablo 1. EEG Verileri ile Duygu Analizinin Gerçekleştirildiği Literatürdeki Çalışmalara  
İlişkin Bilgiler 

Yazarlar Yıl Çalışmanın Amacı Çalışmadan Elde Edilen Sonuçlar Çalışmanın 
Türü 

Atıf 

Yürdem, 
Betül ve 
Özkurt, 
Ahmet 

2022 Çalışma ile EEG sinyalleri 
ile duygu tespiti için az 
sayıda elektrot kullanan bir 
test cihazı üretebilmek için 
elektrotların seçimine 
yönelik bir yöntem 
oluşturulması 
amaçlanmıştır.  

Çalışmada veri kirliliğini ve aşırı maliyeti 
önlemek için az elektrotun seçilmeye 
çalışıldığı çalışmanın ilk aşamasında, 
seçilen bazı videolar için EEG sinyalleri 
filtrelenmiş ve beyin dalgaları elde 
edilmiştir. İkinci aşamada katılımcılara 
duygularını tetikleyen sorular sorularak 
kayıt altına alınmıştır. Birinci aşamada 
elde edilen bilgiler kullanıldığında ikinci 
aşamadaki veri seti için elektrot seçimi 
test edilmiş ve tetiklenen duyguların 
tespit edilmesiyle uyumlu olduğu 
sonucuna ulaşılmıştır.  

Makale Yürdem 
ve Özkurt, 
2022)  

Süklüm, 
Nurcan 

2021 Çalışma ile covid-19 
pandemi sürecinde 
muhasebe dersi alan 
öğrencilerin uzaktan eğitim 
yöntemine bakış açılarının 
değerlendirilmesi 
amaçlanmıştır.  

Çalışma kapsamında elde edilen bulgular 
muhasebe dersi alan öğrencilerin uzaktan 
eğitim ile ilgili olumlu ve olumsuz görüşe 
sahip olduklarını ortaya koymuştur. 
Ayrıca çalışmada öğrencilerin 
cinsiyetleri ile dersi takip etme sıklığı, 
öğrencilerin ortalamaları ile uzaktan 
eğitimi takip etme sıklığı ve öğrencilerin 
ortalamaları ile uzaktan eğitim ders süresi 
arasında anlamlı bir ilişkinin bulunduğu 
sonucuna ulaşılmıştır.  
 

Makale (Süklüm, 
2021: 107-
121) 

Alakuş, 
Talha 
Burak ve 
Türkoğlu, 
İbrahim 

2018 Çalışmanın amacı EEG ile 
gerçekleştirilen duygu 
tahmini çalışmalarını 
analiz etmektir. 

EEG ile duygu tahmininin 
gerçekleştirildiği çalışmalar duygu 
uyaranları, kullanılan analiz yöntemleri 
ve başarımları açısından 
karşılaştırılmıştır. Çalışmanın 
sonucunda, EEG sinyalleri elde edilirken 
ortaya çıkan gürültülerin 
temizlenmesinde en çok Butterworth 
filtresinin tercih edildiği, boyutsal 
modelin çalışmalarda daha çok tercih 
edildiği, özellik boyutunun çalışmaların 
sınıflandırma başarısını etkilediği, EEG 
kanal sayısının duygunun analizinde 
etkili olduğu ve elektrot bölgelerinin 
belirli duygularda daha verimli bilgiler 
sağladığı sonuçlarına ulaşılmıştır.  

Makale (Alakuş ve 
Türkoğlu 
2018:26-
39) 

(Mehmoo
d, Raja 
Majid ve 
Lee, Hyo 
Jong  

2016 Çalışma ile 14 kanallı 
elektroensefalografi (EEG) 
kullanarak insan beyin 
sinyallerinden duyguların 
pozitif ve negatif olarak  
sınıflandırılması 
amaçlanmıştır. Bu 
kapsamda 21 deneğin 
mutlu, üzgün, sakin ve 
korkmuş olmak üzere dört 

EEG ile pozitif ve negatif duyguların 
sınıflandırılması amaçlanan bu çalışmada 
denekler ilk aşamada ekranda çıkan artı 
işaretine 4 sn. odaklanmışlardır, ikinci 
aşamada 1,5 sn. boyunca ekranda çıkan 
görsele bakmışladır, son aşamada ise 0,5 
sn. boyunca boş ekrana bakmışladır. İlgili 
deneklerden alınan veriler ile duyguların 
sınıflandırılmasında %48.85 ve %57.42 

Konferans 
Bildirisi 

(Mehm-
ood ve 
Lee, 2016: 
1-5) 
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tür duygusal uyaranı, 
toplamda 81 görseli 
izlemeleri istenmiş ve 
uyaranları izlerken EEG 
sinyalleri alınmıştır. 

başarım elde edildiği sonucuna 
ulaşılmıştır. 

Acar, 
Şuayip- 
Saraoğlu, 
Hamdi 
Melih ve 
Akar 
Akdemir, 
Saime 

2015 Çalışmanın amacı 
mutluluk, üzüntü ve korku 
duygularını 
uyandırabilecek her bir 
duygu için, on adet olmak 
üzere toplamda 30 resmi 
içeren bir sunumu 
katılımcılara göstererek, 
katılımcıların EEG 
sinyallerini incelemektir. 
Çalışma kapsamında 
Maksimum Lyapunov 
üsteli ve korelasyon boyutu 
olmak üzere iki özniteliğin 
ortalama değerleri SPSS 
programı ile analiz 
edilmiştir. 

Çalışmadan elde edilen sonuçlara göre 12 
erkek ve 8 kadın katılımcıya gösterilen 
resimler esnasında katılımcılardan alınan 
EEG verilerine göre, F3 elektrotları ile 
alınan verilerin 12 önermede, F4 
elektrotları ile alınan verilerinin ise 4 
önermede önemli olduğu tespit edilmiştir.  
Ayrıca kanal sayısı artırılarak ve beynin 
F3 ve F4 bölgelerinin yanı sıra diğer 
bölgelerinin de çalışmaya dâhil edilerek 
yapılacak analizler ile daha başarılı 
sonuçlar elde edilebileceği sonucuna 
ulaşılmıştır.  

Konferans 
Bildirisi 

(Acar, 
Saraoğlu 
ve Akar, 
2015: 1-6) 

Morgan, 
John 
Daniel  
 

2015 Çalışma ile çevrimiçi ve 
yüz yüze yöntemler ile 
sunulan muhasebe 
eğitimin, yeminli mali 
müşavirlik sınav sonuçları 
üzerindeki etkisinin 
belirlenmesi 
amaçlanmıştır.    

Çalışmadan elde edilen bulgular, 
çevrimiçi veya uzaktan muhasebe eğitimi 
alanların, yüz yüze eğitim alanlara 
kıyasla yeminli mali müşavirlik sınavında 
çok daha düşük puan aldıklarını ortaya 
koyuştur. Ayrıca çalışma kapsamında 
çevrimiçi veya uzaktan muhasebe eğitimi 
alanların sınava katılma eğilimlerinin de 
yüz yüze eğitim alanlara kıyasla çok daha 
düşük olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Makale (Morgan, 
2015: 
420-426) 

Yorgancılar
F. Nur 

2015 Çalışmada saha 
araştırmaları bulguları 
sonucunda TV reklam filmi 
en çok hatırlanan 
markalardan Ülker 
markasının Albeni 
ürününün reklam filminde 
ünlü bir kişinin yer 
almasının etkilerinin, 
ortaya konulması 
amaçlanmıştır. Bu 
kapsamda deneklerden 
EEG verileri toplanmış ve 
saniye bazlı nörometrikler 
(duygusal tepkiler) elde 
edilmiştir. 

Çalışmadan elde edilen bulgulara göre, 
reklam filminin görüntüye geldiği ve giriş 
müziğinin başladığı ilk 2sn.’de duygusal 
ilgi metriği düşmüştür. Katılımcılar bu 
durumu reklam filminde kullanılan 
karamel/kahverengi tonuna ve giriş 
müziğinin beğenilmemesine 
bağlamışlardır.  Bu düşüş ünlü Özlem 
Tekin’in görüntüye gelmesi ile artmıştır. 
Ünlünün reklam şarkısını seslendirmesi 
ile birlikte ise ilgide ciddi bir artış 
gözlenmiştir. Ünlünün çikolatayı ısırması 
ile ilgilenim metriği azamaya başlamış ve 
bir süre sonra durağan hale gelmiştir. 
Ünlünün çikolata yeme sahnesinden 
sonra tekrar şarkı söylemeye başladığı 
anda ise ilgilenim metriği tekrar artmıştır. 
Çalışmadan elde edilen bulgular, reklam 
filminde ünlü bir kişinin yer almasının bir 
etki yarattığını ortaya koymuştur. 

Kitap  (Yorgan-
cılar, 
2015) 

Uyar, 
Süleyman 
Okutmuş, 

2014 Bu çalışma ile uzaktan ve 
yüz yüze yürütülen 
muhasebe eğitimi 

Çalışmadan elde edilen bulgular, yüz 
yüze muhasebe eğitimi alan öğrencilerin, 
uzaktan muhasebe eğitimi alan 

Konferans 
Bildirisi 

(Uyar,   
Okutmuş 
ve Kurtlu, 

https://www.tandfonline.com/author/Morgan%2C+John+Daniel
https://www.tandfonline.com/author/Morgan%2C+John+Daniel
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Sueleyman-Uyar-2132942082?_sg%5B0%5D=d5rVNqOFp6_Zrt9GZgytc9wn05TUPG28QBUtaniTYup1yC3Oz62eNo8yPdrU10EpMwXvg2I.UTA9dIMH3VEf2YkQX6EpnLzGbESCeY-F8TRsM-es-qLjwepfsh8sm_kIkqj9gtWbLOobI8TLWPjQYfUvOBFhKg&_sg%5B1%5D=z3A1F6ZAdAc-NM1qF13Gd_24JambMF18TH-rhS0vrg94AXuG5wmHB-Cn3Yp4utMBrXeDjUU.GLDSLUfrklQjISTncQ5mE4R8AKUsD6MddrEYCojzOxST4Zq_B7PMGVdqp0zukcdwCdQKRQ_jrr2mFkq-1XbYhA
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Ercuement-Okutmus-2071613237?_sg%5B0%5D=d5rVNqOFp6_Zrt9GZgytc9wn05TUPG28QBUtaniTYup1yC3Oz62eNo8yPdrU10EpMwXvg2I.UTA9dIMH3VEf2YkQX6EpnLzGbESCeY-F8TRsM-es-qLjwepfsh8sm_kIkqj9gtWbLOobI8TLWPjQYfUvOBFhKg&_sg%5B1%5D=z3A1F6ZAdAc-NM1qF13Gd_24JambMF18TH-rhS0vrg94AXuG5wmHB-Cn3Yp4utMBrXeDjUU.GLDSLUfrklQjISTncQ5mE4R8AKUsD6MddrEYCojzOxST4Zq_B7PMGVdqp0zukcdwCdQKRQ_jrr2mFkq-1XbYhA
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Ercuement-Okutmus-2071613237?_sg%5B0%5D=d5rVNqOFp6_Zrt9GZgytc9wn05TUPG28QBUtaniTYup1yC3Oz62eNo8yPdrU10EpMwXvg2I.UTA9dIMH3VEf2YkQX6EpnLzGbESCeY-F8TRsM-es-qLjwepfsh8sm_kIkqj9gtWbLOobI8TLWPjQYfUvOBFhKg&_sg%5B1%5D=z3A1F6ZAdAc-NM1qF13Gd_24JambMF18TH-rhS0vrg94AXuG5wmHB-Cn3Yp4utMBrXeDjUU.GLDSLUfrklQjISTncQ5mE4R8AKUsD6MddrEYCojzOxST4Zq_B7PMGVdqp0zukcdwCdQKRQ_jrr2mFkq-1XbYhA
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Ercuement-Okutmus-2071613237?_sg%5B0%5D=d5rVNqOFp6_Zrt9GZgytc9wn05TUPG28QBUtaniTYup1yC3Oz62eNo8yPdrU10EpMwXvg2I.UTA9dIMH3VEf2YkQX6EpnLzGbESCeY-F8TRsM-es-qLjwepfsh8sm_kIkqj9gtWbLOobI8TLWPjQYfUvOBFhKg&_sg%5B1%5D=z3A1F6ZAdAc-NM1qF13Gd_24JambMF18TH-rhS0vrg94AXuG5wmHB-Cn3Yp4utMBrXeDjUU.GLDSLUfrklQjISTncQ5mE4R8AKUsD6MddrEYCojzOxST4Zq_B7PMGVdqp0zukcdwCdQKRQ_jrr2mFkq-1XbYhA
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Ercüment 
ve Kurtlu, 
Ayşe 
Ergül  
 

arasındaki farkların 
belirlenerek her iki 
yöntemin öğrencilerin 
başarıları üzerindeki 
etkilerinin belirlenmesi 
amaçlanmıştır. 

öğrencilere kıyasla daha başarılı 
olduklarını ortaya koymuştur. Ayrıca 
bulgulara göre her iki yöntemle verilen 
muhasebe eğitiminde öğrencilerin sınav 
sonuç ortalamalarının cinsiyetlerine göre 
değişmediği ve bilgisayarı olan 
öğrencilerin bilgisayarı olmayan 
öğrencilere kıyasla daha başarılı oldukları 
ortaya konulmuştur. Ayrıca internet 
erişimi olan ve il merkezinde yaşayan 
öğrencilerin, internet erişimi olmayan, 
ilçe ve köylerde ikamet eden öğrencilere 
kıyasla daha başarılı oldukları sonucuna 
ulaşılmıştır. 

2014: 1-
24) 
 

Mohamed
, Masnani- 
Lee Ri, 
Quan- Ida 
Laila, 
Ahmad- 
Lee Chen, 
Chuan ve 
Siti 
Hanira Bt, 
Hamid 

2012 Çalışma ile EEG sinyali, 
konuşma sinyali ve kalp 
atış hızı analiz edilerek 
kızgınlık durumunun 
belirlenmesi 
amaçlanmıştır. 
 

Çalışma kapsamında 150 katılımcıya 
izletilen çok sayıda görüntüden sonra, 
görüntülerin etkilerinin azaldığı ve birçok 
katılımcıların deney sonucunda baş ağrısı 
hissettikleri sonucuna ulaşılmıştır. 
Araştırma sonucu, hoş olmayan 
duygudaki bir kişinin, EEG sinyallerinin 
ortalama değerinde nispeten düşük 
kondisyona sahip olduğunu göstermiştir. 
Ayrıca EEG sinyallerinin alfa bandındaki 
(PAF) tepe frekansı yüksek olduğunda, 
kişinin hoş olmayan bir duygu içerisinde 
olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 
Konuşmanın analizinde kızgınlık 
sırasında, konuşmanın daha yüksek bir 
sesle ve daha hızlı söylendiği, solunumda 
değişimler olduğu, ses kıvrımlarının 
titreştiği ve kas gerginliğinde bir artış 
olduğu saptanmıştır. EEG ve konuşma 
analizine ek olarak, parmak diyot (LED0 
ve LDR) arasına konularak kalp atışı 
takip edildiğinde insan kalbinin kızgınlık 
durumunda normalden daha hızlı attığı 
kanıtlanmıştır. Çalışma kapsamında ilgili 
yöntemin hastaların kızgın duygularını 
tanımak için kullanılabileceği ele 
alınmıştır. 

Makale (Mohamed 
vd. 2012: 
1897-1909) 

Charron, 
Kimberly 
Frank ve 
Koo, 
Meihua 

2007 Çalışmanın amacı uzaktan 
yürütülen muhasebe 
derslerine olan talebi 
artıran, faktörleri 
belirlemektir. 

Çalışma kapsamında muhasebe eğitimi 
alan yetmiş üç öğrenciye anket 
uygulanmış ve öğrencilerin uzaktan 
eğitimden memnuniyetleri ve uzaktan 
muhasebe dersi alma isteklerini etkileyen 
faktörlere ilişkin verileri toplanmıştır. 
Çalışmadan elde edilen bulgular, yüksek 
lisans öğrencilerinin ve daha önceki 
uzaktan eğitim ile yürütülen derslerindeki 
deneyimlerinden memnun olan 
öğrencilerin, uzaktan muhasebe 
eğitimine olan taleplerinin arttığı 
sonucuna ulaşılmıştır. Ayrıca zamanı 
etkin kullanmanın önemini fark eden 

Makale (Charronve 
Koo, 2007: 
25-40) 

https://www.researchgate.net/profile/Ayse-Erguel-Kurtlu?_sg%5B0%5D=d5rVNqOFp6_Zrt9GZgytc9wn05TUPG28QBUtaniTYup1yC3Oz62eNo8yPdrU10EpMwXvg2I.UTA9dIMH3VEf2YkQX6EpnLzGbESCeY-F8TRsM-es-qLjwepfsh8sm_kIkqj9gtWbLOobI8TLWPjQYfUvOBFhKg&_sg%5B1%5D=z3A1F6ZAdAc-NM1qF13Gd_24JambMF18TH-rhS0vrg94AXuG5wmHB-Cn3Yp4utMBrXeDjUU.GLDSLUfrklQjISTncQ5mE4R8AKUsD6MddrEYCojzOxST4Zq_B7PMGVdqp0zukcdwCdQKRQ_jrr2mFkq-1XbYhA
https://www.researchgate.net/profile/Ayse-Erguel-Kurtlu?_sg%5B0%5D=d5rVNqOFp6_Zrt9GZgytc9wn05TUPG28QBUtaniTYup1yC3Oz62eNo8yPdrU10EpMwXvg2I.UTA9dIMH3VEf2YkQX6EpnLzGbESCeY-F8TRsM-es-qLjwepfsh8sm_kIkqj9gtWbLOobI8TLWPjQYfUvOBFhKg&_sg%5B1%5D=z3A1F6ZAdAc-NM1qF13Gd_24JambMF18TH-rhS0vrg94AXuG5wmHB-Cn3Yp4utMBrXeDjUU.GLDSLUfrklQjISTncQ5mE4R8AKUsD6MddrEYCojzOxST4Zq_B7PMGVdqp0zukcdwCdQKRQ_jrr2mFkq-1XbYhA
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öğrencilerin uzaktan muhasebe eğitimine 
daha fazla talepte bulundukları ortaya 
konulmuştur. Çalışma kapsamında 
öğrencilerin medeni durumlarının, çocuk 
sahibi olup olmamalarının, çalıştıkları 
sürenin ve kampüse olan mesafelerinin, 
uzaktan muhasebe eğitimine yönelik 
talep üzerinde düşük düzeyde etkili 
olduğu sonucuna ulaşılmıştır.  

 

Muhasebe eğitiminde yüz yüze eğitim ile online ortamda gerçekleştirilen uzaktan eğitim sürecinde, 
öğrencilerin duygu durumlarının karşılaştırıldığı bu çalışma ile aşağıdaki katkıların sağlanması 
amaçlanmaktadır; 

- Muhasebe eğitiminde duygu analizine ilişkin literatüre katkı sağlanması,  
- Yükseköğretim kurumlarında muhasebe eğitiminde yüz yüze eğitim ile uzaktan eğitim 
yöntemlerini uygulamanın, öğrencilerin duygu durumları üzerindeki etkilerin sağlanması, 
- Yükseköğretim kurumlarında muhasebe dersi alan öğrencilerinin yüz yüze ve uzaktan eğitim 
sürecinde, duygu durumlarındaki değişimin karşılaştırılabilmesi.   
 
2. YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARINDA MUHASEBE EĞİTİMİ  

İşletmelerin ihtiyaç duydukları muhasebe elemanlarının yetiştirilebilmesi amacıyla ülkemizde 
yükseköğretim kurumlarında muhasebe dersleri, çoğunlukla teorik ve uygulamalı dersler eşliğinde yüz 
yüze olarak sunulmaktadır (Koç, 2021: 162-180). Muhasebe dersleri ile öğrencilere verilen eğitim, 
işletmelerin alacakları kararlarda etkili olabilecek bilgilerin belirlenerek bu bilgilere ilişkin verilerin 
toplanması, ölçülmesi, kaydedilmesi, güvenirliliğinin denetlenerek raporlanması ve işletmelerin 
alacakları kararlarda kullanılabilmesi konusunda öğrencilerin bilgi ve yeteneklerinin geliştirilmesi 
sürecidir (Şengel, 2010: 171). Bu bağlamda işletmelerin ihtiyaç duydukları bilgiler, muhasebe alanında 
iyi bir eğitim almış personeller ile sağlanabilmektedir (Süer, 2007: 17). Dolayısıyla muhasebe eğitimi 
eşliğinde öğrencilere verilen bilgilerle şekillenen muhasebe, toplumda önemli bir yere sahip olan 
mesleki bir alandır ve günümüzde muhasebe bilgilerini işleyerek, yorumlayabilecek ve karar alma 
sürecine entegre edebilecek bilgiye sahip muhasebe elemanlarına olan ihtiyaç artmaya devam 
etmektedir (Kalmış ve Yılmaz, 2004: 3; Tosunoğlu ve Cengiz, 2010: 194-214).  

Ülkemizde çoğunlukla yüz yüze gerçekleştirilmesi tercih edilen muhasebe dersleri, Covid 19 salgın 
süresinde sosyal mesafenin korunmasına yönelik önlemler ve pandemi süreci kapsamında online 
ortamda uzaktan yürütülmeye başlanmıştır. Öğrenciler muhasebe derslerinin uzaktan yürütüldüğü bu 
süreçte pek çok açıdan etkilenmişlerdir. Özellikle derslerin takip edilebilmesi, internet erişimini zorunlu 
kılmıştır. Bunun yanı sıra öğrenciler uzaktan yürütülen muhasebe dersinin takip edilebilmesi amacıyla 
bilgisayar veya internet erişim olanağı bulunan cep telefonlarına ihtiyaç duymaktadırlar. Bu ihtiyaçlarını 
karşılayamamış öğrenciler ise derslerin takip edilmesi ve derste başarı sağlanması sürecinde 
zorlanabilmektedirler. Nitekim Uyar vd. (2014) uzaktan ve yüz yüze sunulan muhasebe eğitiminin, 
öğrencilerin başarıları üzerindeki etkilerini belirlemeyi amaçladıkları çalışmalarında, yüz yüze eğitim 
alan öğrencilerin daha fazla başarı sağladıklarını, bilgisayarı olan öğrencilerin bilgisayarı bulunmayan 
öğrencilere göre daha başarılı olduklarını, internet erişimi olan ve il merkezinde yaşayan öğrencilerin, 
internet erişimi bulunmayan, ilçe ve köylerde yaşayan öğrencilere kıyasla muhasebe dersinde daha 
başarılı olduklarını ortaya koymuşlardır (Uyar,   Okutmuş ve Kurtlu, 2014: 1-24). 

Uzaktan muhasebe eğitimi bunun yanı sıra dünyanın en saygın eğitimcilerinden eğitim alabilme fırsatı 
sağlayabilmekte, öğrencilerin zaman ve mekândan bağımsız olarak, senkron veya asenkron olarak dersi 
takip edebilmelerine, zengin öğretim materyalleri ile hızlı bir iletişim imkânı sağlayabilmektedir. Ayrıca 
uzaktan eğitim yöntemi ile sunulan eğitimler zaman ve maliyet tasarrufu da sağlamaktadır (Holstrum ve 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Ercuement-Okutmus-2071613237?_sg%5B0%5D=d5rVNqOFp6_Zrt9GZgytc9wn05TUPG28QBUtaniTYup1yC3Oz62eNo8yPdrU10EpMwXvg2I.UTA9dIMH3VEf2YkQX6EpnLzGbESCeY-F8TRsM-es-qLjwepfsh8sm_kIkqj9gtWbLOobI8TLWPjQYfUvOBFhKg&_sg%5B1%5D=z3A1F6ZAdAc-NM1qF13Gd_24JambMF18TH-rhS0vrg94AXuG5wmHB-Cn3Yp4utMBrXeDjUU.GLDSLUfrklQjISTncQ5mE4R8AKUsD6MddrEYCojzOxST4Zq_B7PMGVdqp0zukcdwCdQKRQ_jrr2mFkq-1XbYhA
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Lloyd-Jones, 1998: 1-18; Uyar, 2014: 1-24). Uzaktan eğitimin sağlamış olduğu bu benzeri fırsatlara 
karşın bazı zorlukları da beraberinde getirdiği söylenebilir. Nitekim kendi kendine çalışma disiplinine 
sahip olmayan öğrenciler uzaktan eğitim yönteminde zorlanabilmektedir. Ayrıca herhangi bir işte 
çalışan veya çalışmak zorunda öğrenciler açısından, dersin uygulama aşamasında laboratuvar veya 
atölye uygulamaları bazı sınırlılıklara neden olabilmektedir. Bunun yanı sıra uzaktan eğitim yönteminde 
öğrenciler birbirleriyle etkileşimde sınırlı kalabilmekte ve örgün öğretimde kazanabilecekleri kültür ve 
sosyal ilişkilerden yoksun kalabilmektedirler (Ülker Ayyıldız vd., 2006: 4- 5). Bu bağlamda uzaktan 
eğitimin fırsatlarının ve tehditlerinin muhasebe eğitimcileri, muhasebe müfredatının tasarımcıları, 
eğitim akreditasyon kurumları ve muhasebe meslek mensupları tarafından dikkatle değerlendirilmesi 
büyük önem taşımaktadır (Holstrum ve Lloyd-Jones, 1998: 1-18). 

3. DUYGU ANALİZİ  

Duygu analizi temelinde bir metin işleme (text processing) süreci olup, sunulan bir metnin duygusal 
olarak ifade ettiği sınıfın belirlenmesine dayanmaktadır. Duygu analizi üzerinde yapılan ilk çalışmalar 
duygusal kutupsallık (sentimental polarity) olarak geçmekte ve bu çalışmalarda metinlerin duygusal 
olarak olumlu, olumsuz, etkisiz (nötr) olarak sınıflandırması amaçlanmıştır. Örneğin bir konu ile ilgili 
sosyal medyada yer alan yorumlar bilgisayara indirilip doğal dil işleme ve metin madenciliği teknikleri 
ile incelenerek yorumların olumlu, olumuz, nötr olarak sınıflandırılması mümkün olabilmektedir. 
Duygu analizi kapsamında izleyen çalışmalarda ise farklı duygu durumlarını da belirten, sınıf 
etiketlemesi yaklaşımına benzer, metinlerden birden fazla duygunun etiketlenmesine yönelik analizler 
gerçekleştirilmiştir (Şeker, 2016: 22). Dolayısıyla genel bir ifade ile duygu analizini, kişilerin metinlerde 
sunulanlara veya belirli bir ifadeye karşı oluşmuş olan hislerinden bir çıkarımın sağlanabilmesi ve 
duyguların davranışlarının anlaşılması süreci olarak ifade etmek mümkündür. 

Beyin bilgisayar iletişimi üzerinde yapılan çalışmalarda, duygu tanıma önemli bir yer tutmaktadır. 
Duygu tanıma yüz ifadeleri, kalp atım hızı, vücut sıcaklığı gibi yöntemlerle belirlenebilmekle birlikte, 
bu yöntemler kolayca manipüle edilebilmektedir. Ayrıca duyguların soyut olması ve kişiden kişiye 
farklılık göstermesi de duygu analizinde verilerin manipüle edilebilmesine ve çalışmaların verimli 
olmamasına neden olmaktadır. Ayrıca yüz mimikleri, ses işaretleri, vücut dili, beyin sinyalleri gibi çok 
sayıda verinin toplanarak analiz edilmesi, verilerin karmaşıklaşmasına ve veri analizinin uzun bir süreci 
gerektirmesine neden olmaktadır. Dolayısıyla duygu analizinde verilerin daha düzenli toplanabileceği 
ve veri analizinin daha hızlı gerçekleştirilebileceği, daha güvenilir bir sistemin gerekliliği olarak 
fizyolojik sinyallerin önemi artmıştır (Alakuş ve Türkoğlu, 2019: 26-39; Turnip vd., 2017: 53-57). Bu 
kapsamda günümüzde duygu analizine yönelik çalışmalarda yaygın olarak kullanılan sinyaller arasında 
EDA (Elektrodermal Aktivite), GDT (Galvanik Deri Tepkisi), EKG (Elektrokardiyogram) ve EEG 
(Elektroensefalografi) yer almaktadır (Szwoch, 2015: 1-8). 

Elektroensefalografi (EEG) aygıtı ile beyin görüntüleme tekniğinin temeli 1875 yılında İngiliz bilim 
insanı Richard Caton’un galvanometrenin iki elektrotundan birisini bir tavşanın diğerini ise bir 
maymunun kafatasına yerleştirerek ilk kez beyin aktivitelerini ortaya çıkardığı elektriksel salınımların 
kaydedilmesine dayanmaktadır (Haas, 2003: 9). EEG ile beyin görüntüleme tekniği 1920 yılında ise 
Hans Berger’in insan EEG sinyallerinin varlığını galvanometre kullanarak kafatasının üzerine 
yerleştirdiği elektrotlar ile insan beynine ilişkin elektriksel akımların ve voltaj değişimlerinin 
ölçülebileceğini keşfetmesi ile gelişimini sürdürmüştür (Haas, 2003: 9).  

Nörofizyolojik bir fonksiyonu ölçme ve değerlendirmede basit ve hızlı bir yöntem de olan EEG tabanlı 
duygu tanıma sistemleri, son dönemde beyin bilgisayar arayüz çalışmalarında önem kazanmış ve 
araştırmacılar tarafından da bilimsel araştırmalarda tercih edilmektedir (Acar vd., 2015: 1-6). Ayrıca 
EEG ile duygu tahmini çalışmaları, müdahale gerektirmediği ve bunun yanında aygıtın taşınabilir olması 
sebebiyle de yaygın olarak kullanılan bir analiz yöntemidir (Lahane ve Sangaiah, 2015: 574-581; 
Szwoch, 2015: 1-8). EEG sistemlerinin en büyük avantajı ise çok hızlı ölçüm alabilmeleridir. Nitekim 
EEG ile beynin nörolojik fonksiyonları bir saniyeden çok daha kısa süreler içerisinde kayıt 
edilebilmektedir ve beynin nörolojik fonksiyonuna ait elektriksel dalgalar bilgisayar ekranına 
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aktarılabilmekte ve bu sinyaller ise yükselteçler, filtreler ile işlenebilmektedir (Chandra vd., 2016: 115-
122; Koç, 2022: 47; Yalçınöz, 2020: 9). 

EEG beyin faaliyetleri sırasında ortaya çıkan elektriksel dalgaların, kafa üzerinde saçlı derinin farklı 
pozisyonlarına yerleştirilen elektrotlar aracılığıyla kaydedilmesine ve elektriksel aktivitelerin 
ölçülmesine dayanmaktadır (Nunez ve Srinivasan, 2006: 4). Elektriksel dalgalar halindeki EEG 
sinyalleri, Hz birimi ile ifade edilmekte ve durağan özellik taşıyan EEG sinyallerinin frekans aralığı 
genellikle 0-100 Hz arasında değişmektedir (Koç, 2022: 47; Verma ve Mangaraj, 2010: 3). Aşağıda alfa, 
beta, gama, delta, teta olmak üzere beş temel beyin dalgasının frekans aralığı ve beyin durumlarının her 
birisinin ritmik aktivitesi Tablo 2’de sunulmuştur. 

Tablo 2. Beş temel Beyin Dalgasının Frekans Aralığı ve Aktivite/Beyin Durumları 

Beyin Dalgası Frekansı, f (Hz) Aktivite/Beyin Durumu 
Delta 0 ≤ f < 4 Derin uyku veya bilinçsizlik 
Teta 4 ≤ f < 8 Derinden rahatlamış, içe odaklanmış, uyuşukluk, meditasyon, hatırlama, 

rüya, sezgisellik 
Alfa 8 ≤ f < 13 Bilinci açık, uyanıklık, çok rahat, pasif dikkat durumu 
Beta 13 ≤ f < 30 Aktif düşünme ve konsantrasyon, dış dikkat, anksiyete baskınlığı 
Gama 30 ≤ f < 100 Konsantrasyon hali, çok modlu duyusal işleme sırasındaki hal 

Kaynak: (Mohamed vd., 2012). 

EEG ölçümlerinde yaygın olarak tekrar kullanılabilen altın, gümüş ve paslanmaz çelikten oluşan iletken 
maddelerden yapılmış elektrotlar kullanılmakta ve bu elektrotlar krem veya jel yardımıyla katılımcıların 
kafa derisine temas ettirilecek şekilde yerleştirilmektedir. Elektrotların kafa derisine yerleştirilmesinde 
Uluslararası EEG Federasyonu Birliği (International Federation of EEG Societies) tarafından standart 
metotlar geliştirilmiştir. Bu kapsamda elektrotların yerleşim düzeni standardize edilmiş 10/20, 1/10, 
10/5 elektrot sistemine dayanmakta olup, bu çalışma kapsamında 10/20 elektrot yerleşim standardı esas 
alınmıştır (Kaya, 2017: 1-20; Aydemir, 2008). Aşağıda Şekil 1’de 10/20 elektrot yerleşim düzenine 
ilişkin bir görsel sunulmuştur. 

 
Şekil 1. EEG Yerleşimi 

Kaynak: (Kaya vd., 2017: 1-20). 

Elektrot isimleri harflere eşlik eden rakamlardan oluşmakta ve harfler elektrotun üzerinde bulunduğu 
beyin loblarını temsil etmektedir (Polat, 2020: 35-36). Aşağıda Şekil 2’de beyin loblarına ilişkin bir 
görsel sunulmuş ve akabinde ise elektrot harfleri de belirtilen bu loblar işlevleri bakımından 
açıklanmıştır (Arıncı ve Elhan, 1993: 120-155; Üngüren, 2015: 193-219). 
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Şekil 2. İnsan Beyninin Bölümleri 

Kaynak: (akt. Üngüren, 2015: 193-219). 

         

Frontal (Ön) Lob – F: insan beyninin yaklaşık yarısını oluşturan bu lob, göz kürelerinin üzerinden 
başlayıp, alnın hemen arkasında yer alan kısma uzanmaktadır. Bilinçli düşünme ve bilişsel hareketlerin 
kontrol edildiği bölgedir. 

Temporal (Şakak) Lob – T: Bu lob, ses ve kokunun algılandığı aynı zamanda kaygı, hoşnutluk ve 
kızgınlık duygularının kontrol edildiği bölgedir. 

Pariyetal (yan) Lob – P: Her iki beyin yarı küresinin üst kısmını ve frontal lobdan sonraki arka kısmının 
yarısını oluşturur. Duyu organlarından gelen verilerin birleştiği bölgedir. 

Oksipital (Arka) Lob – O: Kafatasının arka kısmında bulunan ve görme duyusuna ilişkin bilgilerin 
işlendiği bölgedir.  

Beyincik (Central) – C: Beynin en arka kısmında bulunan ve duyu organlarından gelen bilgilerin 
işlenerek, yürüme sırasında dengenin sağlanması işlevinin yerine getirildiği bölgedir. 

Bu bağlamda 10/20 elektrot yerleşim standardının esas alındığı çalışmada, katılımcıların yüz yüze ve 
online ortamda uzaktan muhasebe dersine katıldıkları süreçte EEG verilerinin toplandığı 14 kanallı 
Emotiv marka mobil aygıta ilişkin bir görsel aşağıda Şekil 3’te sunulmuştur.  

 
Şekil 3. Emotiv Epocx 14 Kanallı Mobil EEG Cihazı 

Kaynak: (https://www.alpmed.com.tr/urunlerimiz/emotiv-mobil-eeg-sistemleri/, 2023) 
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Çalışma kapsamında EEG mobil aygıtı ile katılımcıların aşağıda sunulmuş olan duygularına ait 
metrikleri incelenmiştir.  

- Etkileşim,  
- Heyecan,  
- Odaklanma,  
- Stres,  
- Rahatlama ve  
- İlgi 

4. ARAŞTIRMANIN METODOLOJİSİ 

Bu başlık altında araştırmanın amacı, kapsamı ve araştırmada uygulanan yönteme ilişkin bilgiler 
sunulmuştur. 

4.1. Araştırmanın Amacı ve Kapsamı 

Bu çalışma ile yükseköğretim kurumlarında muhasebe dersi alan öğrencilerin, yüz yüze ve uzaktan 
öğrenme yöntemleri ile öğrenme sürecinde, duygu durumlarındaki değişimin EEG verileri ile tespit 
edilerek karşılaştırılması amaçlanmıştır. Bu bağlamda çalışmanın kapsamını, Uşak Üniversitesi’nde 
muhasebe dersi alan toplam 367 lisans ve ön lisans öğrencisi arasından, amaçlı örnekleme yöntemi ile 
seçilen 14’ü erkek, 6’sı kız olmak üzere toplam yirmi öğrenci oluşturmaktadır.  

Amaçlı örnekleme yöntemi, olasılık temelli olmayan ve araştırmada ele alınan soruları aydınlatacak 
zengin bilgi içeren durumların seçilerek derinlemesine araştırma yapılabilmesine dayanmaktadır 
(Büyüköztürk, 2018: 92; Tarhan, 2015: 553). 

4.2. Araştırmanın Yöntemi 

Araştırmanın yöntemi dört ana adımdan oluşmaktadır. İlk adım, muhasebede finansal durum tablosunun 
yapısı ve içeriğine ilişkin yüz yüze eğitim ile verilen muhasebe dersi sürecinde, katılımcıların başlarına 
takılan taşınabilir EEG aygıtı ile verilerinin toplanmasına dayanmaktadır. İkinci adımda, finansal durum 
tablosunun yapısı ve içeriğine ilişkin online ortamda uzaktan eğitim ile verilen muhasebe dersinde 
katılımcıların laboratuvar ortamında derse katılmaları sağlanmış ve bu süreçte yine başlarına takılan 
taşınabilir EEG aygıtı ile EEG verileri toplanmıştır. Üçüncü adımda, öğrencilerin eğitim sonrasındaki 
ders başarımlarının ölçülmesi amacıyla muhasebe dersine hem yüz yüze katılan, hem de online ortamda 
uzaktan katılan öğrencilere performans değerlendirme sınavı yapılmıştır. Dördüncü adımda ise her iki 
eğitim yöntemi ile verilen aynı içerikteki muhasebe dersinde, katılımcıların mobil EEG aygıtı ile elde 
edilen beyin sinyalleri ve duygu metrikleri karşılaştırılmıştır. Çalışma kapsamında izlenmiş olan yöntem 
aşağıda Şekil 4'te özetlenmiştir. 

 
Şekil 4. Çalışmanın Yöntemine İlişkin Akış Şeması 

1
•Veri Kümesi
• Yüz yüze eğitim ile verilen muhasebe dersi sürecinde, 
katılımcılardan EEG verilerinin toplanması

2
•Veri Kümesi
• Uzaktan eğitim ile verilen muhasebe dersi sürecinde, 
katılımcılardan EEG verilerinin toplanması

3
•Başarım Puanlarının Elde Edilmesi
• Ders sonu öğrenme performans verilerinin elde edilmesi

4

•Muhasebe Eğitiminde Yüzyüze ve Uzaktan Eğitim 
Yöntemlerinin Karşılaştırılması

• Katılımcıların beyin sinyallerinden elde edilen duygu 
durumlarına ilişkin verilerin karşılaştırılması
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Çalışma kapsamında duyguların uyarılmasında görsel ve işitsel olmak üzere iki farklı uyarandan 
yararlanılmıştır. Her bir uyaranın kullanım şekli farklılık göstermektedir. Görsel uyaranlar için farklı 
türde duyguları tetikleyecek, açık ve koyu renkli, resimli ve resim içermeyen slaytlar kullanılmıştır. 
İşitsel uyaranlar için seslendirme tercih edilmiştir. Online eğitim süresi 15 dakika, yüz yüze eğitim süresi 
ise 17 dakika sürmüştür. Öğrencilerden yüz yüze ve uzaktan muhasebe eğitimi sürecindeki EEG verileri, 
2022-2023 bahar yarıyılında derslerin başlamasını takiben yaklaşık üçüncü hafta ile beşinci hafta 
arasında toplanmıştır. Dolayısıyla daha öncesinde muhasebe dersi kapsamında finansal durum 
tablosunun yapısı ve işleyişine ilişkin bilgi sahibi olan öğrencilere, yüz yüze ve uzaktan eğitim ile 
finansal durum tablosunun yapısı ve işleyişine ilişkin sunum gerçekleştirilmiştir. Öğrencilere finansal 
durum tablosunun yapısı ve işleyişine ilişkin yüz yüze sunulan muhasebe dersinde, her bir öğrenciye 
ayrı ayrı sunum gerçekleştirilmiş ve sahip olunan tek bir EEG aygıtı ile veri toplanmıştır. Online ortamda 
uzaktan sunulan muhasebe dersinde ise öğrencilerin her birisinin okul laboratuvarından ayrı zaman 
dilimlerinde muhasebe dersine katılmaları sağlanmış ve yine her bir öğrenciden ayrı ayrı EEG verileri 
toplanmıştır. 

EEG cihazı ile elde edilen verilerde gürültünün en aza indirilebilmesi amacıyla deney süreci öncesinde 
katılımcılardan saçlarının temiz olması, en az bir hafta öncesine kadar alkol kullanmamaları 
istenilmiştir. Ayrıca katılımcıların herhangi bir nörolojik rahatsızlığa sahip olmaması şartı göz önünde 
bulundurularak, katılımcılar amaçlı örnekleme yöntemi ile seçilmiştir.  Ayrıca deney sürecinde, 
katılımcıların EEG verilerinin toplandığı iç ortamın sıcaklığı 22-24 °C ve nemi yüzde 45-55 aralığında 
tutulmaya çalışılarak verilerin bu etkenlerden etkilenme olasılığı en aza indirgenmeye çalışılmıştır. 

 
5. ARAŞTIRMANIN BULGULARI VE TARTIŞMA 
 
5.1. Katılımcıların Demografik Verileri 

 Aşağıda Tablo 3’te katılımcıların demografik verilerine ilişkin bilgiler sunulmuştur.  

Tablo 3. Katılımcıların Demografik Verileri 

Katılımcı Sayısı Cinsiyet Yaş Öğrenim Düzeyi 

1 Erkek 18 Lisans 
2 Erkek 21 Lisans 
3 Kız 19 Lisans 
4 Erkek 25 Lisans 
5 Erkek 23 Lisans 
6 Kız 19 Lisans 
7 Kız 23 Lisans 
8 Erkek 20 Ön lisans 
9 Kız 18 Ön lisans 

10 Erkek 21 Ön lisans 
11 Erkek 18 Ön lisans 
12 Erkek 24 Ön lisans 
13 Erkek 21 Ön lisans 
14 Kız 19 Ön lisans 
15 Erkek 24 Ön lisans 
16 Erkek 20 Ön lisans 
17 Erkek 25 Ön lisans 
18 Kız 21 Ön lisans 
19 Erkek 18 Ön lisans 
20 Erkek 21 Ön lisans 

 Tablo 3’te sunulmuş verilere göre, yirmi katılımcının yüzde 70’ini erkek, yüzde otuzunu ise kız 
öğrenciler oluşturmaktadır. Katılımcıların yaşları ise 18-25 arasında değişmektedir. Ayrıca 
katılımcılardan 7’si lisans, 13’ü ise ön lisans öğrencisidir.   
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5.2.  Öğrenme Performans Sonuçları 

Öğrenme süreci sonrasında katılımcıların ders başarımlarının değerlendirilmesi amacıyla, katılımcılara 
finansal durum tablosunun yapısı ve işleyişine ilişkin test türünde sınav uygulanmıştır. On sorudan 
oluşan sınavda her bir sorunun doğru cevabı on puan olarak belirlenmiştir.  

Tablo 4. Öğrencilerin Farklı Eğitim Ortamlarındaki Ders Başarım Puanlarının Dağılımları 

 0-20 puan (%) 
 

21-40 puan (%) 
 

41-60 puan (%) 
 

61-80 puan (%) 
 

81-100 puan (%) 
 

Yüz yüze eğitim 10 20 30 30 
10 

Online 10 30 40 10 
10 

Tablo 4’te sunulmuş veriler incelendiğinde, öğrencilerin yüz yüze gerçekleştirilen muhasebe eğitim 
sonucunda daha yüksek başarım elde ettikleri ve online ortamda muhasebe eğitimi alan öğrencilere 
kıyasla, yüz yüze eğitim alan öğrencilerin ders sonrasında kendilerine uygulanan sınavda daha fazla 
soruya doğru yanıt verdikleri sonucuna ulaşılmıştır.    

5.3. Farklı Öğrenme Ortamlarındaki Beyin Sinyallerinden Elde Edilen Duygu Durumlarının 
Karşılaştırılması 

Yüz yüze ve online öğrenme ortamlarında gerçekleştirilen eğitim sürecinde katılımcılardan Emotiv 
marka mobil bir EEG aygıtı ile beyin sinyalleri toplanmıştır. Araştırmada EEG aygıtına ait yazılım, 
duygu metriklerini otomatik olarak çıkartabilmektedir. Bu doğrultuda katılımcıların farklı öğrenme 
ortamlarındaki duygu metriklerine ilişkin ortalama değerler aşağıda Tablo 5’te sunulmuştur. 

Tablo 5. Yüz yüze ve Online Öğrenme Ortamlarında Katılımcıların Beyin Sinyallerinden Elde Edilen 
Duygu Metrikleri 

Duygu Metrikleri Yüz yüze öğrenme ortamı (medyan) Online öğrenme ortamı (medyan) 
Etkileşim  62 39 
Heyecan  69 32 
Odaklanma  63 34 
Stres  71 45 
Rahatlama  51 67 
İlgi  67 48 

Tablo 5’te sunulmuş veriler incelendiğinde katılımcıların yüz yüze eğitim ortamında sırasıyla stres, 
heyecan, ilgi, odaklanma duygularını yüksek düzeyde hissettikleri görülmektedir. Buna karşın rahatlama 
duygusu ise katılımcılar tarafından düşük düzeyde hissedilmiştir. Online öğrenme ortamında ise 
rahatlama duygusunun yüksek oranda hissedilmiş olması dikkat çekmektedir. Bununla birlikte online 
öğrenme ortamında sırasıyla ilgi ve stres duyguları da diğer duygulara göre daha yüksek düzeyde 
gerçekleşmiştir. Her iki öğrenme ortamında hissedilen duygular karşılaştırıldığında ise, etkileşim, 
heyecan, odaklanma, stres ve ilgi duygularının yüz yüze eğitimde daha yüksek oranda hissedilmiş 
olmasına karşın, rahatlama duygusunun online eğitim ortamında daha yüksek düzeyde hissedilmiş 
olması dikkat çekmektedir.   

6. SONUÇ 

Yükseköğretim kurumlarında muhasebe öğrenimi gören öğrencilerin yüz yüze ve uzaktan öğrenme 
sürecinde duygu durumlarının belirlenmesi amaçlanmış olan bu çalışmada, EEG beyin sinyal verileri 
toplanarak, öğrencilerin iki farklı öğrenme yöntemi sürecinde etkileşim, heyecan, odaklanma, stres, 
rahatlama ve ilgi olmak üzere altı farklı duygu durumlarındaki değişim incelenmiş ve karşılaştırılmıştır. 
Çalışma kapsamında yüz yüze ve online ortamda uzaktan eğitim ile gerçekleştirilmiş muhasebe eğitimi 
sürecinde öğrencilerin EEG beyin sinyal verileri 14 kanallı Emotiv marka mobil aygıt ile toplanmıştır. 
Aştırmadan elde edilen bulgular yüz yüze muhasebe eğitimi sürecinde öğrencilerin etkileşim, heyecan, 
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odaklanma, ilgi ve stres duygu durumlarının daha yüksek olduğunu, online ortamda gerçekleştirilen 
muhasebe eğitimi sürecinde ise rahatlama duygu durumunun daha yüksek olduğunu ortaya koymuştur. 
Ayrıca öğrencilere finansal durum tablosunun yapısı ve işleyişine ilişkin iki farklı yöntem ile sunulan 
içeriğin akabinde düzenlenmiş olan performans değerlendirme sınavının sonuçlarına göre öğrencilerin 
öğrenme performans puanları incelendiğinde ise yüz yüze eğitim gören öğrencilerin daha yüksek 
başarım gösterdiği tespit edilmiştir. Elde edilen bulgular doğrultusunda online muhasebe eğitiminde 
öğrencilerin derse olan ilgilerinin ve odaklanmalarının azalması sonucunda ders başarımlarının düştüğü, 
yüz yüze gerçekleştirilen muhasebe eğitimlerinde ise öğrencilerin etkileşim, heyecan, odaklanma, stres 
ve ilgi duygu durumlarının yükselmesinin ders başarımlarını olumlu yönde etkilediği sonucuna 
ulaşılmıştır. Bu kapsamda öğrencilerin muhasebe dersinde başarılarının artabilmesi için derslerin yüz 
yüze işlenmesinin teşvik edilmesi önem taşımaktadır. İzleyen çalışmalarda öğrencilerin farklı öğrenme 
yöntemlerinde duygu durumlarındaki değişmelerin EEG aygıtının yanı sıra farklı biyosensör 
teknolojileri kullanılarak incelenmesi ve öğrencilerin muhasebe derslerinde farklı öğrenme 
yöntemlerine verdikleri tepkilerin daha ayrıntılı olarak ele alınabilmesi hedeflenmektedir.  
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ÖN LİSANS MUHASEBE BÖLÜMÜ ÖĞRENCİLERİNİN 
TEORİK EĞİTİMLERİNİ DESTEKLEMEYE YÖNELİK WEB 

TABANLI MUHASEBE ÖĞRENME PLATFORMUNUN 
(WEBMÖP) TASARLANMASI, UYGULANMASI VE 

DEĞERLENDİRİLMESİ∗ 
 

Esra Atabay∗∗, Nermin Akyel∗∗∗, Alper Şimşek∗∗∗∗, Kadir Gürsoy∗∗∗∗∗, Hasan Şen∗∗∗∗∗∗ 
 

ÖZET 

Bu çalışmanın amacı, meslek yüksekokullarındaki muhasebe bölümü öğrencilerinin; teorik 
muhasebe bilgilerini pratiğe dönüştürmeleri, işyeri uygulamalarına aşina olmaları ve gerçek iş 
hayatında karşılaşabilecekleri muhasebe işlemlerini sanal ortamlarda uygulamalarına ilişkin 
fırsat sunulmasını hedeflemek üzere tasarlanması ve uygulanması planlanan ve TÜBİTAK 1001 
Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Projelerini Destekleme Programı kapsamında desteklenmeye 
hak kazanan projenin muhasebe ve finans akademisyenlerine tanıtılması, eğitimde teknoloji 
kullanımına ilişkin alternatif yöntemler hakkında farkındalık oluşturulması ve projeye katkı 
sunacak öneri ve eleştirilerin kabul edilmesidir. Bu tebliğde, projeye duyulan ihtiyaç, projenin 
özgün değeri, amacı, araştırma soruları, yöntemi ve elde edilmesi beklenen çıktıları hakkında 
bilgi verilecek ve varsa alan akademisyenlerinin eleştiri ve önerileri tartışılacaktır. Çalışma 
sonunda elde edilecek dönütler dikkate alınarak proje kapsamında tasarlanacak yazılıma yön 
verilecek ve genel muhasebe ders içeriğine uygun, öğrencilerin teorik bilgilerini uygulamaya 
dönüştürmelerine fırsat sağlayacak bir yazılımın elde edilmesi konusunda akademisyenlerin 
katkısı alınacaktır.   

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Eğitimi, Sanal Öğrenme Ortamı, Ön muhasebe, Önlisans 

 

DESIGN, IMPLEMENTATION AND REVIEW OF THE WEB-BASED ACCOUNTING 
LEARNING PLATFORM (WEBMOP) THAT AIMS TO SUPPORT THEORETICAL 

EDUCATIONS OF STUDENTS IN TWO-YEAR ACCOUNTING PROGRAM 

ABSTRACT 

The aim of this study is to ensure that accounting department students in vocational schools; 
Introducing the project, which is planned to be designed and implemented with the aim of 
providing them with the opportunity to turn theoretical accounting knowledge into practice, 
become familiar with workplace practices and apply accounting transactions they may 
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encounter in real business life in virtual environments, and which is entitled to be supported 
within the scope of TÜBİTAK 1001 Scientific and Technological Research Projects Support 
Program, to accounting and finance academics, The aim is to raise awareness about alternative 
methods regarding the use of technology in education and to accept suggestions and criticisms 
that will contribute to the project. In this paper, information will be given about the need for the 
project, its original value, purpose, research questions, method and expected outputs, and the 
criticisms and suggestions of academics in the field, if any, will be discussed. Taking into account 
the feedback obtained at the end of the study, the software to be designed within the scope of the 
project will be guided, and the contribution of academicians will be sought to obtain a software 
that is suitable for the general accounting course content and will provide the opportunity for 
students to turn their theoretical knowledge into practice. 

Keywords: Accounting Education, Virtual Learning Environment, Vocational Two-Year College 

 

1.  GİRİŞ 

Muhasebe biliminin genişleyen çerçevesi ve buna bağlı olarak belirli bir teorisinin de yerleşmiş 
olması, üzerinde ciddi düşünülmesi gereken bir hal almıştır. Yükseköğretim muhasebe eğitimleri 
dikkate alındığında, her bir eğitim öğretim basamağında yaşanılan sorunlar ve beklentiler artmakta, 
reel sektör beklentileri değişmekte ve bunu karşılayacak donanımlı mezunların artması hayati bir 
önem arz etmektedir (Karakaya, 2020: 1219). Muhasebe eğitimi, muhasebe mesleğinin işlevsel 
gereksinimlerine odaklanmış mesleki bilgi temelli olsa da özünde kişisel nitelikler ve etik değerlerle 
harmanlanmış olmalıdır (Alkan, 2015:138). Muhasebe eğitiminin tek amacı, mezunlarını kalifiye bir 
meslek mensubu haline getirmek değil aynı zamanda onlara öğrenebilme ve inovasyon becerisi 
kazandırmaktır. Bu nedenle yükseköğretim kurumlarının ders içerikleri ve müfredatları, muhasebe 
eğitim amaçlarına uygun şekilde belirlenmelidir (Cheng, 2019:469). Gökçen (1998)’e göre muhasebe 
eğitiminin temel amacı; mezunların iş hayatına başladığında, işletme kararlarına faydalı verilerin tespit 
edilmesi, sınanması, kaydedilmesi, doğruluğunun incelenmesi, açıklamalı raporlanması ve bu 
raporlardan elde edilen sonuçların karar almada kullanılması konusunda bilgilendirilmesi ve bu 
bilgilerin kullanılması için bireyin yeteneğinin geliştirilmesidir.  

 Mesleki eğitimin verildiği en önemli eğitim kurumlarından biri olan meslek yüksekokullarında, 
mesleki bilgi ve becerilerin kazandırılması amacıyla teorik derslerin yanında uygulamaya yönelik 
dersler de hem zorunlu hem de seçmeli ders olarak ders planlarında yer almaktadır. Ancak, 
uygulamaların gerçekleştirileceği ortamların oluşturulmasında ortaya çıkan (maddi/fiziksel) sorunlar 
nedeniyle, özellikle sosyal bilimler alanında mesleki eğitim veren programların uygulama yönü 
yetersiz kalabilmektedir.  

Bu çalışmada tanıtılması hedeflenen projeye konu olan temel problem, nitelikli ara eleman yetiştirme 
amacıyla kurulmuş olan meslek yüksekokullarındaki muhasebe bölümü öğrencilerinin teorik 
muhasebe bilgilerini uygulamaya geçirme konusunda yaşadıkları sorunlardır. Alanyazın 
incelendiğinde, bahsi geçen sorunların çözülmesinde meslek yüksekokulu öğrencilerinin uygulamalı 
eğitim almalarının önemine vurgu yapıldığı görülmektedir. Muhasebe ders ve içeriklerinin verilme 
düzeyleri konusunda Türkiye’de ilk 500 şirket arasındaki işletmelerin üniversitelerden taleplerini 
belirmek amacıyla çalışma yapan Çürük ve Doğan (2002), teorik bilginin örnek olay veya uygulamalı 
programlar ile desteklenmedikçe verilen eğitimin yetersiz olacağı sonucuna ulaşmıştır. Krause (2005) 
yaptığı çalışmasında, üniversite eğitiminde teorik eğitimin ağırlıklı olduğunu, uygulamalı eğitime ise 
yeteri kadar önem verilemediğini ifade etmiş; dolayısıyla üniversite eğitimi sürecinde muhasebe 
mesleğine olan farkındalığın oluşamayacağı sonucuna ulaşmıştır. Krause söz konusu problemin sadece 
Çin’le sınırlandırılamayacağını; Avusturya, İngiltere ve diğer ülkelerdeki üniversitelerde de aynı 
durumun ortaya çıkabileceğini belirtmiştir.. Tugay ve Ömürbek (2014) ise, Burdur İlinde Meslek 
Yüksekokullarında verilen muhasebe eğitiminin uygulamada kullanılma düzeyi ile verilen eğitimin 
uygulamada yeterliğini değerlendirdikleri çalışmalarında, meslek mensuplarının beklentileri ile verilen 
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eğitim arasında ciddi farklılıklar olduğunu ortaya koymuşlardır.  De Lange ve Watty (2011) yaptıkları 
çalışmalarında, üniversitelerin, öğrencilerin muhasebeye yönelik becerilerinin gelişmesine katkı 
sağladığını ancak muhasebe alanına yönelik olarak tecrübe ve öğrenmenin daha çok çalışma hayatında 
edinildiğini öne sürmüştür. Meslek yüksekokullarının çoğunlukla sanayi ve ticaret ağlarının güçlü 
olmadığı ilçe merkezlerinde kurulmuş olması bir dezavantaj olup, öğrencilerin il merkezlerine 
gönderilmesinin taşıdığı riskler (ulaşım, barınma, ekonomik, idari, vb.) de düşünüldüğünde 
uygulamalı eğitimin sanal ortamlara taşınması, teorik bilgilerin pratiğe dönüştürülmesi konusunda 
etkin bir yöntem olarak ortaya çıkmaktadır.  Küçükgöksel ve Akpınar (2016) tarafından yapılan 
çalışmada ise, mesleki eğitim sürecinde, sosyal bilimler alanında mesleğin gerektirdiği mesleki 
becerilerin ve pratik bilgilerin yeterli düzeyde verilememesinin sebebinin öğrencilere yeterli seviyede 
uygulama yapma imkânının sağlanamaması olduğu ifade edilmiş; buna bağlı olarak da ön lisans 
mezunu seviyesindeki öğrencilerin iş hayatına hazır hale getirilememesi gibi çok önemli bir sorun ile 
karşı karşıya kalındığı belirtilmiştir. 

Bu proje ile meslek yüksekokullarındaki muhasebe bölümü öğrencilerinin; teorik muhasebe bilgilerini 
pratiğe dönüştürmeleri, işyeri uygulamalarına aşina olmaları ve gerçek iş hayatında 
karşılaşabilecekleri muhasebe işlemlerini sanal ortamlarda uygulamalarına ilişkin fırsat sunulması 
hedeflenmektedir. Projede muhasebe bölümü öğrencilerinin istihdam olanaklarına odaklanıldığı için 
öğrenme platformu “ön muhasebe” ve “mali müşavir yardımcı personeli” olarak görev yapan kişilerin 
görevlerinin yerine getirilmesine imkan tanıyacak şekilde tasarlanacaktır. 

Projede geliştirilmesi planlanan öğrenme platformu tasarım tabanlı araştırma yöntemiyle, geliştirilen 
yazılımın uygulanması ve değerlendirilmesi ise karma araştırma yöntemi ile yürütülecektir. Web 
Tabanlı Muhasebe Öğrenme Platformu (WebMÖP) adı verilen sanal öğrenme platformunun tasarım 
standartlarına, içeriğine ve öğrenim kazanımlarına karar verebilmek amacıyla ihtiyaç analizi yapılmış 
olup muhasebe eğitiminde yoğun şekilde kullanılan ve işletmelerin bir faaliyet dönemi boyunca 
yaptıkları parayla ifade edilen işlemlere ilişkin muhasebeleştirme senaryoları (monografi) 
belirlenmiştir. Uygulamanın ve çalışmada kullanılması planlanan ölçeklerin geliştirilmesi, bir pilot 
çalışma ile –varsa- eksikliklerin/sorunların tespit edilip gerekli düzeltmelerin yapılmasının ardından 
Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Biga Meslek Yüksekokulu ikinci sınıf öğrencileri ile son eğitim-
öğretim dönemlerinde yarı deneysel model esas alınarak asıl çalışma yapılacaktır. Öğrencilere 
uygulamalı eğitim ve WebMÖP ile ilgili farkındalık, tutum, başarı ve memnuniyet testleri yapılarak 
öğrenme platformunun etkililiği, kullanılabilirliği ve verimliliği değerlendirilecektir. Disiplinlerarası 
bir çalışma olan proje; muhasebe, bilgi teknolojileri ve eğitim alanındaki akademisyenlerden oluşan 
bir ekip tarafından yürütülmektedir. WebMÖP’ün içeriği, sınırları, muhasebe senaryoları ve bu 
senaryolara ilişkin tüm geri bildirimler muhasebe alan uzmanları tarafından; ilgili senaryoların 
dijitalleştirilmesi, WebMÖP’ün tasarlanma ve geliştirilme süreçleri bilgi teknolojileri alan uzmanları 
tarafından; WebMÖP’ün uygulanması, değerlendirilmesi ve değerlendirme sürecinde kullanılacak 
ölçeklerin geliştirilmesi ise eğitim alan uzmanları tarafından gerçekleştirilecektir.  

2. WEPMÖP’E DUYULAN İHTİYAÇ 

2.1.Türkiye’de Önlisans Düzeyinde Eğitim 

2022-2023 yılı YÖK verilerine göre, Türkiye’de halihazırda 208 yükseköğretim kurumu bulunmakta 
olup, bunların 129 adedi Devlet Üniversitesi; 75 adedi Vakıf Üniversitesi ve 4 adedi de Vakıf Meslek 
Yüksekokulu niteliğindedir. Yükseköğrenimde toplam 6.950.142 öğrenci bulunmakta olup, bunlardan 
2.647.054 öğrenci ön lisans seviyesinde, 3.754.095 öğrenci lisans seviyesinde, 434.485 öğrenci yüksek 
lisans seviyesinde eğitim alırken, 114.508 öğrenci ise doktora seviyesinde öğrenim görmektedir. 
Öğrenci sayıları açısından ele alındığında meslek yüksekokullarının yükseköğretimdeki yeri 
yadsınamayacak kadar büyüktür. Meslek yüksekokulu sayılarına bakılacak olursa 2022-2023 
istatistiklerine göre Devlet Üniversitelerinde 908 aktif, 9 pasif meslek yüksekokulu; Vakıf 
Üniversitelerinde 112 aktif meslek yüksekokulu ve 4 adet de Vakıf Meslek Yüksekokulu olmak üzere 
toplam 1024 aktif, 9 pasif olmak üzere 1033 adet Meslek Yüksekokulu bulunmaktadır. 
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Yukarıda verilen sayılardan da anlaşılabildiği gibi meslek yüksekokulları, yükseköğretimde oldukça 
önemli bir yer tutmaktadır. Çoğunlukla başta ekonomik olmak üzere, sosyal ve kültürel bir zenginlik 
getirmek amacıyla pek çok ilçenin gerekli altyapıya sahip olmamasına rağmen küçük yerleşim 
yerlerine açılmaları ve meslek ihtiyaç analizi yapılmadan bölüm ve program açılması vb. sonuçlar 
sebebiyle meslek yüksekokulu sayılarında ciddi artışlar gözlenmektedir. Henüz kuruluş aşamasında 
oluşturulan meslek yüksekokullarının ders plan, program ve içeriklerinin bilim ve teknolojideki 
gelişmeler sonucu yaşanan sektörel gelişmelere ayak uyduramaması, mesleki eğitimin temel sorunu 
olarak karşımıza çıkmaktadır (Alkan vd., 2014:136). Günümüzde meslek yüksekokullarında altyapı 
sorunları (fiziksel ve teknik işgücü), öğretim elemanı sorunları (öğretim eleman sayıları, niteliği, 
sektör ile bağlantıları, ders yükü, özlük hakları vb.), öğrenci sorunları (sınavlı/sınavsız geçiş, 
bölüm/prg. Kontenjanları, öğrenci sayıları, staj koşulları ve niteliği, işyeri eğitimi, uygulamalı eğitim, 
sertifikalandırma, mesleki yeterlilikler vb.) ile sektörel sorunlar (işyeri eğitimi, sektörel işbirliği, staj 
sisteminin etkin olmaması, devlet desteği vb.) bulunmaktadır.   

Meslek yüksekokulları; iş çevrelerinin ihtiyaç duydukları mesleki bilgi ve beceriye sahip nitelikli 
eleman yetiştirecek eğitim programlarını düzenlemek ve bu ihtiyacı giderecek nitelikteki öğrencileri 
mezun etmek amacıyla ihdas edilmiş kurumlardır; ancak yukarıda sayılan sorunlar Türkiye’de ön 
lisans seviyesindeki eğitim kurumları için önemli bir handikap olarak sayılabilir. Ön lisans eğitimi 
kademesinde yer alan Meslek Yüksekokulları teknik eğitimin yanı sıra sosyal / ekonomik eğitimleri de 
içermektedir. Meslek Yüksekokullarının sosyal programlarından mezun olanlar işletme 
fonksiyonlarından yönetim, üretim, pazarlama, insan kaynakları, finansman, muhasebe, halkla 
ilişkiler, araştırma-geliştirme fonksiyonlarını gerçekleştiren uzman, amir ve yöneticiler dışındaki ara 
elemanlardır (Ertuğrul,2016:134). 1950’li yılların “her mahallede bir milyoner” politikası, 
yükseköğretime “her ile üniversite, her ilçeye meslek yüksekokulu” sloganıyla (girmiş ve meslek 
yüksekokullarının sayılarında büyük artışlar yaşanmıştır Örs, 2003:1). Günümüzde nicelik olarak 
oldukça yüksek artışlar gösteren meslek yüksekokullarının var oluş ama çlarından giderek 
uzaklaştıkları ve iş çevrelerinden gelen talebi karşılayamadıkları, dolayısıyla ülkenin nitelikli iş gücü 
ihtiyacına cevap veremedikleri, piyasa taleplerini karşılayamadıkları görülmektedir. Dolayısıyla 
sektörün ihtiyaç duyduğu nitelikli eleman ihtiyacını karşılamadaki yetersizliği giderebilmek amacıyla 
ön lisans eğitiminde talebi karşılamaya yönelik iyileştirme çabalarının giderek arttığı 
gözlemlenmektedir. Morkoç ve Erdönmez (2018:41) meslek yüksekokullarının gün geçtikçe artan 
sorunlarını, değişen politikalar, farklılaşan eğitim sistemi, öğrencilerin hedef belirlemede eksikliği, 
artan “nitelikli ara elaman” ihtiyacına rağmen, meslek yüksekokullarından mezun olan öğrencilerin 
saha çalışmasına olan yetkinliklerinin azlığı ve ihtiyacı karşılayamaması, meslek yüksekokullarına 
önyargılı yaklaşım, okumakta olan öğrencilere ve ailelerine çevreden gelen olumsuz geri bildirimler, 
küçümsenen bir gruba dahil olmanın yükü meslek yüksekokullarında okumanın zorluğu olarak 
sıralamışlardır. Bunların yanı sıra meslek yüksekokullarının birçoğunun kampüslerin dışında yer 
alması, ulaşım-beslenme-barınma üçgeninde yaşanan sorunlar, üniversite imkanlarından yeterince 
yararlanamama, üniversite öğrencisi olup-olmama arasında gidip gelen sorgulamalar ve ilçelerde 
açılan meslek yüksekokullarında kısıtlı bir ortamın varlığı, saha çalışmalarının azlığı ya da yokluğu, 
sosyalleşememe, eğitim-öğretim ile ilgili eksiklikler vb. problemlerini de meslek yüksekokullarının 
sorunları arasında saymışlardır.  

2.2. Türkiye’de Önlisans Düzeyinde Muhasebe Eğitimi ve Sorunları 

Muhasebe eğitiminde yükseköğretimde yer alan çeşitli üniversiteler, meslek mensuplarının 
yetiştirilmesi için sürekli eğitim merkezleri aracılığıyla kurs, seminer, panel gibi etkinlere katılarak 
meslek odaları ve meslek kuruluşları ile birlikte muhasebe eğitim programları hazırlayabilmektedir. 

İşgücü piyasasına bakıldığında, mesleki eğitim almamış kişilerin piyasada yetiştirilmesinin oldukça 
zor olduğu net olarak görülmektedir. Sadece genel lise eğitimi almış çalışanlar ise verimliliği arzu 
edilen seviyeye çekmek konusunda yetersiz kalmaktadır (Küçükgöksel ve Akpınar; 2016: 3). Meslek 
seçimini yapmış olan bireylerin seçtikleri alanda toplumun ekonomik ve sosyal gelişimine katkı 
sağlayacak bilgilerle donanımını sağlayacak akademik düzeyde öğretim kurumlarının oluşturulması 
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önemlidir. Özellikle mezuniyet sonrasında belirli seviyede mesleki donanım kazanılmış olması 
beklenen gruplardan olan muhasebe meslek eğitiminde, öğrencilere bilgi sistemlerinin kurulması ve 
kullanılması, iletişim kabiliyeti, organizasyonlarda bilgi ve karar alma becerisi, finansal bilgi ve 
raporlama, muhasebe mesleğinin ahlaki sorumluluğu, sosyal sorumluluk bilinci ile kültürel ve 
entelektüel birikim konularının kazandırılması gerekmektedir (Kızıl, 2003:10).  

Ön lisans seviyesinde Muhasebe ve Vergi Bölümü altında yer alan Muhasebe ve Vergi Uygulamaları 
Programı 2 yıllık bir ön lisans programı olup üniversite sınav dönemlerinde kişilerin en fazla 
araştırdıkları bölümlerden biridir. Bu bölümden mezun olan kişiler özel sektöre ait herhangi bir 
şirkette vergi ya da muhasebe bölümünde ön muhasebe elemanı olarak istihdam edilebileceği gibi 
yardımcı eleman olarak mali müşavirlik bürolarında da çalışabilmekte; ayrıca kamu sektöründe 
atamaları da yapılabilmektedir.  

Ön lisans muhasebe programlarından mezun kişilerin kendine özel bir büro açmak istemeleri 
durumunda öncelikle lisans tamamlama eğitimi almaları; ardından Serbest Muhasebeci Mali 
Müşavirlik meslek mensubu olma koşullarından olan mesleki stajı tamamlamaları ve sonrasında yetki 
belgesi almaları gerekmektedir. 

Dijitalleşme, sayısallaşma, yapay zekâ, makine öğrenmesi gibi kavramların konuşulduğu günümüz 
bilgi çağının, eğitim öğretim alanındaki en temel sorunlara henüz çare olamadığı açıkça 
görülmektedir. Özellikle yükseköğretimde ana bilim dalları düzeyinde oluşturulan ve katma değer 
oluşturması beklenen müfredatlar, programlar ve ders içerikleri bilgi çağının gerisinde seyretmektedir. 
Öğrencilere analitik düşünme, muhakeme, sorunu tespit etme ve çözüm bulma gibi temel  
kazanımların  verilmesi  hususu ne yazık ki ihmal  edilmektedir. Bu nedenle bilgi çağının sunduğu 
yenilikler ve fırsatlar geri planda kalmakta, yükseköğretim seviyesindeki  eğitim  öğretim,  
potansiyelden  giderek  uzaklaşarak  vasat  altı bir  çizgide  devam etmektedir (Karakaya, 2020: 1219). 
Muhasebe eğitimcileri ile uygulamacıları arasında süregelen tartışma ders program ve içeriklerinin 
işletme ve çevresindeki değişmelere ayak uyduramamasıdır. Çünkü iş dünyası yapısı gereği 
değişmelere eğitim alanından daha hızlı tepki gösterebilmekte; eğitim ise bu değişimleri programlarına 
kolayca yansıtamamaktadır (Zaif ve Ayanoğlu, 2007:119). Amerika'da uygulamacıların da en büyük 
şikâyeti muhasebe eğitim sürecinde yer alan bir dizi kurallar ve tekniklerin öğrenmeye imkân 
bırakmadan hızla artması ve geçici olarak bilginin kazandırılmasına yani ezberlemeye neden olmasıdır 
(AECC, 1999: 3).  

Muhasebe, gerek bir bilim dalı gerekse bir işletme fonksiyonu olarak bilgi teknolojilerinden en fazla 
etkilenen alanlardan birisi olmuştur. Kayıtların tamamının elle tutulduğu, defter ve belgelerin manuel 
olarak düzenlendiği dönemlerden tüm işlemlerin bilgisayar ortamında yapıldığı aşamalara gelinmiştir 
(Onat ve diğ., 2017:316). Bilim ve teknolojide yaşanan gelişmeler her alanda olduğu gibi mesleki 
faaliyetlerde de önemli değişikliklere yol açmış ve mesleki eğitimin verildiği birimlerde var olan bir 
takım yetersizlikleri ortaya çıkartmıştır. Muhasebe eğitiminde klasik eğitim müfredatı salt muhasebe 
bilgisi odaklıdır ve mesleğin işlevsel gereksinimleri ön plandadır. Oysa muhasebe bilgi sistemi sadece 
kayıt sistemi ve vergi kanunları çerçevesinde bilgi üreten bir sistem olarak düşünülmemelidir; 
muhasebe eğitimi, içerisinde bulunduğu çevredeki değişimlerden doğrudan etkilenen ve sürekli olarak 
kendisini güncelleyen bir bilgi sistemidir (Önal ve Kılıç,2019:84).  Muhasebe eğitimi veren kurumlar, 
muhasebe eğitimini planlarken işletmelerin muhasebe meslek mensuplarından olan beklentilerini de 
göz önüne alarak, vermekte oldukları muhasebe eğitiminin hem piyasa koşullarına uygunluğunu 
sağlamalı hem de kalitesini arttırmaya çalışmalıdırlar (Yıldız ve Durak, 2011: 38). İşletmelerde ilgili 
taraflar için önemli bir bilgi sistemi olan muhasebe bilgi sistemine, kendisinden olan beklentilere bağlı 
olarak değişen boyutlarda görevler yüklenmektedir. Bir kısım işletmeler, muhasebenin, vergi 
matrahını belirlemesi, borç ve alacakları izlemesini yeterli bulurken, bir kısım işletmeler 
muhasebeden, tüm ilgi gruplarının ihtiyaçlarına cevap verecek bilgilerin üretilmesini ve rapor 
edilmesini beklemektedirler (Çürük ve Doğan; 2001:28).  Başer (2010) Ankara’daki işletmelerin 
beklentileri doğrultusunda muhasebe eğitiminin yeniden yapılandırılması konulu çalışmasında, 
nitelikli eleman yetersizliğinin sebebini “meslek yüksekokulu” ile ilgili politikaların yanı sıra “çıraklık 
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eğitimi”nin yetersizliği ile okullarda verilmekte olan “teorik eğitim”e bağlamakta, verilen eğitimin 
mutlaka uygulama eğitimi ile desteklenmesi gerektiğini vurgulamaktadır (2010:136).  

Muhasebe eğitiminde temel amaç, mesleğin uygulanmasında gerekli olan değişikliklerin tespit 
edilerek ön lisans seviyesinde verilen muhasebe eğitimi ihtiyacını karşılayacak mesleki beceri ve 
bilginin kazandırılmasının yanı sıra, eğitimin güncelliğini de korumasını sağlamak olmalıdır. 
Muhasebe mesleği uygulama ile yakın ilişki içerisinde olup teorik olarak kazandırılan bilgiler 
uygulamaya dönük programlar ile desteklenmedikçe beklenen verim alınamayacaktır. Sektörün ihtiyaç 
duyduğu yenilikler ve gelişmelere uyum sağlayabilen, analitik düşünebilen, meslek ahlakı ve mesleki 
etik değerleri özümsemiş öğrencilerin yetiştirilmesi teorik eğitimin uygulamalı eğitim ile 
desteklenmesi suretiyle kazandırılabilir.  

2.3. Uygulamalı Eğitim ve Türkiye Boyutu 

Yeni mezunlar açısından istihdam edilme olasılıkları, sahip olunan mesleki eğitimle ilişkili olarak artış 
göstermektedir. İş ilanları incelendiğinde, genellikle mesleki deneyim şartının olduğu dikkat 
çekmektedir. Oysa yeni mezun olmuş bir bireyin deneyim kazanması ya da işin gerektirdiği yetkinliğe 
tamamen sahip olması mümkün değildir. Öğrencilerin eğitim alırken aynı zamanda işin gerektirdiği 
yetkinliğe sahip olabilmeleri mesleki eğitim ile sağlanabilir. Muhasebe özelinde mesleki eğitim, gerek 
ticaret ve meslek liseleri düzeyinde gerekse yükseköğretim düzeyinde verilebilmektedir.   

Mesleki eğitim konusu Osmanlı’dan günümüze kadar gelen önemli bir gerçekliktir. Ülkemizde 
19/06/1986 tarih 19139 sayılı Resmî Gazete ile yürürlüğe giren 3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunu ile 
bu konunun temelleri atılmıştır. Kanun; çırak, kalfa ve ustaların eğitimi ile okullarda, yükseköğretim 
kurumlarında ve işletmelerde yapılacak mesleki eğitime ilişkin esasları düzenlemeyi amaçlamıştır 
(MEK, md. 1). Mesleki eğitime ilişkin temellerin yaklaşık 35 sene önce atılmış olmasına rağmen, hala, 
yükseköğretim kurumlarında mesleki eğitimin yeterli olmadığını gösteren bilimsel çalışmalara 
rastlanmaktadır. Söz konusu çalışmalar aynı zamanda projenin çıkış noktasını ve projede ulaşılmak 
istenen amacı da destekler niteliktedir. 

Tablo 1. Ön Lisans Muhasebe Eğitiminde “Uygulamalı Eğitimin” Eksikliğine Vurgu Yapan 
Çalışmalara Örnekler 

Çalışmanın Künyesi Araştırmanın Konusu Sonuç 
Kara, Suat (2019), “Küreselleşen 
Muhasebe Sürecinde Meslek 
Mensuplarının Üniversitelerdeki 
Muhasebe Eğitiminden Beklentileri 
Üzerine Bir Araştırma”, Muhasebe Ve 
Denetime Bakış Dergisi, 58, 139-156 

Küreselleşen muhasebe sürecinde 
muhasebe meslek mensuplarının 
üniversitelerdeki muhasebe 
eğitiminden beklentileri  

-Muhasebe eğitiminde öğrenciler branş 
derslerinde çok yetersizdirler,  
-Uygulamalı eğitime ağırlık verilmesi 
gerekmektedir,    
-Müfredatların yenilenmesi gerekmektedir 

Yürekli, Emin (2017), “Pamukkale 
Üniversitesi Honaz Meslek 
Yüksekokulu Öğrencilerinin Muhasebe 
Eğitimine Ve Mesleğe Bakış Açılarının 
Araştırılması”, Muhasebe Bilim 
Dünyası Dergisi, 19 (1), 319-339.  

MYO öğrencilerinin Muhasebe 
eğitimine ve mesleğe bakış 
açılarının değerlendirilmesi 

-Muhasebede belge düzeni konusu ile vergi 
kanunları daha detaylı anlatılmalı, 
-Sahadaki mesleki uygulamalar ders saati 
arttırılmalı 

Kır, Ayşe - Coşkun, Selin - Coşkun, 
Sedat (2017), “İş Dünyasının 
Muhasebe Eğitiminden Beklentilerinin 
Değerlendirilmesine Yönelik Bir 
Araştırma”, Uluslararası Yönetim 
İktisat ve İşletme Dergisi, 13(5), 330-
341 

Meslek mensuplarının muhasebe 
eğitiminden beklentilerinin 
değerlendirilmesi 

-Bölüm mezunları/stajyerleri pratik 
deneyim eksikliğine, teorik bilgi 
yetersizliğine sahiptir.  
-Defter tutma öğrenilmemekte ve çalışma 
hayatını algılama güçlükleri bulunmaktadır.  
-Bu nedenle mezun veya stajyerler 
muhasebe işlevlerinde yetersiz 
kalmaktadırlar. 

Yıldız, Gülsevil (2017), “Muhasebe 
Meslek Mensuplarının Meslek 
Yüksekokulu Muhasebe Programı 
ğrencilerinden Beklentileri: Kayseri 
İlinde Bir Araştırma”, Muhasebe Ve 

Meslek mensuplarının muhasebe 
eğitiminden beklentilerinin 
değerlendirilmesi 

-Önlisans düzeyinde verilen muhasebe 
eğitimi yetersizdir, 
-Özellikle “uygulamalı eğitime ağırlık 
verilmesi” gerekmektedir. 
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Finansman Dergisi, Ocak/2017, 169-
184 
Kaysi, Feyzi ve Gürol, Aysun (2017). 
“Meslek Yüksekokulu Öğrencilerinin 
İşyeri Uygulamalı Eğitim Süreçlerinin 
Değerlendirilmesi”, Kesit Akademi 
Dergisi, 3(8), 266-280.  

Öğrencilerin işyeri uygulamalı 
eğitim süreçlerine ilişkin 
değerlendirmeleri 

-Edinilen tecrübelerin öğrencilerin kendileri 
açısından çok önemli olduğu,  
- Öğrenim gördükleri birimde teknik ve 
teorik bilgilerin işyeri eğitimleri ile 
uygulanmasının kendilerine deneyim 
kazandırdıkları 

Morkoç, Dilek Kekeç - Doğan, 
Mustafa (2014), “Meslek Yüksekokulu 
Mezunu Çalışanların Mesleki Eğitime 
Yönelik Görüşleri: Çanakkale Onsekiz 
Mart Üniversitesi Örneği”, Electronic 
Journal Of Vocational Colleges, Aralık 
Sayısı, 112-121 

MYO mezunu olup istihdam 
edilenlerin mesleki eğitime 
yönelik görüşlerinin incelenmesi 

-Mesleki eğitimin kalitesinin genel olarak 
yeterli olduğu,  
- Ancak yabancı dil ve uygulamalı eğitim 
becerisinin oldukça yetersiz olduğu 

Kaya, Ali (2014), “Meslek 
Yüksekokulunda Öğrenim Gören 
Öğrencilerin Eğitim Öğretim Ve 
Geleceğe Yönelik Düşünceleri”, 
Ondokuz Mayıs Üniversitesi Eğitim 
Fakültesi Dergisi, 33(2), 349-356 

MYO öğrencilerinin eğitim 
öğretim ve geleceğe yönelik 
düşüncelerinin araştırılması 

-MYO’lara az önem verilmektedir, 
-Derslerle ilgili uygulamalar yetersizdir, 
-Sosyal-kültürel etkinlikler azdır 
-Verilen eğitim için gerekli donanım 
yetersizdir,  
-Mezun olunduğunda iş hayatı için yeterli 
bilgi ve beceri kazanılamamaktadır, 
-Teorik eğitimden çok uygulamalı eğitime 
yer verilmeli ve bunun için gerekli donanım 
sağlanmalıdır.  

Kaynak: Atabay ve diğ.,2023 
 
Literatürdeki çalışmalardan da görülebildiği üzere gerek öğrenciler gerek meslek mensupları gerekse 
işletmeler muhasebe eğitimi veren meslek yüksekokullarındaki uygulamalı eğitimin yetersizliğine 
dikkat çekmektedirler. Ülkemizin 11. Kalkınma hedefleri doğrultusunda özellikle vurgu yapılan 
konulardan bir tanesinin de nitelikli insan gücü yetiştirilmesinde mesleki eğitimin önemi konusunun 
olması bu alandaki gelişime ihtiyaç olduğunu destekler niteliktedir (Onbirinci Kalkınma Planı, 2019). 
17 Haziran 2021 tarih ve 31514 sayılı Resmî Gazete ile Yükseköğretimde Uygulamalı Eğitimler 
Çerçeve Yönetmeliğinin (YUEÇY) yürürlüğe girmiş olması, mesleki eğitime olan ihtiyacı 
yasallaştırmıştır. Yönetmelikte öğrencilerin beceri ve yetkinlik kazanmalarında, işletmelerde mesleki 
eğitim uygulaması veya uygulamalı ders olmak üzere alternatifler sunulmaktadır (YUEÇY, Md. 3). 

Uygulamalı eğitim, teorik bilgilerin öğrenciler tarafından pratiğe dönüştürülmesine imkân sağlayan 
destekleyici eğitim modelidir. Bu modelde, öğrenciler işletmelerde, yükseköğretim kurumlarının 
uygulama alanlarında veya hizmet alanlarında uygulama içinde yer alarak bilgi, beceri ve 
yetkinliklerini geliştirme imkanına sahip olurlar (YUEÇY, Md. 3/k). Türkiye’de mesleki eğitimin 
geliştirilmesi, nitelikli insan gücünün yetiştirilmesi, sanayi ve eğitim kurumu iş birliğinin arttırılması 
konusundaki planlamalara, 1963-1967 yıllarını kapsayan Birinci Beş Yıllık Kalkınma Planından, 
2019-2023 Onbirinci Kalkınma Planına kadarki her Kalkınma Planında değinilmiştir (T.C. Strateji ve 
Bütçe Başkanlığı, Kalkınma Planları).  

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun Ek 23ncü maddesinde yükseköğretim kurumlarında pratik, 
uygulamalı dersler ve stajların öğrencilerin tercih edeceği kamu kurum ve kuruluşları ile bunlara eş 
özel kuruluşlarda yapılabileceği belirtilmektedir (YÖK, Ek md. 23). Dolayısıyla öğrencilerin eğitim 
esnasında öğrendiklerini pratiğe dönüştürme, iş hayatını algılama ve iş hayatına alışma fırsatları 
kendilerine stajlar, işletmelerde mesleki eğitim uygulamaları veya uygulamalı dersler ile 
sunulmaktadır. Ancak söz konusu yöntemler amacına tam olarak ulaşamamakta ve öğrencilerin işyeri 
uygulama tecrübesi kazanmaları hususunda eksik kalmaktadırlar. Nitekim, Demir (2015) tarafından 
yapılan çalışmada staj esnasında karşılaşılan sorunlar belirlenmiştir. Genel hatlarıyla bulgular 
değerlendirildiğinde, staj yapılan işletmede işlerin yoğun olması, stajyere geçici eleman gözüyle 
bakılması, stajyerin bir yük olarak görülmesi, alanıyla ilgili olmayan işlerin yaptırılması, stajyerin 
önemsenmemesi, öğrencilerin staj uygulamalarına gereken özen ve titizliği göstermemeleri, staj 
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sürelerinin kısa dönemli olması gibi nedenlerle stajın verimliliğinin azaltıldığı sonucuna ulaşılmıştır 
Benzer şekilde Kaysi ve Gürol (2017) tarafından meslek yüksekokulu öğrencilerinin işyeri uygulamalı 
eğitim süreçleri değerlendirilmiştir. Değerlendirme sonucunda, bazı öğrencilerin öğrenim gördükleri 
alanla doğrudan ilişkili olmayan alanlarda işyeri uygulamalı eğitimine katıldıkları tespit edilmiştir. 
Örnek çalışmalardan da görüldüğü üzere gerek staj gerekse işyeri uygulamalı eğitimlerinde hedeflenen 
amaçlara ulaşmada sorunlar yaşanmaktadır. Bu sorunların aşılmasında, öğrencilerin, öğretim 
üyelerinin ve işyerlerinin staj/uygulamalı eğitime bakış açılarını değiştirmeleri son derece önem 
taşımaktadır. Bu yaklaşımlara alternatif bir eğitim modeli, ilk defa Sakarya Üniversitesi tarafından 
2011-2012 eğitim öğretim yılında oluşturulmuştur. +1 uygulamalı eğitim modeli adı verilen söz 
konusu modelde, ön lisans öğrencileri 3 dönem teorik dersler almakta ve son dönemde işyerlerinde 
fiili uygulamaya gitmektedirler. Böylece meslek yüksekokulundan mezun olduklarında uygulamalı 
bilgi ve becerinin yanı sıra işyeri tecrübesi sahibi olan öğrencilerin pek çoğu uygulama eğitimlerini 
aldıkları işyerlerinde istihdam edilebilmektedirler. Ancak 3+1 uygulama modeline geçiş süreci 
beraberinde üniversite yönetimi dahil tüm personele iş yükü getirmekte ve tarafların bu yükü taşımaya 
istekli olmaları gerekmektedir. Ayrıca, bu modelde öğrencilerin uygulama yapmalarına imkân 
sağlayacak işyeri protokollerinin imzalanmasının gerekli olması nedeniyle de özellikle sanayi yoğun 
olmayan illerdeki üniversite yönetimlerinin gözüyle mevcut işyerleri model için yetersiz görülmekte 
ve model değişimine yanaşılmamaktadır. Bu gibi nedenlerle 3+1 eğitim modeline geçememiş olan ön 
lisans düzeyindeki yükseköğretim kurumlarında söz konusu uygulamalı eğitimin fiziki işletmelerde 
gerçekleştirilmesi yerine sanal platformlara taşınması fikri projenin amacını oluşturmaktadır. 
Muhasebe eğitimi alan ön lisans mezunlarının istihdam olanakları düşünülerek oluşturulacak sanal 
işletmeler ve sanal mali müşavirlik ofisleri aracılığıyla öğrencilerin dört dönemlik eğitimlerinin son 
döneminde sanal ortamda ön muhasebe elemanı veya mali müşavir yardımcı personeli olarak 
yetkilendirilerek teoride öğrendikleri bilgileri uygulama imkanına sahip olmaları beklenmektedir. 
Böylelikle fiziki mekanlarda olmasa dahi sanal ortamlarda uygulamalı eğitimden faydalanmaları, 
beceri ve yetkinlik sahibi olmaları, iş ortamına adapte olmaları sağlanabilecektir.   

2.4. Uygulamalı Eğitimin Sanal Platforma Taşınması 

Uygulamalı eğitimin sanal platforma taşınması, gerçek ortamdaki işleyişin bilgisayar ortamına 
taşınmasını ve kullanıcılar tarafından zaman ve mekân gözetmeksizin sürecin yürütülmesini sağlar. 
Uygulamalı eğitimin sanal ortama taşınması, literatürde özellikle hemşirelik uygulamalarında olmak 
üzere sağlık alanında çokca kullanılmakta, mühendislik alanında çeşitli temel eğitimlerde ele 
alınmaktadır. Diğer eğitim yöntemleri ile karşılaştırıldığında, öğrencilerin teorik bilgilerinin eş 
zamanlı olarak bilgi teknolojileri aracılığıyla desteklenmesine, mesleki eğitim yetkinliği 
kazanmalarına ve gerçek yaşamdaki tecrübe kazanımına kıyasla daha kısa sürede deneyim sahibi 
olmalarına imkân sağlamaktadır. Sanal ortamdaki uygulamalar, öğrencilerin öğrenme sürecine dahil 
olmalarını sağlayarak bilgilerin kalıcılığını arttırmakta ve alanlarıyla ilgili kavramları daha iyi 
anlamalarını sağlamaktadır. Salas ve arkadaşları (2009) işletme eğitiminde sanal uygulamanın 
avantajlarını araştırmışlar ve bu yöntemin öğrenme ve deneyim kazanmada risksiz bir ortam 
sağladığını, öğrenen kontrollü bir eğitim şekli olduğunu, diğer yöntemlere kıyasla daha fazla ilgi 
çekici ve motive edici olduğunu, daha gerçekçi bir öğrenme ortamı oluşturduğunu ve daha kısa sürede 
öğrenme üzerinde etki yaratabildiğini tespit etmişlerdir (Salas, Wildman ve Piccolo’dan aktaran: 
Tutkunca, 2020:38).  Benzer şekilde, Wolfe (1997) yarı deneysel çalışmalara dayanarak uygulamalı 
eğitimlerin işletme vaka çalışmalarından daha iyi öğrenme sonuçları verdiğini ortaya koymuştur. İlave 
olarak birçok çalışmada öğrencilerin eğitim ve öğretimde sanal uygulama kullanımına yönelik 
memnuniyet bildirici nitelikte tutumlar sergilediği belirlenmiştir (Mitchell, 2004:200; Romme, 
2004:431).  

Ülkemizde teknoloji tabanlı eğitimin muhasebe alan bazında uygulanmasına yönelik son yıllarda 
çalışmaların ağırlık kazandığı görülmektedir. Kurtlu (2021), artırılmış gerçeklik ve simülasyon 
teknolojilerinin muhasebe eğitimine etkilerini kavramsal bakış açısıyla ele almıştır. Yaptığı teorik 
inceleme neticesinde, muhasebe eğitiminde 3 boyutlu evraklar, animasyonlar, mobil oyunlar gibi 



VII. INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND FINANCE 
Cohosted by MUFAD and Karadeniz Technical University 

Faculty of Economics and Administrative Sciences  
1-4 November 2023- Trabzon/Türkiye 

 
 

205 
 

artırılmış gerçeklik teknolojilerinin kullanılmasının soyut konuları somut ve görünür hale getirerek 
daha kolay anlaşılmasına ve öğrenilmesine imkân sağladığını, iş süreçleri, üretim, satın alma, stok, 
satışlar gibi muhasebe konularının simüle edilerek gerçekçi bir deneyim elde edilebileceğini ve 
dolayısıyla kalıcı öğrenme sağlayarak başarıyı arttıracağı sonucuna ulaşmıştır. Yükçü ve arkadaşları 
(2021), değişen teknoloji ve iş ortamında muhasebe konulu 39. Türkiye Muhasebe Eğitimi 
Sempozyumunda, maliyet muhasebesi eğitiminde sınıf içi simülasyona yönelik tespit ettikleri 
akademisyen görüşlerini dile getirmişlerdir. Akademisyenler, simülasyon yöntemiyle derslerin 
işlenmesinin daha iyi olacağı yönünde olumlu görüşe sahip olmakla birlikte sahip olunan 
alışkanlıklardan da henüz vazgeçmiş değillerdir. Dereköy (2021) iş simülasyonlarının muhasebe 
eğitimindeki rolünü araştırmıştır. Araştırmasını, iş simülasyon uygulamasına katılan öğrenciler ile aynı 
programda sadece geleneksel öğretim yöntemleri ile öğrenim gören öğrenciler üzerinde 
gerçekleştirmiştir. Öğrencilerin muhasebe eğitimine ilişkin algılarındaki en önemli farklılaşmanın 
sırasıyla, “düşünme yeteneğinin gelişimi”, “gerçek iş hayatına ilişkin deneyim kazandırması” ve 
“eğitim sürecinde öğrenilenlerin uzun süre akılda kalması” ile ilgili olduğu belirlenmiştir. Yapılan 
bilimsel makaleler, bildiriler veya tezlerden elde edilen sonuçlar genel olarak değerlendirildiğinde 
uygulamalı eğitimin sanal öğrenme platformuna taşınmasının muhasebe alanında kalıcı öğrenme 
sağladığı kaçınılmaz bir gerçektir.  

3. PROJENİN ÖZGÜN DEĞERİ 
 
Muhasebe eğitiminde, uygulama deneyiminin sanal platformlara taşınmasını sağlamak üzere 
simülasyon ile arttırılmış gerçeklik ve oyunlaştırılmış eğitim tekniklerini konu alan, teorik bazlı ve 
kavramsal çerçeve boyutuyla inceleyen çalışmalar olduğu görülmektedir. Bu tekniklerin eğitim amaçlı 
ve bilgisayar ortamında uygulamalı olarak incelendiği çalışmalar genellikle doktora tezleridir. Bu 
tezlerin de sayıca oldukça az olduğu dikkat çekmektedir (Tutkunca, 2020; Çakaloz, 2008). Projeye 
benzer nitelikte bir adet alt yapı projesi yapılmıştır. Proje, Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu bünyesinde gerçekleştirilen bir çalışmadır. Alt yapı projesi 
niteliğindeki çalışma, işletme ve muhasebe bölümü öğrencilerini kapsamakta ve işletmenin tüm 
departmanlarına (üretim, satın alma, muhasebe-finans, pazarlama ve insan kaynakları) ilişkin 
faaliyetlerin yürütülmesine imkân vermektedir. Söz konusu proje Akınsoft firmasının desteği ile 
halihazırdaki bir yazılımın sanal işletme uygulamalarına uyarlanmasıyla hazırlanmıştır. Projede, 
öğrencilerin üretim yapan ve pazarlama ağı oluşturulmuş ÇASBİL adında bir sanal işletme üzerinden 
deneyim kazanmaları hedeflenmiştir.  Proje kapsamında, 18 öğrenci çalışan statüsünde yer alıp 
bunların 9’u İşletme Yönetimi Programı ve 9’u Muhasebe ve Vergi Uygulamaları Programı 
öğrencilerinden oluşmaktadır. ÇASBİL A.Ş. sanal işletmesi, satın alma, pazarlama, üretim, insan 
kaynakları ile muhasebe ve finans departmanlarından oluşmaktadır.  Bu projenin ÇASBİL A.Ş. 
projesinden aşağıdaki yönleriyle farklılaştığı düşünülmektedir:  
1-Bu proje, ÇASBİL A.Ş. projesinde olduğunun aksine işletmenin tüm faaliyetlerini temel almak 
yerine sadece muhasebe alanını temel alan bir projedir,  
2-Bu projenin, ÇASBİL A.Ş. projesinde olduğu gibi tek bir sanal işletmede farklı departmanların 
işleyişlerine ilişkin deneyim kazandırma hedefi yerine her bir işletmeye birden fazla öğrenci 
tanımlanarak oluşturulacak, çok sayıdaki sanal işletmenin birbirleriyle olan ticari ilişkilerine yönelik 
muhasebe işlemlerine ilişkin öğrenciye ön muhasebe elemanı pozisyonunda deneyim kazandırması 
hedeflenmektedir,  
3-Bu projede, önlisans muhasebe ve vergi bölümü öğrencilerinin istihdam olanaklarından bir diğeri 
olan mali müşavir yardımcı personel pozisyonuna ilişkin öğrencilerin deneyim kazanmaları açısından, 
sanal işletmelerin yanı sıra sanal mali müşavirlik ofisleri de yer alacaktır,  
4-Bu projede, oluşturulacak sanal işletmeler ile sanal mali müşavirlik ofisleri arasında entegrasyon 
sağlanarak gerçek bir işletme – mali müşavir ilişkisinin deneyimlenmesi sağlanacaktır,  
5-Bu proje, ÇASBİL A.Ş.projesinde olduğu gibi halihazırda var olan bir yazılımın projeye 
uyarlanması şeklinde değil, proje özelinde yazılım geliştirilmesi suretiyle gerçekleştirilecektir.  
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WebMÖP ile, öğrenciler teorik eğitimlerini tamamlarken eğitimlerinin son yarıyılında sanal 
işletmelerde ve sanal mali müşavirlik ofislerinde uygulama yapma imkânı elde edeceklerdir. Bu 
şekilde, fiziki işletmelerde uygulama yapmaya olanak tanımayan eğitim modellerinin uygulandığı 
meslek yüksekokullarında (3+1 modelinin uygulanamadığı) uygulamalı eğitimdeki eksikliğin mümkün 
olduğunca azaltılması ve uygulamalı eğitim yetersizliğinin beraberinde getirdiği istihdam, tecrübe 
kazanma, teorik bilgiyi pratiğe dönüştürememe gibi sorunların aşılması beklenmektedir.  
Özetle projenin özgün değeri şu şekilde açıklanabilir:  
1 .Proje, işletme eğitimi kapsamında “Muhasebe” alan bazlı bir projedir,  
2. Ön lisans düzeyindeki muhasebe öğrencilerinin teorik eğitimlerini destekleyecek, öğrencilerin 
istihdam pozisyonlarının (ön muhasebe elemanı ve mali müşavir yardımcı personeli) temel alındığı bir 
projedir,  
3. Bir işletmenin birden fazla departmanından ziyade, ön lisans muhasebe öğrencilerinin çalışma 
olanağı sağlayabileceği “ön muhasebe” ve “mali müşavir yardımcı personeli” pozisyonlarına 
odaklanılmıştır.  
4. Uygulamalı eğitim modelinin uygulanmadığı meslek yüksekokullarında öğrencilerin uygulamalı 
eğitim ile kazanabilecekleri tecrübe, teorik bilgiyi pratiğe dönüştürme vb. eksikliklerinin mümkün 
olduğunca azaltılması sağlanabilecektir.  
5. WebMÖP’ün tasarlanmasında muhasebe mesleğine ilişkin piyasa beklentileri ön planda 
tutulmuştur.  
6. Benzerlerine nazaran projede kullanılacak yazılım, halihazırda var olan bir yazılımın projeye 
uyarlanması şeklinde değil, projeye özgü yazılım geliştirilmesi, uygulanması ve değerlendirilmesi 
şeklindedir. 
 
 4. PROJENİN AMACI 
 
Proje, özellikle 3+1 uygulamalı eğitim modeli kapsamında bulunmayan üniversitelerin ön lisans 
düzeyinde muhasebe eğitimi alan “Muhasebe ve Vergi Bölümü” öğrencilerinin uygulamalı eğitime 
ilişkin eksikliklerini gidermeyi amaçlamaktadır. Amaca ulaşabilmek için benimsenen hedefler 
aşağıdaki şekilde sıralanmıştır:  

- Muhasebe ve Vergi Bölümü öğrencilerinin, istihdam pozisyonlarındaki görevlerini pratiğe 
dönüştürebilecekleri bir öğrenme platformu tasarlamak (WebMÖP),  

- Tasarlanan WebMÖP’ü öğrencilere uygulamak, 
- Uygulama sonrası WebMÖP’ün öğrenci bakış açısıyla değerlendirilmesini sağlamak 

 
5. PROJENİN ARAŞTIRMA SORULARI 
 
 Projede belirlenen araştırma soruları şu şekildedir: 
1. WebMÖP, öğrencilerin uygulamalı eğitimdeki akademik başarılarını nasıl etkilemiştir? 
2. Öğrencilerin uygulamalı eğitime yönelik tutumları ne düzeydedir? 
3. WebMÖP kullanan öğrencilerin uygulamalı eğitime yönelik tutumları nasıl değişmektedir? 
4. Öğrencilerin uygulamalı eğitime yönelik farkındalıkları ne düzeydedir? 
5. WebMÖP kullanan öğrencilerin uygulamalı eğitime yönelik farkındalıkları nasıl  değişmektedir? 
6. Öğrencilerin WebMÖP’e ilişkin genel görüşleri nelerdir? 
7. Öğrencilerin WebMÖP kullanılabilirliğine yönelik görüşleri nelerdir? 

7.1. Öğrencilerin WebMÖP’ün etkililiğine yönelik görüşleri nelerdir? 
7.2. Öğrencilerin WebMÖP’ün verimliliğine yönelik görüşleri nelerdir? 
7.3. Öğrencilerin WebMÖP’ün oluşturduğu memnuniyete yönelik görüşleri nelerdir?  

 
6. PROJENİN YÖNTEMİ 
6.1. Araştırma Süreci 
Proje kapsamında araştırma yöntemi iki aşamalı olarak tasarlanacaktır. Birinci aşama; hazırlanması 
planlanan sanal öğrenme platformunun geliştirilmesine yönelik tasarım tabanlı araştırma yöntemidir. 



VII. INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND FINANCE 
Cohosted by MUFAD and Karadeniz Technical University 

Faculty of Economics and Administrative Sciences  
1-4 November 2023- Trabzon/Türkiye 

 
 

207 
 

Tasarım tabanlı araştırma sürecinde sanal öğrenme platformunun prototipi geliştirilecek, devamında 
yapılacak pilot uygulama kapsamında elde edilecek verilerle sanal öğrenme ortamı asıl deneysel 
uygulamaya hazır hale getirilecektir. İkinci aşamada ise geliştirilen yazılımın katılımcılarla birlikte asıl 
deneysel uygulaması yapılarak verilerin toplanması ve değerlendirilmesi süreci bağlamında karma 
araştırma yöntemi kullanılacaktır.  

6.1.1. Tasarım Tabanlı Araştırma Yöntemi 

Tasarım tabanlı araştırma; araştırmacılar ve katılımcıların işbirliği içinde olduğu gerçek uygulama 
ortamlarında bağlama duyarlı tasarım ilkelerinin ve kuramlarının geliştirilmesine yönelik, eğitim 
uygulamalarını iyileştirme amacıyla analiz, tasarım, geliştirme ve uygulama süreçlerinin döngüsel 
olarak yürütüldüğü sistematik ve esnek bir araştırma yöntemidir (Wang ve Hannafin, 2005:15). 

Tasarım tabanlı araştırmanın uygulama basamakları bağlama bağlı olarak büyük farklılıklar göstere 
bilmektedir. Fakat tasarım tabanlı araştırma sürecinde genel olarak izlenecek yol şu şekilde ifade 
edilebilir: ilk olarak tasarımcı, uygulamaya dönük sorunu betimleyerek var olan soruna ilişkin olası 
çözüm yöntemlerini belirler ve tasarımının birinci sürümünü geliştirerek uygulamaya koyar. 
Uygulamada tasarımın nasıl çalıştığına bakar. Uygulamadan elde edilen deneyimler sonucu tasarımcı, 
yinelemeli olarak çözümlemeleri test ederek düzenli biçimde tasarımını gözden geçirip düzeltmeler 
yapar. Zamanla yapılan tasarım; sağlam, hataları giderilmiş ve verimli bir hale dönüşür (Kuzu vd. 
2011:24). Tasarım tabanlı araştırma sürecinde temel amaç, tasarıma odaklanmak ve kritik tasarım 
unsurlarını değerlendirmektir (Collins vd., 2004:38). Dolayısıyla tasarım tabanlı araştırmada, tasarıma 
yönelik araştırma ve geliştirme sürecinin döngüsel olarak eşzamanlı gerçekleştirilmesi ve ürün 
tasarımının iyileştirilmesi ön plana çıkmaktadır (Anderson ve Shattuck, 2012:20). Önerilen bu projede 
sanal öğrenme platformunun geliştirilmesinde metadolojik olarak etkin bir yol sunacağı 
düşünüldüğünden projenin ilk aşaması tasarım tabanlı araştırma yöntemi ile yürütülecektir. 

Sanal öğrenme platformu için öğrenme senaryoları ve ilgili grafik arayüzleri araştırma grubu 
tarafından tasarlandıktan sonra istemin prototipinin programlanması, belirlenecek yazılım firmasıyla 
işbirliği içinde gerçekleştirilecektir. Sanal öğrenme platformunun prototipinin hazırlanmasının 
ardından öğretim tasarımı alan uzmanları, üniversitemizin muhasebe programı öğretim elemanları ve 
ilgili programın öğrencileri ile görüşmeler yapılacaktır. Bu görüşmeler bağlamında elde edilecek 
veriler değerlendirilerek sanal öğrenme ortamında kullanılan öğrenme senaryoları, içerik ve tasarım 
unsurlarında düzeltmeler ilgili yazılım firmasıyla birlikte gerçekleştirilecektir. Geliştirilecek sanal 
öğrenme platformu kabul edilebilir bir yapıya kavuşana kadar bu süreç tekrarlanacaktır. Ardından pilot 
uygulama aşamasına geçilecektir. 

6.1.1.1. WebMÖP’ün Tasarım Süreci 

Hazırlanması planlanan WebMÖP’ün belirlenen öğrenim hedefleri ve öğrenme çıktılarına en yüksek 
düzeyde ulaşabilmesini sağlamak amacıyla tasarım unsurları ve kriterleri belirlenecektir. Bu aşamada 
geliştirilecek WebMÖP’e ilişkin tasarım standartı oluşturulacaktır. Bu bağlamda hedef kitleye yönelik 
kapsamlı bir ihtiyaç analizi gerçekleştirilecektir. Yapılacak ihtiyaç analizi çalışması ile hedef grubun 
muhasebe becerilerinin geliştirilmesinde web tabanlı öğrenme platformunun kullanımını gerektiren 
nedenlerin analiz edilmesi, önerilen bu yaklaşımın güçlü ve zayıf yönleri ile ortaya çıkaracağı 
fırsatların yanı sıra olası sınırlılıkların belirlenmesi de hedeflenmektedir. İlaveten, WebMÖP içersinde 
daha önceden belirlenen öğrenme hedefleri doğrultusunda oluşturulacak senaryolar ile ilgili uygulama 
arayüzlerinde bulunması gereken öğrenme dinamiklerine (Eğitsel ajan, yönergeler, açıklamalar, 
ipuçları ve geri bildirimler vs.) karar verilecektir. Tasarlanacak WebMÖP’de öğrenenlerin gerçeğine 
uygun deneyimler yaşayabilmesi amacıyla piyasada aktif olarak kullanılmakta olan muhasebe 
programları incelenecektir. Bu süreçte muhasebe işlemlerinin gerçekleşme sırasıyla işlem adımları 
incelenerek analiz edilecektir. Farklı muhasebe örnekleri üzerinde gerçekleştirilecek işlem adımları 
analiz edilerek belirlenecek ortak kriterler bağlamında bu projede tasarlanacak olan WebMÖP’ün 
arayüz ve işlem adımlarının standartları belirlenecektir. Tasarlanacak WebMÖP’ün aşağıda açıklanan 
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dört farklı modülden oluşması planlanmaktadır. Bu modüller sırasıyla; kullanıcı hesapları modülü, 
eğitim modülü, uygulama modülü ve değerlendirme modülüdür.  

6.1.1.1.1. Öğrenim Gereksinimlerinin Belirlenmesi 

Projede tasarlanması planlanan WebMÖP’ün içeriğine karar verebilmek amacıyla bir ön araştırma 
yapılmıştır. Bu araştırmada veri toplama aracı olarak anket formu kullanılmıştır. Anket formu, iki adet 
sorudan oluşmakta olup “Google Formlar” üzerinden dizayn edilmiştir. Anket formundaki soruların 
ilki çoktan seçmeli diğeri ise birden fazla işaretlemeye izin verecek şekilde hazırlanmıştır. Araştırma, 
serbest muhasebeci mali müşavir unvanına sahip meslek mensuplarına ve muhasebe 
akademisyenlerine yönelik olarak yapılmıştır. Bu araştırma, projede kullanılması planlanan WebMÖP 
için hazırlık amaçlı oluşturulmuş bir ön araştırma niteliğinde olup, geri dönüt sayısı şu an itibariyle 
170’tir.  

Bu araştırma, tasarlanacak WebMÖP’de hangi departmanlara ve görev tanımlarına ağırlık verilmesi 
gerektiğine karar verebilmek amacıyla yapılmıştır. Elde edilen geri dönütlere göre;  

1. Tasarlanacak WebMÖP’de sanal işletmeler oluşturulacaktır. Bu işletmelerde öğrencilere 
tanımlanacak görevler ön muhasebe elemanı pozisyonundaki görevler olmalıdır. 

2. Tasarlanacak WebMÖP’de sanal mali müşavirlik ofisleri oluşturulacaktır. Bu bölümdeki 
öğrencilere tanımlanacak görevler mali müşavir yardımcı personel pozisyonundaki görevler olmalıdır. 

3. Sanal işletmeler ile sanal mali müşavirlik ofisleri arasında entegrasyon sağlanarak ön muhasebe 
elemanı pozisyonundaki öğrencilerin dönemler itibariyle muhasebe belgelerini mali müşavirlik 
ofislerine gönderebilmelerine imkan tanınmalıdır.  

4. Tasarlanacak WebMÖP’de, öğrencilere Grafik 1’de belirtilen en yüksek üç kazanımı (Belgeleri 
tanıyabilmeli, muhasebe fişlerini tanımalı ve tasnif edebilmeli, alış ve satış işlemlerinin 
muhasebeleştirip KDV hesaplayabilmeli) elde edecekleri şekilde görevler tanımlanmalıdır.  

Proje kapsamında hazırlanacak olan WebMÖP’ün tasarım standartlarına, içeriğine ve öğrenim 
çıktılarına karar verebilmek amacıyla ön araştırma sürecinden farklı olarak tüm paydaşları kapsayan 
daha kapsamlı bir ihtiyaç analizi çalışması yapılacaktır. Bu bağlamda muhasebe alanında ders veren 
öğretim elemanlarının yanı sıra piyasada çalışmakta olan mali müşavirlerden ve ön muhasebe 
elemanlarından da veri toplanılacaktır. Geniş bir kitleden toplanılacak olan bu veri ile hem mali 
müşavirlerin muhasebe bölümü mezunlarından beklentileri, hem ön muhasebe elemanlarının 
muhasebe eğitiminden beklentileri hem de öğretim elemanlarının öğrenci yeterliklerininin ne olması 
gerektiğine yönelik görüşlerine ilişkin veriler toplanılacaktır. İhtiyaç analizi aşamasında yapılması 
planlanan veri üçgenlemesi yaklaşımıyla daha zengin ve doğru verilere ulaşılması hedeflenirken, aynı 
zamanda tasarlanması planlanan WebMÖP’ün de ana hatlarının çizilmesi sağlanacaktır.  

6.1.1.1.2. Senaryoların Belirlenmesi (Monografi) 

Tasarlanacak olan öğrenme platformu modelinde, uygulamanın yapılacağı eğitim öğretim döneminde 
Muhasebe ve Vergi Uygulamaları programında kayıtlı ikinci sınıf öğrencileri üç dönemde aldıkları 
muhasebe derslerindeki başarı durumlarına göre, oluşturulacak sanal işletmelerde ön muhasebe 
elemanı olarak ya da sanal mali müşavirlik ofislerinde yardımcı personel olarak tanımlanacaklardır. 
Tanımlanan öğrencilere, yetkileri çerçevesinde öntanımlı görevler sunulacaktır. Ön muhasebe elemanı 
olarak tanımlanmış öğrencilere, sanal rakipleri ile olan faturalandırma (alış-satış) işlemlerini, banka ile 
olan işlemleri, cari işlemleri (borç-alacak ilişkilerini), gelir – gider işlemlerini, kasa (tahsilat ve 
ödeme) işlemlerini takip etme ve raporlama yapma konusunda kazanım elde edecekleri görevler 
tanımlanacaktır. Mali müşavir yardımcı personeli olarak tanımlanmış öğrencilere ise, belgeleri tasnif 
etme ve arşivlendirmeleri, muhasebe fişlerini tanıma ve bilgisayar ortamında girişlerini yapabilmeleri, 
alış-satış işlemlerine ilişkin faturaları muhasebeleştirebilmeleri ile KDV hesaplayabilme ve 
muhasebeleştirme konularında kazanım elde edecekleri görevler tanımlanacaktır. Model, fiziki işletme 
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ve ofislerde yürütülen görevlerin sanal ortamda gerçekleştirilmesine imkân tanıyacak şekilde 
tasarlanacaktır. 

6.1.1.1.3. WebMÖP’e İlişkin Modüllerin Belirlenmesi 

Geliştirilmesi düşünülen WebMÖP içerisinde yer alması planlanan modüller aşağıda detaylıca 
açıklanmıştır. 

Kullanıcı Hesapları Modülü: Bu modülde katılımcılar WebMÖP’de kullanıcı hesabı açarak profil 
bilgilerini düzenleyebileceklerdir. Bunun yanısıra kullanıcılar WebMÖP’de geldikleri aşamalara, 
tamamladıkları görevlere ve etkinliklere ilişkin performans kayıtlarına ulaşabileceklerdir.  Böylece 
kullanıcılar, WebMÖP’ü kullandıkları sürece ilişkin gelişimlerini takip edebilme imkanı 
sağlayacaklardır. Sistemde kaldıkları toplam süre, görevleri tamamlama durumları ve süreleri, hatalı 
işlem adımları ve tıklamalarını içeren log kayıtları detaylı bir şekilde bu modülde kullanıcılara rapor 
edilecektir. 

Eğitim Modülü: WebMÖP’de, sistemin kullanımına yönelik bir eğitim modülü yer alacaktır.  Bu 
modülde kullanıcılara, sistemin kullanımına yönelik olarak menüler, işlemler ve komutlar 
anlatılacaktır. Bu bilgiler hem yazılı formda, hemde videolarla desteklenecektir. Hazırlanacak 
WebMÖP bir öğretim ortamı niteliğinde olacağından tüm arayüzlerde yer alacak nesne, menü ve 
etkileşim öğeleri istenildiğinde aktif kılınabilecek bir eğitim ajanı yardımıyla öğrenene yönelik 
ipuçları, yönergeler, açıklamalar ve geri bildirimler sağlayacaktır. Öğrenme platformunda yerine 
getirilmesi gereken görevlerin sürelerine ilişkin açıklamalara da bu modül altında yer verilecektir. 
Ayrıca, kullanıcının ders saatleri haricinde alıştırma yapabilmesine imkan sağlayacak örnek 
uygulamalar da bu modül altında kullanıcı erişimine açılacaktır.  

Uygulama Modülü: Rol bazlı tasarlanacak olan öğretim etkinlikleriyle öğrencilerin muhasebe 
süreçlerinde gerçek hayatta karşılaşabilecekleri farklı sorumlulukları (ön muhasebe, vb.) 
kazanabilmeleri hedeflenmektedir. Tasarlanacak olan sanal öğrenme ortamında, öğretim etkinlikleri 
öğrencilere sistem üzerinde atanan rolleri bağlamında sunulacaktır.  

Değerlendirme Modülü: Hazırlanacak olan WebMÖP’de kullanıcılar hem süreç hem de sonuç 
değerlendirme yaklaşımları kullanılarak değerlendirileceklerdir. Süreç değerlendirme bağlamında 
kullanıcının eğitim modülü gezinimleri ve tamamlama durumu, uygulama modülünde yer alan 
senaryoları başarıyla tamamlama durumu, senaryoları tamamlama süresi, senaryoları gerçekleştirme 
sürecindeki seçimlerinin doğruluğu ve yaptıkları hatalı tıklamalar dikkate alınarak sistem tarafından 
bir başarı puanı hesaplanacaktır. Bu süreçte kullanıcıya her bir senaryoyu başarıyla tamamlayana 
kadar görev süresi içinde tekrarlama imkanı verilecektir. Diğer bir ifadeyle, kullanıcıya yönelik 
herhangi bir kısıtlama uygulaması yapılmayacaktır. Fakat her bir denemeye ilişkin log kayıtları sistem 
tarafından ayrı ayrı tutulacak ve raporlanacaktır. Kullanıcının WebMÖP’deki aktif gezinim ve 
işlemlerine ilişkin oluşturulacak olan başarı puanı süreç değerlendirmeyi oluşturacaktır. Bunun yanı 
sıra belirlenen öğrenme hedefleri ve çıktıları doğrultusunda WebMÖP’de değerlendirme modülü 
altında hazırlanacak farklı sınav uygulamaları ile de kullanıcı ayrı bir başarı puanı kazanacaktır. 
Kullanıcının değerlendirme modülü içinde yer alacak sınavlardan elde edeceği başarı puanı ise sonuç 
değerlendirme olarak kabul edilecektir. Dolayısıyla kullanıcının WebMÖP’e ilişkin süreç ve sonuç 
değerlendirmesi birlikte ele alınarak bir başarı puanı hesaplanacaktır. Özetle, süreç ve sonuç değerler 
ile kullanıcılar ayrıca değerlendirilecektir.   

6.1.1.2. Kullanılabilirlik Süreci 

Önerilen araştırmada WebMÖP’ün kullanılabilirliğine ilişkin yapılacak çalışmalarla modelin asıl 
deneysel uygulamada kullanılmadan önce olası tasarım hataları belirlenecektir. Bu aşamada 
WebMÖP’ün kullanılabilirliğine ilişkin zengin veri seti oluşturmak amacıyla nicel ve nitel veri 
toplama araçları birlikte kullanılacaktır. Bu noktada araştırma sürecinde geliştirilecek olan 
WebMÖP’ün kullanılabilirliği; etkililik, verimlilik ve memnuniyet bağlamında ortaya konulacaktır.  
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Araştırmada geliştirilecek WebMÖP’ün etkililik ve verimlilik bağlamında kullanılabilirliğine yönelik 
veriler, kullanılabilirlik yaklaşımlarından biri olan kullanıcı temelli yaklaşım paralelinde toplanacaktır. 
Alanyazında kullanıcı temelli yaklaşım, sisteme ilişkin belirlenecek otantik görevler yoluyla gerçek 
kullanıcıları arayüzü kullanırken test etmeyi ve olası tasarım hatalarını belirlemeyi amaçlar. Kullanıcı 
temelli yaklaşım, sisteme ait arayüzlerin kullanılabilirliği hakkında en doğru ve tutarlı bulgulara 
ulaşmada en yaygın kullanılan yöntem olarak dikkat çekmektedir (Çağıltay, 2011). Kullanıcı temelli 
yaklaşımda sistemin etkililik ve verimliliği, sistemi kullanan gerçek kullanıcıların belirlenen otantik 
görevleri başarıyla tamamlama durumları, görev sürecindeki yaptıkları hatalı işlem sayısı ve 
tıklamaları ile bu süreç zarfında harcadıkları süre temelinde değerlendirilir. Kullanıcı temelli yaklaşım 
kapsamında gerçekleştirilecek uygulamalar sırasında ayrıca kullanıcıların otantik görevleri 
gerçekleştirme sürecindeki sözel ve tepkisel durumları kamera kaydı (izin alınarak) ile 
kaydedilecektir. Her bir katılımcı ile gerçekleştirilecek kullanıcı temelli testler sonrasında 
kullanılabilirlik memnuniyet ölçeği uygulanarak katılımcıların geliştirilen WebMÖP’e yönelik 
memnuniyet düzeyleri belirlenecektir. Bunun yanı sıra katılımcılarla WebMÖP’e ilişkin görüşmeler 
yapılarak uygulanan ölçek yoluyla memnuniyete yönelik elde edilen sonuçlar açıklanmaya ve 
yorumlanmaya çalışılacaktır.  

Bu bağlamda geliştirilen WebMÖP’e yönelik kullanılabilirlik çalışmaları kullanılabilir bir prototipin 
hazırlanmasının ardından yapılacak olan pilot çalışma sürecinde pilot ve asıl deneysel uygulama 
olmak üzere iki aşamada gerçekleştirilecektir. Araştırma sürecinde geliştirilecek sistemin 
kullanılabilirliğinin belirlenmesine yönelik pilot ve asıl deneysel uygulamaya dahil edilecek kullanıcı 
sayısı ve kullanılacak veri toplama araçları aşağıda detaylandırılmıştır: 

 

 
Şekil 1. Kullanılabilirlik Test Süreci 

6.1.1.2.1. Katılımcılar 

Kullanılabilirlik testlerinde geliştirilen sisteme ait arayüzlerdeki problemlerin belirlenebilmesi 
amacıyla katılımcı sayısının en az 5 olması gerekmektedir (Nielsen, 1994: 47).  İyi tasarlanmış otantik 
görevler ve katılımcı sayısı ile birlikte, geliştirecek sisteme ait kullanılabilirlik problemlerinin yaklaşık 
% 75’inin belirlenebileceğini vurgulanmaktadır. Geliştirilecek sisteme ilişkin kullanılabilirlik 
problemlerinin tümüne yönelik tasarlanacak kullanıcı temelli testlerde ise katılımcı sayısının 15 
olmasının yeterli olacağı vurgulanmaktadır (Nielsen, 1994: 47). Bu doğrultuda bu araştırma 
kapsamında geliştirilecek olan WebMÖP’ün kullanılabilirlik sorunlarını tespit ederek tasarımcıya 
önerilerde bulunmak amacıyla pilot uygulamaya 2, asıl deneysel uygulamaya 10 katılımcı dahil 
edilecektir.  
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6.1.1.2.2.  Otantik Görevler  

Geliştirilecek WebMÖP’ün etkililik ve verimliliğinin ortaya konulması amacıyla yapılacak kullanıcı 
testlerinde kullanılmak üzere otantik görevler planlanacaktır. Araştırma grubunda bulunan alan 
uzmanlarının ve sistem tasarımcılarının birlikte görev alacağı süreçte otantik görevler daha önce 
oluşturulacak olan öğrenme senaryoları paralelinde öğretim etkinlikleri çerçevesinde belirlenecektir. 
Tasarlanacak olan otantik görevlerin öncelikle zorluk dereceleri belirlenecek, ardından görevlerin 
uygulama öncesinde Türkçe dil ve anlam bakımından geçerliliği sınanacaktır. Bu süreçte belirlenen 
otantik görevlerin Türkçe dil ve anlam geçerliliği iki farklı Türk Dili alan uzmanı tarafından 
incelenecek ve öneriler bağlamında gerekli düzenlemelerin yapılması sağlanacaktır. Bu süreç sonunda 
pilot uygulama kapsamında yapılacak kullanıcı temelli testler için otantik görev listesine son şekli 
verilecektir. Kullanılabilirliğe yönelik planlanan pilot ve asıl deneysel uygulamalar katılımcıların 
alışık olduğu bilgisayar laboratuvarı ortamında gerçekleştirilecektir. Kullanılabilirlik testlerinin 
yürütüleceği bilgisayarların optimizasyonu ve internet erişim durumları incelenerek testler sırasında 
teknoloji faktörü kontrol altına alınacaktır. Gerçekleştirilecek pilot çalışmada planlanan otantik 
görevler başta olmak üzere, kullanıcı testlerinin yapıldığı ortama ve kullanılan teknolojilere yönelik 
veriler toplanacaktır. Pilot uygulama sürecinde elde edilen bulgular bağlamında 10 katılımcı ile 
yapılacak asıl kullanılabilirlik testlerine son şekli verilecektir. 

6.1.1.2.3. Memnuniyet Ölçeği 

Alanyazında çevrimiçi sistemlerin ve arayüzlerinin kullanılabilirliği kapsamında kullanıcı 
memnuniyetlerinin belirlenmesi ve değerlendirilmesinde kullanılan en bilinen ve yaygın ölçek Brooke 
(1996)’un “Sistem Kullanılabilirlik Ölçeği”dir. Bu memnuniyet ölçeği çevrimiçi web siteleri başta 
olmak üzere çeşitli yazılımların ve donanımların kullanılabililirliğinde tercih edilmektedir. 10 
maddeden oluşan ölçek 1= kesinlikle katılmıyorum, 5=kesinlikle katılıyorum şeklinde likert tipindedir. 
Ölçekte tek numaralı maddeler pozitif, çift numaralı maddeler ise negatif anlam içermektedir. Ölçekte 
her bir maddeden alınan puan 2,5 ile çarpılarak elde edilecek toplam puanın 0 ile 100 arasında değer 
alması sağlanmaktadır. Yapılan bu dönüşüm, memnuniyet ölçeği kapsamında yapılacak 
kullanılabilirlik değerlendirmelerini kolaylaştırmaktadır.  

6.1.1.2.4. Görüşme 

Hem pilot hem de asıl yapılacak kullanılabilirlik testleri sonrasında katılımcılarla ayrı ayrı görüşmeler 
gerçekleştirilecektir. Görüşmelerin amacı, katılımcıların test ortamı, otantik görevler, sanal öğrenme 
platformuna ilişkin düşünceleri ve deneyimlerini belirleyebilmektir. Pilot uygulama sürecinde 
yapılacak görüşmelerle elde edilen bulgular yardımıyla asıl deneysel uygulama sürecinin planlanması 
yapılırken, asıl deneysel uygulama sonrasında yapılacak görüşmelerle kullanıcıların hem geliştirilen 
WebMÖP’e yönelik görüşlerini belirlemek hem de kullanıcı deneyimleri yoluyla memnuniyet 
durumlarını değerlendirmek amaçlanmaktadır. Bu bağlamda görüşmeler ile elde edilecek verilerin, 
sistemin etkililik ve verimliliğinin belirlenmesi amacıyla gerçekleştirilecek kullanıcı temelli testler 
esnasında ortaya çıkması muhtemel kullanılabilirlik problemlerinin nedenlerinin açıklanmasında ve 
kullanıcı memnuniyet düzeylerinin değerlendirilebilmesi amacıyla kullanılacak Sistem Memnuniyet 
Ölçeğinden elde edilecek puanların yorumlanmasında araştırmaya katkı sağlaması hedeflenmektedir. 

6.1.1.2.5. Gözlem Notları  

Araştırmanın kullanılabilirlik boyutunda iki farklı noktada gözlem planlanmaktadır. İlk gözlem, 
kullanıcı temelli testler sırasındaki otantik görevlerin katılımcılar tarafından gerçekleştirilme sürecini 
kapsamaktadır. Bu süreçte hem ekran kaydı alınacak hem de uygulama ortamında hazır bulunacak 
araştırmacı kullanıcıların görevler sırasındaki söz, tepki, jest ve mimiklerini kayıt altına alacaktır. 
İkinci gözlem ise katılımcıların otantik görevlere ilişkin kayıt altına alınacak performanslarının 
araştırma grubu tarafından analizini kapsamaktadır. Ekran kayıtları araştırma grubu tarafından başarı, 
süre, işlem hata sayısı gibi nicel veri seti ile memnuniyete yönelik nitel veriler elde etmek amacıyla 
sistem kullanılabilirlik ölçeğini desteklemek amacıyla kullanılacaktır.  
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6.1.2. Karma Araştırma Yöntemi 

Sanal öğrenme ortamı tasarımı tamamlandıktan sonra projenin ikinci aşamasında, karma araştırma 
yöntemine uygun olarak asıl deneysel uygulama sürecinin yürütüleceği ve nicel-nitel verilerin 
toplanacağı bir süreç izlenecektir. Toplumsal olay ve olgular çok boyutlu olduğu için analiz edilip 
açıklanması da oldukça zordur. Geçerli ve güvenilir sonuçların elde edilmesine olanak sağlaması 
açısından nitel ve nicel verilerin eş zamanlı kullanılmasına imkân tanıyan yöntemlerin ele alınmasında 
fayda vardır. Yıldırım ve Şimşek (2018) eserlerinde; çevremizdeki olay ve olguların çok boyutlu 
olması, karma yöntem araştırmalarına ihtiyaç duyulmasının ve uygulamasının gerekçesi olarak kabul 
edilebileceğini ifade etmiştir. Alanda öncü olan Creswell ve Plano Clark’a (2007) göre karma yöntem, 
nitel ve nicel yöntemlerin bir arada kullanılmasıyla verilerin toplandığı, analiz edildiği ve elde edilen 
bulguların bütünleştirilmesine olanak sağlayan bir araştırma yöntemidir. Nicel araştırmalar derinlik ve 
ayrıntı konusunda zayıf yönlere sahip iken, nitel araştırmalar da genelleme ve tahmin konusunda zayıf 
yönlere sahiptir. Karma yöntemle bu zayıf yönler mümkün olduğunca tolere edilmiş olur (Karagöz, 
2017). Benzer şekilde, Creswell (2013) karma araştırmanın güçlü yönlerini şu şekilde sıralamıştır; 
nitel ve nicel verilerin karşılaştırılmasına, nitel ve nicel veriler ile desteklenmiş ölçme araçlarının 
geliştirilmesine, nitel ve nicel verilerin birleştirilerek daha bütüncül bir anlayışın geliştirilmesine ve 
araştırma sürecinde geliştirilen programın etkisinin daha iyi anlaşılabilmesi için nicel ve nitel verilerin 
elde edilmesine olanak sağlar. Ayrıca hem nitel araştırma yöntemlerinin hem de nicel araştırma 
yöntemlerinin zayıf yönlerini en aza indirmeye çalışır. Tüm bu durumlar göz önünde 
bulundurulduğunda; nitel ve nicel verilerin karşılaştırılmasına hem nitel araştırma yöntemlerinin hem 
de nicel araştırma yöntemlerinin zayıf yönlerini en aza indirmeye, araştırma sürecinde geliştirilen 
programın etkisinin daha iyi anlaşılabilmesi için nicel ve nitel verilerin elde edilmesine olanak 
sağlamasından dolayı araştırmanın yöntemi olarak karma yöntem tercih edilmiştir. 

Creswell ve Plano Clark (2014) çalışmalarında, karma yöntem desenlerini altı başlık altında 
toplamıştır. Bunlar; yakınsayan paralel desen, açıklayıcı sıralı desen, keşfedici sıralı desen, iç içe 
(gömülü) desen, dönüştürücü desen, çok aşamalı desen şekilde sıralanmıştır. Creswell ve Plano Clark 
(2014) açıklayıcı sıralı deseni nicel ve nitel verilerin farklı zamanda toplandığı, nicel verilerin 
öncelikli olarak toplandığı ve elde edilen veriler ışığında nitel verilerin toplandığı desen olarak 
açıklamıştır. Açıklayıcı sıralı desenin tercih edilmesindeki amacın nicel verileri, nitel veriler ile 
açıklamak olduğu ifade edilmiştir. Bu durumdan hareketle, araştırma kapsamında öncelikle nicel veri 
olarak değerlendirilebilecek başarı testinin analizinden sonra nitel veri olarak değerlendirilebilecek 
yarı yapılandırılmış mülakat uygulanacağı, bu duruma ek olarak geliştirilecek olan başarı testinden 
elde edilen verilerin yarı yapılandırılmış mülakatlar ile derinlemesine inceleneceğinden açıklayıcı 
sıralı desen, araştırma kapsamında tercih edilen karma araştırma deseni olmuştur. Proje kapsamında 
yürütülmesi planlanan sürecin iş akış şeması aşağıda sunulmuştur. 
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Şekil 2. Proje Sürecinin İş Akış Şeması 

6.2. Evren ve Örneklem 

Projenin evrenini Çanakkale’de öğrenim gören ön lisans muhasebe programı öğrencileri 
oluşturmaktadır. Projede araştırmacıların projeyi kolaylıkla ve daha az maliyetle yürütebilmesi için 
örneklemin proje yürütücüsünün görev yapmakta olduğu üniversite bünyesindeki meslek yüksek 
okullarından seçilmesi uygun görülmüştür. Asıl deneysel uygulama öncesinde, yine aynı meslek 
yüksek okulunda yer alan öğrencilere pilot uygulama ile proje sürecinde kullanılacak olan test ve 
ölçeklerin geliştirilmesine ilişkin uygulamalar yapılacaktır. Pilot uygulama ile asıl deneysel uygulama 
arasında bir senelik zaman farkı olacağı için bu iki grubun katılımcıları birbirinden farklı olacaktır. 
Proje tamamen önlisans düzeyindeki Muhasebe ve Vergi Programı öğrencilerine yönelik bir 
uygulamayı içerdiğinden bu bölüm haricindeki önlisans bölümü öğrencileri uygulama kapsamına dâhil 
edilmemiştir. Uygulamanın yapılacağı dönem itibariyle kayıtlı öğrenci sayısı doğrultusunda örneklem 
büyüklüğü değişiklik gösterebilecektir. Bu doğrultuda hem pilot uygulamanın hem de asıl deneysel 
uygulamanın yapılacağı zamanlarda geçmiş yıllardaki derse aktif olarak devam eden ortalama öğrenci 
sayısının yarısı deney ve yarısı kontrol grubu olacak şekilde bölünerek uygulamanın yürütülmesi 
planlanmaktadır. Veri toplama araçlarının geliştirilme süreçlerinde ise hazırlanan ölçeklerde yer alan 
maddelerin 5 katı öğrenciyle geçerlik ve güvenirlik çalışması yapılacaktır. Projede örneklem seçim 
yöntemi olarak kolay ulaşılabilir örnekleme yöntemi kullanılacaktır. Bu örnekleme yönteminde 
araştırmacı çalışmaya katılacak bireyleri erişilebilir kişilerden seçmektedir (Baltacı, 2018:244; 
Fraenkel ve Wallen, 2009; McMillan ve Schumacher, 2006).  

6.3. Pilot Uygulama 

Projede kullanılacak ölçekler ve WebMÖP’ün geliştirilme süreçlerinde yapılacak olan çalışmalar pilot 
uygulama aşamasında gerçekleştirilecektir. Geliştirilen ölçeklerin ve WebMÖP’ün (eğitim-öğretim 
faaliyetlerinin) pilot çalışması Üniversitemizin önlisans Muhasebe ve Vergi Programında okuyan 
öğrenciler ile yapılacaktır. Pilot çalışma sonunda elde edilen verilere göre ölçeklerde ve WebMÖP’de 
gerekli değişikliklere/düzenlemelere gidilecektir. Böylelikle sanal öğrenme ortamının içeriği, tasarım 
unsurları ve kullanılabilirliği bağlamında öğrenci ve öğretim elemanları ile hem sistem 
kullanılabilirliği çalışmaları gerçekleştirilecektir hem de veri toplama araçlarının varsa bir eksiklik ya 
da hatalarının tespiti ve düzeltilmesi de sağlanacaktır. 
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6.4. Asıl Çalışmaya İlişkin Deneysel Uygulama 

Pilot çalışma sonucunda yapılması gereken değişiklik/düzeltmelerden sonra asıl deneysel uygulama 
aşamasına geçilecektir. Projeye ilişkin uygulamanın Muhasebe ve Vergi Bölümü 2nci sınıf 
öğrencilerinin 2nci döneminde proje yürütücüsünün sorumluluğundaki ders kapsamında öğrencilere 
uygulatılması planlanmaktadır. Uygulama için özellikle öğrencilerin son dönemleri tercih edilmiştir. 
Bunun nedeni, öğrencilerin son döneme kadar birçok muhasebe dersi almış olmaları ve muhasebe 
mantığını daha iyi kavramış olacakları düşüncesidir. Uygulamanın yapılması planlanan söz konusu 
dersin; 1 ders saatinin teorik ve 2 ders saatinin uygulama şeklinde yürütülmesi planlanmaktadır. Deney 
grubundaki öğrenciler haftalık ders konusuna ilişkin teorik bilgiyi geleneksel yöntemle alacaklar, 
uygulama sürecini ise laboratuar ortamında bilgisayar üzerinde gerçekleştireceklerdir. Öğrencilere 
tanımlanan roller doğrultusunda, kendilerine muhasebe işlemlerine ilişkin görevler sunulacak ve 
belirlenen uygulama saati içerisinde dersin sorumlusu gözetiminde bu görevlerin bilgisayar ortamında 
yerine getirilmesi istenecektir. Uygulama 4. Yarıyılda gerçekleştirilecek olup bir eğitim-öğretim 
dönemini kapsayacaktır. Bir başka ifadeyle deney grubundaki öğrenciler haftada 1 saatten toplam 14 
saat teorik; haftada 2 saatten toplam 28 saat ders sorumlusu gözetiminde bilgisayar ortamında 
uygulama yapma imkânı elde edeceklerdir. Ancak kontrol grubunun derste öğrendiklerine ilişkin 
pekiştirme sürecini ev ortamında geleneksel yöntemlerle yapma imkânı bulunduğundan deney grubuna 
da benzer imkânların yaratılması amacıyla, laboratuar haricinde uygulama yapma ve öğrendiklerini 
pekiştirme amacıyla laboratuar dışı erişim sağlanacaktır. Deney grubunun proje kapsamında 
kullanılacak öğrenme platformunda geçirdikleri süre tasarlanacak yazılım aracılığıyla da ayrıca tespit 
edilebilecektir. Örneklem büyüklüğünün yarısını kontrol grubu oluşturmaktadır. Kontrol grubu, 
önlisans eğitiminin 4. Yarıyılını geleneksel öğretim tekniği kullanılarak sınıf ortamında 
tamamlayacaklardır. Bir başka ifadeyle, projenin yürütülmesi planlanan haftalık 3 saatlik dersin 1 ders 
saatlik teorik eğitimini ve 2 ders saatlik uygulama eğitimini sınıf ortamında ders sorumlusunun 
gözetiminde tamamlayacaklardır. Kontrol grubu öğrencilerine, muhasebe işlemlerine ilişkin uygulama 
örnekleri sınıf ortamında, kâğıt-kalem destekli geleneksel öğretim tekniği kullanılarak sunulacak ve 
öğrencilerin yine sınıf ortamında kâğıt üzerinde örnekleri cevaplandırmaları istenecektir. Öğrencilerin 
sınıf içi tutumları ve sınıf ortamında yapılan yazılı sınavları kullanılarak ölçme ve değerlendirme 
sağlanacaktır.  

6.5.  Veri Toplama Araçları 

Proje kapsamında geliştirilecek olan veri toplama araçlarının süreçlerine ilişkin bilgiler alt başlıklar 
altında detaylıca verilmiştir. Ayrıca geliştirme sürecini yansıtan şekil aşağıda sunulmuştur.  

 
Şekil 3. Veri Toplama Araçlarının Geliştirme Süreci 
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6.5.1. Tutum Ölçeği 

Proje kapsamında geliştirilecek tutum ölçeği, WebMÖP’ün öğrencilerin uygulamalı eğitimine yönelik 
davranışlarının değişmesinde etkili olup olmadığını belirlemek amacıyla kullanılacaktır. Bu 
doğrultuda “WebMÖP’ün muhasebe programındaki uygulamalı eğitime yönelik tutum ölçeği”ne 
ilişkin madde havuzu, WebMÖP’ün özelliklerinin yanı sıra, literatür ve uzman görüşlerinden de 
yararlanılarak proje ekibi tarafından 5’li likert tipinde oluşturulacaktır. Maddeler hazırlanırken 
WebMÖP’ün öğrencilerin bilişsel, duyuşsal ve davranışsal tutumlarına etkisine yönelik maddeler 
hazırlanacaktır. Hazırlanan maddeler alan ve dil uzmanları tarafından kontrol edilecektir. Uygulama 
örneklemine ulaşma aşamasına geçilmeden önce muhasebe programındaki öğrencilerin bir kısmı ile 
pilot çalışma yapılarak hem ölçek içeriğinin net şekilde anlaşılıp anlaşılmadığı hem de ölçek 
maddelerinin cevaplama süresi belirlenmeye çalışılacaktır. Daha sonra alan uzmanlarının görüşü 
alınarak gerekli düzenlemeler yapılan ölçek, madde sayısının 5 katı dikkate alınarak açımlayıcı ve 
doğrulayıcı faktör analizlerinin gerçekleştirilmesi için muhasebe programındaki öğrencilere 
uygulanacaktır. Son hali verilen ölçeğin güvenirliği alpha katsayısı ile hesaplanacaktır.  

6.5.2. Farkındalık Ölçeği 

Farkındalık bireylerin bilgiye veya tecrübeyle şu andaki bir durumun veya konunun var olduğuna dair 
bilgileridir. WebMÖP’ün, öğrencilerin muhasebedeki uygulamalı eğitimin önemine, uygulama 
alanlarına, mesleki hayata katkısına yönelik farkındalıklarının değişmesinde etkili olup olmadığını 
belirlemek amacıyla kullanılacaktır. Bu doğrultuda “Uygulamalı muhasebe eğitiminde WebMÖP’e 
karşı farkındalık ölçeği”ne ilişkin madde havuzu, geliştirilen sistem özellikleri, literatürden ve uzman 
görüşlerinden yararlanılarak proje ekibi tarafından 5’li likert tipinde geliştirilecektir.  

6.5.3. Başarı Testi 

Hazırlanan WebMÖP’ün, öğrencilerin muhasebe işlemlerini uygulamalı eğitim ile öğrenmeleri 
konusunda etkili olup olmadığını belirlemek amacıyla kullanılacaktır. Test, proje yürütücüsüyle 
birlikte ekipte yer alan araştırmacı ve bursiyer ile bir Türkçe dil uzmanı tarafından taslak soru formu 
olarak geliştirilecektir. Deney ve kontrol grubunda yürütülen süreç dikkate alınarak açık uçlu test 
maddeleri hazırlanacaktır. Test maddeleri asıl deneysel uygulamada kullanılmadan önce pilot çalışma 
değerlendirilerek eksiklikleri giderilecektir. Pilot çalışma sonuçlarına göre düzenlenen soru formu asıl 
deneysel uygulamada kullanılacaktır.  

6.5.4. Öğrenci Görüşme Formu 

Öğrenci görüşme formu öğrencilerin WebMÖP ile ilgili tutum, farkındalık ve başarılarına yönelik ne 
tür ve nasıl değişimler meydana getirdiğini kendi bakış açılarına göre belirlemek amacıyla 
kullanılacaktır. Proje ekibi tarafından geliştirilen formlar yapılan pilot çalışmada uygulanarak tespit 
edilen eksikliklere göre düzenlenecek ve asıl çalışmada muhasebe programı öğrencilerine 
uygulanacaktır. 

6.6. Verilerin Analizi 

Proje kapsamında geliştirilecek olan başarı testinin analizi için soruların çözümlerini içeren ve olası 
yanlış durumların da ele alındığı bir rubrik geliştirilecek ve öğrenci cevapları bu rubrik doğrultusunda 
değerlendirilecektir. Elektronik hesaplama programlarından birinden yardım alınarak öğrencilerin bu 
rubrik doğrultusunda almış oldukları puanlar WINSTEPS yazılımı kullanılarak madde uyum değeri ile 
madde ve kişi güvenirlilikleri yeniden kontrol edilecektir. Öğrencilerin başarı testinden aldıkları ham 
puanlar yazılım ile lineer puanlandırmaya dönüştürülerek başarı durumu yansıtılmaya çalışılacaktır. 
Elde edilen puanların normal dağılıma sahip olup olmama durumuna göre de t-testi ya da Mann-
Whitney U testi ile istatistiksel olarak anlamlı farklılaşmanın olup olmadığı incelenecektir. Benzer 
şekilde proje kapsamında kullanılacak olan “WebMÖP’ün muhasebe programındaki uygulamalı 
eğitime yönelik tutum ölçeği” ve “Uygulamalı muhasebe eğitiminde WebMÖP’e karşı farkındalık 
ölçeği” için her bir maddeye verilen puanlamalar (olumsuz maddeler tersten puanlanarak) neticesinde 
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ilgili maddelere ilişkin ortalama ve standart sapma değerlerinin yanı sıra her bir maddenin frekans ve 
yüzde değerleri de belirlenerek sunulacaktır. Ayrıca iki ölçekten elde edilen verilerin istatistiksel 
olarak farklılık gösterip göstermediği konusunda, verilerin normal dağılıp dağılmama durumuna göre 
t-testi ya da Mann-Whitney U testi yapılarak bir karara ulaşılacaktır. Öğrencilerle yürütülecek olan 
mülakatlar, içerik analizi ile incelenecektir. Mülakatta öğrencilerin izni dahilinde alınacak olan ses 
kayıtları öncelikle transkript edilerek bilgisayar ortamına aktarılacaktır. Ardından proje ekibinde yer 
alan iki araştırmacı tarafından rastgele seçilen iki öğrencinin transkripti kodlanacak ve ardından 
kodlamalardaki uyum kontrol edilecektir. Yeterli uyum sağlanıp sağlanmadığının kontrolünden sonra 
diğer öğrencilerin transkriptleri de kodlanarak kodlama aşaması bitirilecektir. Kodlama aşaması yerini 
tema oluşturma aşamasına bırakacaktır. Temalar ortaya çıktıktan sonra yine araştırmacılar bir araya 
gelerek temalarını değerlendirecektir. Tüm bu işlemler tamamlandıktan sonra temalardan elde edilen 
bulgular çıkarılmaya çalışılacaktır. Nitel verilerin analizi sürecinde NVIVO programından 
yararlanılacaktır. Proje kapsamında toplanacak verilerin nasıl analiz edileceğine ilişkin özet bilgiler 
aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 2. Araştırma Sorularına Göre Kullanılacak Olan Analiz Yöntem Ve Teknikleri 

Araştırma 
Soru 
Numaraları 

Değişken Yaklaşım Veri Analizi Veri Analiz Tekniği 

1 Başarı Nicel Betimsel Kestirimsel 
Analiz 

Yüzde, frekans, ortalama, standart sapma, t 
testi, etki büyüklüğü 

2 Tutum Nicel Betimsel Kestirimsel 
Analiz 

Yüzde, frekans, ortalama, standart sapma, t 
testi, etki büyüklüğü 

3 Tutum Nitel İçerik Analizi İçerik Analizi 

4 Farkındalık  Nicel Betimsel Kestirimsel 
Analiz 

Yüzde, frekans, ortalama, standart sapma, t 
testi, etki büyüklüğü 

5 Farkındalık Nitel İçerik Analizi İçerik Analizi 
6, 7, 7.1, 7.2, 
7.3 Görüş Nitel İçerik Analizi İçerik Analizi 

 
 
7. PROJENİN YAYGIN ETKİSİ 
7.1. Projeden Elde Edilmesi Öngörülen Çıktılara İlişkin Bilgiler 
Projeden elde edilmesi öngörülen üç tür çıktı bulunmaktadır. Proje sonrasında yayınlanması öngörülen 
bir adet kitap, projenin son yılından itibaren çıkarılması düşünülen ulusal ve uluslar arası makaleler ile 
proje süreci içinde sunulacak tebliğlerin oluşturduğu bilimsel ve akademik çıktılar; proje bitiminde, 
muhasebe eğitimi veren meslek liseleri, meslek yüksekokulları ve meslek odalarının kullanımına 
sunulabilecek Web Tabanlı Muhasebe Öğrenme Platformuna ilişkin geliştirilmiş yazılımı içeren 
ekonomik ve ticari çıktı ile projenin tamamlanmasının ardından, geliştirilmiş yazılımın farklı ülkelerde 
uygulanması ile karşılaştırmaların yapılabileceği veya muhasebeyi eğlenirken öğretecek nitelikte 
oyunlaştırılmış veya görsel efektlerin daha yoğun olduğu uluslar arası bir projenin geliştirilmesi ile 
yeni projeler oluşturulmasına yönelik çıktıların elde edilmesi öngörülmektedir.  
 
7.2. Proje Çıktılarının Paylaşımı ve Yayılımı 
Proje sonunda elde edilmesi öngörülen Web Tabanlı Muhasebe Öğrenme Platformuna ilişkin 
geliştirilmiş yazılımın olası kullanıcıları uygulamalı eğitim modelinin bulunmadığı meslek 
yüksekokulları ile muhasebe eğitimi veren meslek liseleridir. Projenin son bir yılından itibaren 
paydaşlara yönelik tanıtım ziyaretlerinin yapılması, web sayfasının etkin hale getirilmesi ve 
paydaşlardan talep gelmesi halinde yazılıma ilişkin kullanıcı eğitiminin verilmesi sağlanarak proje 
çıktıları paydaşlarla paylaşılacaktır.  
 



VII. INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND FINANCE 
Cohosted by MUFAD and Karadeniz Technical University 

Faculty of Economics and Administrative Sciences  
1-4 November 2023- Trabzon/Türkiye 

 
 

217 
 

7.3. Projeden Oluşması Öngörülen Etkiler 
Proje ile toplumsal ve kültürel anlamda refah ve eğitim seviyesinin iyileştirilmesine katkı sağlanması 
beklenmektedir.  11. kalkınma planı hedefleri arasında yer alan “Nitelikli insan, Güçlü toplum” başlığı 
altındaki “Eğitim” başlığının amacı doğrultusunda, bireylerin kapsayıcı ve nitelikli eğitim ile 
düşünme, algılama ve problem çözme yeteneğinin gelişmesi, özgüven ve sorumluluk duygusu ile 
girişimcilik ve yenilikçilik özelliklerine sahip olması, paylaşıma ve iletişime açık, teknoloji 
kullanımına yatkın ve üretken bireylerin yetişmesine imkân tanınabilecektir. Yine kalkınma planının 
548nci maddesi gereğince uygulamalı eğitim imkânı bulunmayan tüm ön lisans ve mesleki eğitim 
liselerindeki öğrencilerin WebMÖP’ü kullanmalarına olanak tanınarak fırsat eşitliği de yaratılmış 
olacaktır. Ayrıca, 551.1nci maddesi gereğince öğretim programlarının esnek, modüler ve uygulamalı 
yapıya kavuşmasına fırsat yaratılmış olacaktır. 559.6ncı maddesi gereğince işgücü piyasasının talep 
ettiği vasıflı insan gücü ihtiyacının karşılanmasına da olanak sağlanmış olacaktır.  
Ekonomik etki kapsamında potansiyel sektörel uygulama alanları ve istihdam katkısı yaratılması 
beklenmektedir. 11. Kalkınma planının 551.1’nci maddesinde belirtilen öğretim programlarının 
uygulamalı yapıya kavuşması hedefi doğrultusunda, özellikle meslek yüksekokullarının il 
merkezlerinden uzakta bulunmaları ve öğrencilerin uygulama yapacak işletme bulmakta sorun 
yaşamaları nedeniyle öğretimde dijitalleşme aracılığıyla öğrencilere potansiyel sektörlere ilişkin 
uygulama yapma fırsatları yaratılmış olacaktır. Edindikleri teorik bilgileri pratiğe dönüştürmek 
suretiyle iş piyasasının aradığı deneyim şartını uygulamalı eğitimle kazanmış olacaklardır. 571.1nci 
madde gereğince sektör ile üniversite arasında işbirliği sağlanmış ve sektörün talepleri doğrultusunda 
tasarlanmış bir sanal öğretme ortamı sayesinde sektöre yönelik uygulamalı eğitim fırsatı 
yaratılabilecektir.  

KAYNAKÇA 

Anderson, Terry - Shattuck, Julie (2012), “Design-based Research: A Decade Of Progress in 
Education Research?” Educational Researcher, 41(1), pp.16-25. 

Alkan, Reha Metin - Suiçmez, Menderes - Aydınkal, Mehmet - Şahin, Menekşe (2014), “Meslek 
Yüksekokullarındaki Mevcut Durum: Sorunlar ve Bazı Çözüm Önerileri”, Yükseköğretim ve 
Bilim Dergisi, 4(3), ss.133-140.  

Alkan, Gönül (2015), “İşletmelerin Önlisans Muhasebe Eğitiminden Beklentileri: İzmir’de Bir 
Araştırma” World of Accounting Science, 17(1), ss.137-156.  

American Accounting Association, Accounting Education Change Commission - AECC (1999), 
Bedford Report, Accounting Education Series, Volume No. 15 Chapter 3. 

Baltacı, Ali (2018), “Nitel Araştırmalarda Örnekleme Yöntemleri Ve Örnek Hacmi Sorunsalı Üzerine 
Kavramsal Bir İnceleme”, Bitlis Eren Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 7(1), 
ss.231-274. 

Başer, Hakan (2010), “Meslek Yüksekokullarında Muhasebe Eğitimi Ve İş Dünyasının Beklentilerine 
Göre Yapılandırılması”, Yayınlanmamış Yükseklisans Tezi, Kütahya: Dumlupınar 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

Cheng, Yan (2019), “Research On The Reform Of Accounting Course System Guided By Accounting 
Education Objectives” 1st International Symposium on Education, Culture and Social 
Sciences (ECSS 2019), Atlantis Press 

Creswell, John Ward - Plano Clark, Vicki L. (2007), Designing and Conducting Mixed Methods 
Research, Thousand Oaks, CA: SAGE Publications. 

Creswell, John Ward (2013), Qualitative Inquiry and Research Design: Choosing Among Five 
Approaches (3rd ed), Thousand Oaks, CA: Sage Publications. 



VII. INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND FINANCE 
Cohosted by MUFAD and Karadeniz Technical University 

Faculty of Economics and Administrative Sciences  
1-4 November 2023- Trabzon/Türkiye 

 
 

218 
 

Creswell, John Ward - Plano Clark, Vicki L. (2014), Karma Yöntem Desen Seçimi, (Çev: A. Delice), 
Karma Yöntem Araştırmaları Tasarımı ve Yürütülmesi, Anı Yayıncılık, ss. 61-116.  

Collins, Allan - Joseph, Diana - Bielaczyc, Katerine (2004), Design Research: Theoretical and 
Methodological İssues, Journal of the Learning Sciences, 13(1), pp.15–42 

Kır, Ayşe - Coşkun, Selin - Coşkun, Sedat (2017), “İş Dünyasının Muhasebe Eğitiminden 
Beklentilerinin Değerlendirilmesine Yönelik Bir Araştırma”, Uluslararası Yönetim İktisat ve 
İşletme Dergisi, 13(5), ss.330-341.  

Çakaloz, Burak (2008), Lojistik Yönetiminde Simülasyon Temelli Eğitim Yaklaşımları, 
Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Dokuz Eylül Ünv. Sosyal Bilimler Enstitüsü, Denizcilik 
İşletmeleri Yönetimi Ana Bilim Dalı.  

Çürük, Turgut - Doğan, Zeki (2001), “Muhasebe Eğitiminin İşletmelerin Taleplerini Karşılama 
Düzeyi: Türkiye Örneği”, ODTÜ Gelişme Dergisi, 28 , ss.281-310. 

Çürük, Turgut - Doğan, Zeki (2002), “Muhasebe Ders ve İçeriklerinin Verilme Düzeyleri Konusunda 
İşletmelerin Üniversitelerden Taleplerinin Tesbitine İlişkin Bir Araştırma” Dokuz Eylül 
Üniversitesi İktisadi İdari Bilimler Fakültesi, 17(1), ss.107-126. 

De Lange, Paul - Watty Kim (2011), “Accounting Education at a Crossroad in 2010 and Challenges 
Facing Accounting Education in Australia”, Accounting Education, 20(6), pp.625-630,  

Demir, Berna (2015), “Meslek Yüksekokullarında Verilen Muhasebe Eğitiminde Stajın Önemi, 
Sorunlar Ve Çözüm Önerileri”, Eğitim Ve Öğretim Araştırmaları Dergisi, 4(3), ss.76-80.  

Dereköy, Feyza (2021), “İş Simülasyonlarının Muhasebe Eğitimindeki Rolü: ÇASBİL A.Ş. Örneği”, 
39. Türkiye Muhasebe Eğitimi Sempozyumu, 15-19 Eylül 2021, Burdur, ss.67-76. 

Ertuğrul, Ayşe Nilgün (2016), “İşletmelerin, Önlisans Muhasebe Bölümü Mezunlarından Beklentileri 
Ve Ankara Organize Sanayi Bölgesi’nde Bir Araştırma”, Yönetim ve Ekonomi Araştırmaları 
Dergisi, 14(2), ss.133-147. 

Fraenkel, Jack R. - Wallen, Norman E. (2009), How to Design and Evaluate Research in Education 
(7thEd.), New York: McGraw-Hill Companies. 

Gökçen Gürbüz (1998), “Uygulamacıların Muhasebe Eğitiminden Beklentileri”, Muhasebe-
Finansman Dergisi, Marmara Üniversitesi Muhasebe Araştırma Merkezi, 7 (9), ss.43-50.  

Kara, Suat (2019), “Küreselleşen Muhasebe Sürecinde Meslek Mensuplarının Üniversitelerdeki 
Muhasebe Eğitiminden Beklentileri Üzerine Bir Araştırma”, Muhasebe Ve Denetime Bakış 
Dergisi, 58, ss.139-156 

Karagöz, Yalçın (2017), SPSS ve AMOS Uygulamalı Nicel-Nitel-Karma Bilimsel Araştırma 
Yöntemleri ve Yayın Etiği, Nobel Yayınları, Ankara. 

Karakaya, Gencay (2020), “Bilgi Çağında Yükseköğretim Muhasebe Eğitiminde Karşılaşılan Sorunlar 
ve Öneriler, MANAS Sosyal Araştırmalar Dergisi, Sayı:2,ss. 1218-1226. 

Kaya, Ali (2014), “Meslek Yüksekokulunda Öğrenim Gören Öğrencilerin Eğitim Öğretim Ve 
Geleceğe Yönelik Düşünceleri”, Ondokuz Mayıs Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 33(2), 
ss.349-356.  

Kaysi, Feyzi ve Gürol, Aysun (2017). “Meslek Yüksekokulu Öğrencilerinin İşyeri Uygulamalı Eğitim 
Süreçlerinin Değerlendirilmesi”, Kesit Akademi Dergisi, 3(8), ss.266-280.  

Kızıl, Ahmet (2003), “Olması Gereken Muhasebe Eğitimi ve Yeni Bir Yaklaşım”, XXII. Türkiye 
Muhasebe Eğitimi Sempozyumu” Gazi Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
İşletme Bölümü, Antalya, ss.3-20 



VII. INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND FINANCE 
Cohosted by MUFAD and Karadeniz Technical University 

Faculty of Economics and Administrative Sciences  
1-4 November 2023- Trabzon/Türkiye 

 
 

219 
 

Krause, Michael J. (2005), “Bridging The Gap Betweeen Professors and Practitioners”, Quasi-case 
Studies CPA Journal, 75(11), pp.68-69 

Kurtlu, Ayşe (2021), “Artırılmış Gerçeklik ve Simülasyon Teknolojilerinin Muhasebe Eğitimine 
Etkileri”, V. International Kaoru Ishıkawa Business Administration And Economy Congress, 
20 May 2021, Ankara. ss.74-82 

Kuzu, Abdullah - Çankaya, Serkan - Mısırlı, Zeynel Abidin (2011), “Tasarım Tabanlı Araştırma ve 
Öğrenme Ortamlarının Tasarımı ve Geliştirilmesinde Kullanımı”, Anadolu Journal of 
Educational Sciences International, 1(1), ss.19-35 

Küçükgöksel, Nazlı Çağıl -  Akpınar, Teoman (2016), “İstihdam Odaklı Mesleki Eğitime Yönelik, 
Sorunlar, Talep ve Beklentiler”, Tekirdağ S. M. M. M. Odası Sosyal Bilimler Dergisi, 6, 
Aralık, ss.1- 18. 

McMillan, James H. - Schumacher, Sally (2006), Research in Education: Evidence-Based Inquiry, 
New York, Pearson Education, Inc. 

Mesleki Eğitim Kanunu, Kabul tarihi: 5.6.1986, RG 19.06.1986/Tertip: 5, Cilt: 26  

Mitchell, Rex C. (2004), “Combining Cases And Computer Simulations in Strategic Management 
Courses”, Journal Of Education For Business, 79, pp.198–204 

Morkoç, Dilek Kekeç - Doğan, Mustafa (2014), “Meslek Yüksekokulu Mezunu Çalışanların Mesleki 
Eğitime Yönelik Görüşleri: Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Örneği”, Electronic Journal 
Of Vocational Colleges, Aralık Sayısı, ss.112-121.  

Morkoç, Dilek Kekeç ve Cumhur Erdönmez (2018), “Önlisans Eğitiminin Yeterliliğinin, Önlisans 
Mezunların Tarafından Değerlendirilmesi”, Acedemia Eğitim Araştırmaları Dergisi  Cilt 3, 
Sayı 2, ss.29-50. 

Nielsen, Jakob. 1994. Usability Engineering. Morgan Kaufmann Publishers Inc., San Francisco, CA, 
USA. 

Onat, Osman Kürşat - Akın, Osman – Aydoğdı Aslan (2019), “Türkiye’de Muhasebe Bilgi 
Teknolojileri Kullanımının Kariyer Planlaması Etkisi”, Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 9(21), ss.315-327. 

Önal, Servet - Kılıç, İsa (2019), “Önlisans Öğrencilerinin Staj Eğitimi Sonrasında Mesleki 
Yeterliliklerinin Belirlenmesi Üzerine Bir Çalışma”, Çukurova 3. Uluslararasi Bilimsel 
Araştirmalar Kongresi 3-6 Ekim 2019, Tam Metin Kitabı, ss.82-89 

Örs, Ferhal (2003), “Meslek Yüksekokullarının Toplumsal İşlevi-Bir Meslek Yüksekokulunun 
Kurumsal İmaj Araştırması”, Muğla Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 10.  

Romme, A. Georges L. (2004), “Perceptions Of The Value Of Microworld Simulation Research 
Note”, Simulation & Gaming, 35, pp.427–436. 

Salas, Eduardo - Wildman, Jessica L - Piccolo, Ronald F. (2009), “Using Simulation-Based Training 
To Enhance Management Education”, Academy of Management Learning & Education, 8 (4), 
pp.559-573 

Tutkunca, Taylan (2020), “Yükseköğretim İşletme Eğitiminde Bilgisayar Tabanlı Simülasyon 
Kullanımı: Capitalism Lab Uygulaması”, Yayımlanmamış Doktora Tezi, Çağ Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü İşletme Yönetimi Ana Bilim Dalı.  

Tugay, Osman - Ömürbek, Vesile (2014), “Meslek Yüksekokullarında Verilen Muhasebe Derslerinin 
Uygulamada Kullanılma Düzeyi ve Yeterliliği Üzerine Bir Araştırma”, Niğde Üniversitesi 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 7(3), ss.53-74. 



VII. INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND FINANCE 
Cohosted by MUFAD and Karadeniz Technical University 

Faculty of Economics and Administrative Sciences  
1-4 November 2023- Trabzon/Türkiye 

 
 

220 
 

Wang, Feng - Hannafin, Michael J. (2005), “Design-based Research And Technology-Enhanced 
Learning Environments”, Educational Technology Research and Development, 53(4), pp.5-23 

Wolfe, Joseph A. (1997), “The Effectiveness Of Business Games İn Strategic Management Course 
Work”, Simulation & Gaming, 28, pp.360 - 376. 

Yıldız, Gülsevil (2017), “Muhasebe Meslek Mensuplarının Meslek Yüksekokulu Muhasebe Programı 
ğrencilerinden Beklentileri: Kayseri İlinde Bir Araştırma”, Muhasebe Ve Finansman Dergisi, 
Ocak/2017, ss.169-184.  

Yıldız, Fehmi - Durak, Gökhan (2011), “Üniversitelerde Verilen Muhasebe Eğitiminin Kırklareli 
Yöresi’nde Faaliyet Gösteren Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmelerin Beklentilerini 
Karşılama Düzeyinin İncelenmesi”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Ocak 2011, ss.37-47  

Yürekli, Emin (2017), “Pamukkale Üniversitesi Honaz Meslek Yüksekokulu Öğrencilerinin Muhasebe 
Eğitimine Ve Mesleğe Bakış Açılarının Araştırılması”, Muhasebe Bilim Dünyası Dergisi, 19 
(1), ss.319-339.  

Zaif, Figen - Ayanoğlu, Yıldız (2007), “Muhasebe Eğitiminde Kalitenin Arttırılmasında Ders 
Programlarının Önemi: Türkiye'de Bir İnceleme”, Gazi Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi Dergisi, 9/1, ss.115- 136.   

Yıldırım, Ali - Şimşek, Hasan (2018). Sosyal Bilimlerde Nitel Araştırma Yöntemleri. Seçkin 
Yayınevi. 

Yükseköğretimde Uygulamalı Eğitimler Çerçeve Yönetmeliği,. 2021. 17.06.2021 Tarih Ve 31514 
Sayılı Resmî Gazete.  

Yükçü, Süleyman - Sarıbay, Banu -  Sarıbay, Efe - Yükçü, Canan (2021), “Maliyet Muhasebesi 
Eğitiminde Sınıf İçi Simülasyona Yönelik Muhasebe Anabilim Dalı Öğretim Üyelerinin 
Görüşleri: Muhasebe Eğitimi Sempozyumu Örneği”, 39. Türkiye Muhasebe Eğitimi 
Sempozyumu, 15-19 Eylül 2021, Burdur, ss.58-66 

URL, www.yok.gov.tr,: 12.02.2021 

 

 



VII. INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND FINANCE 
Cohosted by MUFAD and Karadeniz Technical University 

Faculty of Economics and Administrative Sciences  
1-4 November 2023- Trabzon/Türkiye 

 
 

221 
 

TÜRKİYE’DEKİ ÜNİVERSİTELERDE İÇ DENETİM EĞİTİMİ 
 
 

Berna Tez∗ 
 

ÖZET 

Teknolojik gelişmelere paralel olarak iç denetim fonksiyonuna yeni sorumluluklar eklenmekte, 
bu durum mesleğin gerektirdiği yetkinliklere sahip iç denetçilere olan ihtiyacı giderek 
artırmaktadır. Bu ihtiyacın karşılanması, özellikle yükseköğretimdeki iç denetim eğitimlerine 
ağırlık verilmesi ve iç denetim konusunda farkındalığın geniş kitlelere yayılması ile mümkün 
olacaktır. Bu çalışmada amaç, iç denetim eğitiminin Türkiye’deki üniversitelerdeki mevcut 
durumunu incelemek ve öneriler sunmaktır. Çalışmada nitel araştırma yöntemlerinden doküman 
analizi ve içerik analizi yöntemi kullanılmış olup; “öğretim” ve “muhasebe ve finans” kriterine 
göre sıralanmış 2023 Dünya Üniversiteleri listesinde yer alan 52 Türk üniversitesinin Nisan –
Ağustos 2023 tarih aralığında, web sayfalarında ve ders bilgi paketlerinde yayınlanan nihai ders 
müfredatları incelenmiştir. Araştırma verileri Microsoft 365 Uygulamaları Excel (Sürüm 2307) 
programına kaydedilmiş ve filtreleme yöntemi kullanılarak araştırma bulgularına ulaşılmıştır. 
Buna göre; müfredatında iç denetim ile ilgili dersler bulunan toplam 25 üniversite olduğu 
belirlenmiş, lisans, tezli-tezsiz yüksek lisans ve doktora düzeyinde verilen iç denetim ile ilgili 
derslerin sınıflandırılması yapılmış, ilgili derslerin nitelik yönüyle incelemesi yapılarak bu 
derslerin bölüm ve programlara göre dağılımına ilişkin bulgular ortaya konmuştur.  

Anahtar Kelimeler: İç Denetim, İç Denetim Eğitimi, İç Denetimin Dönüşümü.  

 

INTERNAL AUDIT EDUCATION AT UNIVERSITIES IN TÜRKİYE 

ABSTRACT 

In parallel with technological developments, new responsibilities are added to the internal audit 
function, and this situation increases the need for internal auditors with the competencies required 
by the profession. Meeting this need will be possible by focusing on internal audit training in 
higher education and spreading awareness about internal auditing to large masses. This study 
aims to examine the situation of internal audit education in universities in Turkey and to offer 
suggestions. In the study, document analysis and content analysis methods, which are qualitative 
research methods, were used; The ultimate course curricula of 52 Turkish universities on the 2023 
World Universities list, ranked according to the criteria of "teaching" and "accounting and 
finance", published in the web pages and course information packages between April and August 
2023, were examined. The research data were saved in the Microsoft 365 Applications Excel 
(Version 2307) program and the research findings were reached by using the filtering method. 
According to this; It has been determined that there are a total of 25 universities with courses 
related to internal audit in their curriculum, the classification of internal audit-related courses 
given at the undergraduate, thesis-non-thesis and doctoral levels has been made and the relevant 
courses have been examined in terms of quality and the findings regarding the distribution of 
these courses according to departments and programs have been revealed. 

Keywords: Internal Audit, Internal Audit Training, Transformation of Internal Audit. 
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YEŞİL MUHASEBE: BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 25 

ENDEKSİ ÜZERİNDE BİR UYGULAMA 
 

Utku Şendurur*, Merve Acar** 

 

ÖZET 

Dünyanın her yerindeki birçok şirket, sürdürülebilirlik raporlarında çevresel açıklamalar yapma 
uygulamalarını başlatmıştır. Bununla birlikte, bu uygulamalar hala doğası gereği büyük ölçüde 
gönüllüdür. Bu çalışmanın amacı, Küresel Raporlama Standartlarının özetine dayalı olarak BIST 
Sürdürülebilirlik 25 endeksinde yer alan işletmelerin çevreyle ilgili açıklamalarını incelemektir. 
25 işletmenin 2022 yılı sürdürülebilirlik raporları anahtar kelimeler bazında analiz edilmiştir. 
Ayrıca işletme profili bazında Mann-Whitney U testi ve sektör bazında Kruskal Wallis testi 
uygulanmıştır. Elde edilen sonuçlara göre çevresel konularda en çok açıklama yapan sektör mali 
sektör olurken Mann-Whitney U testi ve Kruskal Wallis testi sonuçlarına göre sektör ve işletme 
bazında herhangi anlamlı bir farka rastlanamamıştır. 

Anahtar Kelimeler: Yeşil Muhasebe, Çevresel Açıklamalar, Küresel Raporlama İnsiyatifi (GRI) 

  

GREEN ACCOUNTING: A PRACTICE ON BIST 25 SUSTAINABILITY INDEX 

ABSTRACT 

Many companies all over the world have started the practice of making environmental disclosures 
in their sustainability reports. However, these practices are still largely voluntary. The aim of this 
study is to examine the environmental disclosures of businesses in the BIST Sustainability 25 index 
based on the summary of the Global Reporting Standards. The 2022 sustainability reports of 25 
enterprises were analyzed on the basis of keywords. In addition, the Mann-Whitney U test was 
applied on the basis of the business profile and the Kruskal Wallis test was applied on the basis of 
the sector. According to the results obtained, while the sector that makes the most statements on 
environmental issues is the financial sector, according to the results of the Mann-Whitney U test 
and the Kruskal Wallis test, no significant difference was found on the basis of sector and 
enterprise. 

Keywords: Green Accounting, Environmental Disclosures, Global Reporting Initiative (GRI) 
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1. GİRİŞ 

Yeşil muhasebe, sürdürülebilir bir geleceğe giden bir araçtır. Şirketler, çevre dostu uygulamaları teşvik 
etmek ve sürdürülebilir bir gelecek için adımlar atmak için düşünmeli ve faaliyetlerini buna göre formüle 
etmelidirler. Çevresel kirliliğin masraflarının ve faydalarının dikkatli bir analizinin günümüz 
dünyasında son derece önemli bir hale geldiği düşünülmektedir (Soares vd., 2017: 846; Rewadikar, 
2014: 2). Günümüzde paydaşların ve tüm toplumun istekleri doğrultusunda geleneksel finansal 
muhasebe uygulamalarından yeşil muhasebe ve sürdürülebilir muhasebe uygulamalarına doğru bir geçiş 
olduğu görülmektedir.  

Bu çalışmanın amacı, en çok çevresel açıklama yapmaları beklenen BIST Sürdürülebilirlik Endeksine 
tabi 25 şirketin sürdürülebilirlik raporlarını incelemek ve 24 anahtar kelime ile içerik analizi yapmaktır. 
Çalışmada Gola vd. (2022)’nin çalışmalarında kullanılan anahtar kelimelerden faydalanılmıştır. Bu 
anahtar kelimelerin sayısına bakılarak işletmelerin sürdürülebilirlik raporlarında hangi çevresel 
açıklamalara daha fazla yer verdiği araştırılmış; ayrıca toplam anahtar kelime sayıları sektör ve işletme 
profili bakımından fark testlerine tabi tutulmuştur. 

Çalışma sonuçlarına göre en fazla bahsedilen anahtar kelimeler sürdürülebilirlik, toplum ve emisyonlar 
olmuştur. Bunlardan en fazla bahseden sektör ise mali sektör olarak belirlenmiştir. Mann-Whitney U ve 
Kruskal Wallis testi sonuçlarına göre ise, sektör ve işletme bazında istatistiki olarak herhangi anlamlı 
bir farka rastlanamamıştır. 

2. METODOLOJİ 

Bu çalışmada, GRI Standartlarına atıfta bulunarak, 24 anahtar kelime seçilmiştir. İşletmelerin bu anahtar 
kelimelere 2022 yılı sürdürülebilirlik raporlarında kaç kez yer verdiği araştırılmıştır. GRI Standartlarına 
göre yeşil raporlamayı ölçmek için kullanılan anahtar kelimeler şu şekildedir: Sürdürülebilirlik, Toplum, 
Yenilenebilir, Çevresel etki, Doğal kaynaklar, Plastik, Su yönetimi, Ekosistem, Atık yönetimi, 
Ağaçlandırma, Karbon ayak izi, Çevre dostu, Hava kalitesi, Emisyonlar, Ekoloji, Canlı türü, Kirlilik, Su 
kaynağı, Yenilenemez, Geri dönüştürülebilir, Biyoçeşitlilik, Enerji tasarrufu, Çevresel maliyet ve 
Koruma (sit) alanı (Gola vd., 2022: 33). 

İşletmeler ayrıca sınai, mali ve hizmet sektörü olarak üçe ayrılmış ve bu sektörler arasında anlamlı bir 
fark olup olmadığını belirlemek için Kruskal Wallis testi yapılmıştır. Ayrıca literatürde daha önce 
yapılan çalışmalara bakıldığında, Patten (1992), Hackston ve Milne (1996) ve Choi (1999) gibi birçok 
çalışmanın, sektördeki işletmeleri, yüksek profilli ve düşük profilli işletmeler olarak ikiye ayırdığı 
görülmüştür (Suttipun, 2012:75). Yüksek profilli işletmeler, içinde bulundukları sektörden ve 
işletmelerinin ana faaliyet konusu gereği çevreyle olan ilişkilerinin daha yoğun olduğu varsayılan 
işletmelerdir (Stray ve Ballantine, 2000: 170; Ho ve Taylor, 2007: 131). Buna göre yüksek profilli 
işletmeler sınai sektöründe yer alırken, düşük profilli işletmeler mali ve hizmetler sektöründe yer 
almaktadır. İşletme profili grupları arasında anlamlı bir fark olup olmadığını tespit etmek için de Mann-
Whitney U testi yapılmıştır. Örneklem sayıları küçük olduğu için parametrik testler yapılamamıştır. 

3. BULGULAR 

Araştırma sonuçlarına göre 24 işletmeden 10’u sınai, 7’si mali ve 8’i ise hizmetler sektöründedir. Ayrıca 
işletmelerin 10’u yüksek profilli işletmeler olurken 15’i ise düşük profillidir. Tablo 1’de işletmelerin 
sürdürülebilirlik raporlarına belirlenen anahtar kelimelere kaç kere yer verdiği görülmektedir. 
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Tablo 1. Anahtar Kelimeler için Kelime Sayısı 

Anahtar Kelimeler Kelime Sayıları 

Sürdürülebilirlik 5902 

Toplum 2724 

Yenilenebilir 674 

Çevresel etki 342 

Doğal kaynaklar 150 

Plastik 412 

Su yönetimi 175 

Ekosistem 408 

Atık yönetimi 370 

Ağaçlandırma 29 

Karbon ayak izi 115 

Çevre dostu 96 

Hava kalitesi 30 

Emisyonlar 1934 

Ekoloji 42 

Canlı türü 4 

Kirlilik 87 

Su kaynağı 80 

Yenilenemez 7 

Geri dönüştürülebilir 567 

Biyoçeşitlilik 304 

Enerji tasarrufu 118 

Çevresel maliyet 1 

Sit alanı 7 

Tablo 1’den elde edilen sonuçlara göre işletmelerin sürdürülebilirlik raporlarında en fazla geçen anahtar 
kelimeler sürdürülebilirlik, toplum, emisyonlar, geri dönüştürülebilir malzemeler ve yenilenebilir enerji 
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olurken; en az geçen anahtar kelimeler ise, çevresel maliyetler, canlı türleri, sit alanı ve yenilenemez 
enerji olduğu görülmektedir. Tablo 2’de işletmelerin sektör ve profil bazlı ortalama kelime sayıları 
gösterilmiştir. 

Tablo 2. Sektör ve Profil Bazlı Ortalama Kelime Sayıları 

Sektör ve İşletme Profilleri Sayı Ortalama Kelime Sayıları 

Yüksek Profil 10 525 

Düşük Profil 15 621 

Sınai Sektörü 10 525 

Mali Sektör 7 737 

Hizmetler Sektörü 8 520 

Tablo 2 incelendiğinde, düşük profilli işletmelerin yüksek profilli işletmelere ve mali sektördeki 
işletmelerin de sınai ve hizmetler sektöründeki işletmelere göre sürdürülebilirlik raporlarında yer alan 
anahtar kelimelerin daha fazla olduğu görülür. 

Yapılan fark testleri sonuçlarına göre sınai, mali ve hizmetler sektör grupları arasında istatistiki olarak 
anlamlı bir farka rastlanamamıştır. İşletme profillerinin ortalama kelime sayıları arasında da anlamlı bir 
fark bulunamazken, anahtar kelimelere tek tek bakıldığında, yenilenebilir enerji, ekoloji ve biyoçeşitlilik 
kelimeleri bazında gruplar arasında anlamlı farklılıklar ortaya çıkmıştır. Tablo 3’de bu husus ayrıntılı 
olarak gösterilmiştir. 

Tablo 3. Anahtar Kelimeler Bazında Mann-Whitney U Testi 

Anahtar Kelimeler İşletme Profili Ortalama Kelime 
Sayıları 

Anlamlılık (p) 

Yenilenebilir Enerji Yüksek profil 17  

0.001 Düşük profil 33 

Ekoloji Yüksek profil 7  

0.017 Düşük profil 2 

Biyoçeşitlilik Yüksek profil 8  

0.039 Düşük profil 14 

Tablo 3’e göre düşük profilli işletmeler sürdürülebilirlik raporlarında yenilenebilir enerji ve 
biyoçeşitlilik kelimelerine daha fazla yer verirken; yüksek profilli işletmeler ekoloji kelimesine daha 
fazla yer vermiştir. 

4. SONUÇ 

Çevre muhasebesi, bir şirketin veya bir ülkenin çevreye olan ekonomik etkisini kaynak kullanımını 
belirleyen, ölçen ve iletişim kuran bir alanıdır (Gola vd., 2022: 37).  Bu çalışmada işletmeler arasındaki 
yeşil muhasebe uygulaması ve farkındalık araştırılmıştır. Çalışmadan edilen sonuçlara göre işletmelerin 
sürdürülebilirlik raporlarında en fazla geçen anahtar kelimeler sürdürülebilirlik (5902), toplum (2724), 
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emisyonlar (1934), geri dönüştürülebilir malzemeler (567) ve yenilenebilir enerji (674) olurken; en az 
geçen anahtar kelimeler ise, çevresel maliyetler (1), canlı türleri (4), sit alanı (7) ve yenilenemez enerji 
(7) olduğu görülmektedir.  

Bir başka sonuca göre, düşük profilli işletmelerin (621) yüksek profilli işletmelere (525) ve mali 
sektördeki işletmelerin de (737) sınai (525) ve hizmetler (520) sektöründeki işletmelere göre 
sürdürülebilirlik raporlarında yer alan ortalama anahtar kelime sayılarının daha fazla olduğu görülür.  
Yapılan fark testleri sonuçlarına göre sınai, mali ve hizmetler sektör grupları arasında istatistiki olarak 
anlamlı bir farka rastlanamamıştır. İşletme profillerinin ortalama kelime sayıları arasında da anlamlı bir 
fark bulunamazken, anahtar kelimelere tek tek bakıldığında, yenilenebilir enerji, ekoloji ve biyoçeşitlilik 
kelimeleri bazında gruplar arasında anlamlı farklılıklar ortaya çıkmıştır. Daha öce yapılan çalışmalarda, 
yüksek profilli işletmelerin, düşük profilli işletmelere göre daha çok çevresel bilgi açıkladığı ve ortalama 
anahtar kelime sayılarının daha  yüksek olduğu görülmüştür (Ahmad ve Sulaiman, 2004: 56; Newson 
ve Deegan, 2002: 198; Choi, 1999: 96; Ho ve Taylor, 2007: 145; Stray ve Ballantine, 2000: 172). Bu 
çalışma her nekadar bu yönüyle literatüre uyum göstermese de, veriler ayrıntılı olarak incelendiğinde 
ortalama anahtar kelimeleri daha fazla olan işletmelerin daha büyük, karlı, yaşlı ve kurumsal işletmeler 
olduğu görülmüştür. Çalışma bu yönü ile ise literatürle uyumludur ( Ho ve Taylor, 2007: 146; Choi, 
1999: 97; Suttipun, 2012: 88). 

Günümüz dünyasında değişim çok hızlıdır ve raporlama anlayışı da buna ayak uydurmuştur. 
Sürdürülebilirliğin işletmeler açısından önemi ile birlikte,  toplumun ve paydaşların çevresel faaliyetlere 
karşı duyarlılığının artması, yeşil muhasebenin önemini daha da arttırmıştır. Bu çalışmada yeşil 
muhasebenin önemi ortaya konmaya çalışılmıştır. Günümüzde toplumun isteği doğrultusunda 
geleneksel finansal raporlama sisteminden yeşil muhasebeye doğru bir geçiş süreci başlamıştır. Az 
sayıda ülke hariç, yeşil muhasebe uygulamaları gönüllülük esasına göre yapılmaktadır. Yeşil 
muhasebenin öneminin bu derece artması sonucu ileride, bu raporlama sistemi ile ilgili belirli standartlar 
çıkarılması, ilgili kişilere eğitim verilmesi ve işletmeleri yeşil muhasebe uygulamalarına teşvik edici 
düzenlemeler yapılması düşünülebilir (Şendurur ve Karacaer, 2017: 925). 

Çalışma bazı kısıtlamalara sahiptir. Çalışma için seçilen anahtar kelimeler eksiksiz değildir ve 
şirketlerde sürdürülebilirlik açıklamalarını daha verimli bir şekilde yakalayabilecek yeni terimler 
eklenerek daha da artırılabilir. İşletmelerin sadece 1 yıllık (2022)  verileri incelenmiş ve panel veri 
yöntemi uygulanamamıştır. Örneklem büyüklüğü küçüktür. Gelecek çalışmalarda daha geniş tabanlı bir 
endeks tercih edilebilir. 
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMASI PERFORMANSININ 
ENTROPİ TABANLI TOPSIS YÖNTEMİYLE ÖLÇÜLMESİ: 

BİR VAK’A ÇALIŞMASI 
 

Ersin Yenisu*, Ahmet Tanç** 

 
ÖZET 

Sürdürülebilirlik raporlaması iş dünyasında ve akademik literatürde özellikle son yıllarda dikkati çeken 
bir konudur. İşletmeler açısından yakın ve uzak paydaş ilişkilerinin önem kazandığı günümüzde finansal 
olmayan raporlamaya ilgi artmıştır. Nitekim işletmelerin sosyal, ekonomik ve çevresel performanslarının 
ölçülebilmesi giderek daha fazla önem kazanmıştır. Bu çalışmanın amacı çok kriterli karar verme 
yöntemleriyle işletmelerin sürdürülebilirlik raporlaması performansının nasıl ölçülebileceğini 
açıklamaktır. Çalışmada Türkiye’de öncü bir enerji firması olan TÜPRAŞ’ın 2021 yılı sürdürülebilirlik 
raporundaki son beş yıllık performans verileri kullanılmış ve Entropi tabanlı TOPSIS yöntemiyle 
alternatiflerin (yılların) sürdürülebilirlik performansları sıralanmıştır. Analiz sonucunda 
sürdürülebilirliğin alt boyutları açısından performans sıralamasında benzer bir eğilimin olmadığı 
görülmüştür. Diğer taraftan genel olarak değerlendirilirse şirket analiz dönemi (2017-2021) içerisinde 
özellikle 2018 yılında yüksek sürdürülebilirlik performansı ve 2019-2020 yıllarında ise düşük 
sürdürülebilirlik performansı göstermiştir. TÜPRAŞ’ın sürdürülebilirlik performansındaki bu düşüşün 
sebebi olarak Covid-19 pandemisi gösterilebilir.  

Anahtar Kelimeler: Sürdürülebilirlik Raporlaması, Performans Ölçümü, Çok Kriterli Karar Verme, TÜPRAŞ 

 

MEASURING OF SUSTAINABILITY REPORTING PERFORMANCE WITH ENTROPY-
BASED TOPSIS METHOD: A CASE STUDY 

ABSTRACT 
Sustainability reporting is an issue that has attracted attention in the business world and academic 
literature, especially in recent years. Interest in non-financial reporting has increased today, where close 
and distant stakeholder relations have gained importance for businesses. As a matter of fact, it has become 
more and more important to measure the social, economic and environmental performance of enterprises. 
The purpose of this study is to explain how the sustainability reporting performance of businesses can be 
measured with multi-criteria decision-making methods. The study used the performance data of the last 
five years in the 2021 sustainability report of TÜPRAŞ, a pioneer energy company in Turkey. The 
sustainability performances of the alternatives (years) were sorted with the Entropy-based TOPSIS method. 
As a result of the analysis, it was seen that there was no similar trend in the performance ranking in terms 
of the sub-dimensions of sustainability. On the other hand, if evaluated in general, the company showed 
high sustainability performance, especially in 2018 and low sustainability performance in 2019-2020 during 
the analysis period (2017-2021). The COVID-19 pandemic can be cited as the reason for this decrease in 
TÜPRAŞ’s sustainability performance. 

Keywords: Sustainability Reporting, Performance Measurement, Multi-Criteria Decision Making, TÜPRAŞ 
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1. GİRİŞ  

Günümüzde işletmeler kar elde etme, varlığını sürdürme ve ekonomik büyüme gibi geleneksel 
amaçlarının ötesinde toplumu dönüştürme görevini de üstlenmişlerdir. Nitekim işletmelerin çevreye ve 
topluma karşı önemli sorumlulukları vardır. Bu hedef doğrultusunda birçok kurumsal işletme finansal 
raporlamayı yeterli bulmamakta ve finansal olmayan raporlamaya doğru yelken açmaktadır. Finansal 
olmayan raporlamanın en yaygın şekli ise çevresel, sosyal ve ekonomik (ÇSE) raporlamayı içeren 
sürdürülebilirlik raporlamasıdır. Sürdürülebilirlik raporlaması bugünün ihtiyaçları etkin bir şekilde 
karşılanırken gelecek nesillere daha yaşanılabilir bir dünya bırakma hedefine odaklanmıştır. Diğer bir 
ifadeyle sürdürülebilirlik yaklaşımı yeryüzündeki kaynakların kullanımında bugünün ihtiyaçları ile 
gelecek nesillerin gereksinimleri arasında bir denge kurulmasını öngörmektedir. Kısacası kurumsal 
işletmelerin birçoğu içerisinde ekonomik, sosyal ve çevresel performans verilerinin bulunduğu 
sürdürülebilirlik raporlarını hemen her yıl yayımlamaktadırlar.  

Bu çalışmada önemli uygulama problemlerinin çözümünde kullanılabilen bir analiz aracı olan çok 
kriterli karar verme (ÇKKV) yöntemi tercih edilmiştir. Çalışmada Türkiye’deki imalat sanayi açısından 
dikkate değer bir enerji firması olan TÜPRAŞ’ın 2017-2021 sürdürülebilirlik verileriyle söz konusu 
yöntemlerin en bilinenlerinden ve en kullanışlılarından biri olan Entropi tabanlı TOPSIS (Technique for 
Order Preference by Similarity) yöntemi kullanılmıştır. Diğer taraftan bu çalışmada, içerisinde zımni 
olarak araştırma hipotezinin yer aldığı araştırma sorusu: “TÜPRAŞ’ın 2017-2021 sürdürülebilirlik 
faaliyetlerinin yıllık performans sıralaması nasıldır?” sorusudur. Nitekim yukarıda değinildiği üzere 
çalışmanın kapsamı TÜPRAŞ örneği ve 2017-2021 yıllarıyla sınırlı tutulmuştur. Çalışmanın amacı ise 
söz konusu şirketin belirlenen yıllardaki sürdürülebilirlik performanslarının ölçülmesi ve sıralanmasıdır.  

2. METODOLOJİ  

ÇKKV tekniklerinde çok sayıda kriterin birer fayda veya maliyet olarak dikkate alınmasıyla ideal 
çözüme ulaşmadaki etkinlik değeri hesaplanır ya da sıralanır. Bu çalışmada öncelikle, 1865 yılında 
Rudolp Clausios tarafından geliştirilen Entropi yöntemiyle sürdürülebilirlik alt kriterlerinin önem 
ağırlıkları hesaplanmış, daha sonra ise Hwang ve Yoon (1981) tarafından geliştirilen TOPSIS 
yöntemiyle de sürdürülebilirlik performans değerlemesi ya da sıralaması yapılmıştır.  

Entropi Yöntemi 

Entropi yönteminin uygulama adımları Hwang ve Yoon (1981), Ersoy (2018) ve Özevin (2022)’ye göre 
şöyledir: 

1. Adım: Karar (başlangıç) matrisinin oluşturulması1 

11 12 1

21 22 2

1 2

...

...
... ... ... ...
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n

n

mnm m

x x x
x x x

x x x

 
 
 
 
 
  

 Alternatifler A = { mA  | i= 1,2,…,m}, Kriterler K = { nK   | i= 1,2,…,n}   

Xij = “i” alternatifin “j” kriterine göre sahip olduğu değerdir. Örneğimizde 2017, 2018, 2019, 2020 ve 
2021 olmak üzere 5 alternatif (m) ve sürdürülebilirlik alt kriterlerinden oluşan 52 kriter (n) yer 
almaktadır.  

 

                                                            
1 Denklem ve matris yazımlarında “MathType Equation”, diğer hesaplamalar için “Microsoft (Excel)” 
programından yararlanılmıştır. 
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2. Adım: Karar matrisinin normalizasyonu  

ij
ij

ijj

x
r

x
=
∑

 

Karar matrisindeki her bir değerin bulunduğu sütun toplamına bölünmesini ifade etmektedir. Böylece 5 
(m) satırlı ve 52 (n) sütunlu normalize edilmiş bir matrise ulaşılır. 

  

3. Adım: Kriterler için entropi değerinin hesaplanması 

1
ln( )

n

j ij ij
j

k r re
=

= − ∑ ,     
1

ln( )
k

m
= ,        Alternatif sayısım =  

Bu adımda entropi değeri olan je  değerine, bir önceki adımda ulaşılan normalize edilmiş matris 

elemanlarının her birinin logaritması (ln) alınıp kendisiyle çarpılarak bulunan değerlerin sütun toplamını 
alındıktan sonra k sabitiyle çarpılarak ulaşılır. Bu durumda bir satırlı ve 52 (n) sütunlu bir matrise 
ulaşılır. 

4. Adım: Kriterlerin farklılaşma derecesinin hesaplanması  

1 ,j j jed = − ∀  

Bir önceki adımda bulunan je  değerleri 1’den çıkarılarak jd  değerine ulaşılır. Bu durumda da yine bir 

satırlı ve 52 (n) sütunlu bir matrise ulaşılır.  

 

5. Adım: Kriter ağırlıklarının hesaplanması 
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Bir önceki adımda bulunan her bir jd  değeri ilgili satır toplamlarına bölünerek kriter ağırlıkları 

hesaplanır. Sonuç olarak karar matrisindeki her bir kriterin önem ağırlığı hesaplanmış olur.  

TOPSIS Yöntemi  

TOPSIS yöntemi bir ÇKKV yöntemidir. Yöntemin uygulama adımları Hwang ve Yoon (1981), Aksoylu 
ve Taşdemir (2020) ve Tutkavul (2020)’ye göre şöyledir:  
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1. Adım: Karar matrisinin oluşturulması 

11 12 1

21 22 2
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 Alternatifler A = { mA  | i= 1,2,…,m}, Kriterler K = { nK   | i= 1,2,…,n}   

aij = “i” alternatifin “j” kriterine göre sahip olduğu değer.  

Yukarıda Entropi yöntemindeki “x” ile TOPSIS yöntemindeki “a” aynı değerdir. Diğer bir deyişle her 
iki yöntemde de başlangıç karar matrisleri aynıdır. 

2. Adım: Karar matrisinin normalize edilmesi 
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Bu ifade karar matrisindeki her bir değerin ( ja ) ilgili sütundaki her bir değerin karesinin alınıp ulaşılan 

sütun toplamına bölünmesini göstermektedir.  

3. Adım: Normalize karar matrisinin ağırlıklandırılması 

*ij ij jr wv =  

Bu ifade Entropi yöntemiyle bulunan önem ağırlıkları ( jw ) ile bir önceki adımda hesaplanan normalize 

edilmiş değerlerin çarpılmasını göstermektedir. 

4. Adım: Pozitif ideal *( )A  ve negatif ideal ( )A−  çözüm değerlerinin oluşturulması. 

{ } { }
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=
 

*A  ifadesi eğer sürdürülebilirlik alt kriteri (örneğimizde 52 alt kriter vardır) bir fayda (maksimizasyon) 
kriteri ise bir önceki adımda belirlenen matriste sütun içerisindeki minimum değerin seçilmesiyle 
bulunmaktadır (Pozitif İdeal Çözüm). 

A−  ifadesi eğer sürdürülebilirlik alt kriteri (örneğimizde yine 52 alt kriter vardır) bir maliyet 
(minimizasyon) kriteri ise bir önceki adımda belirlenen matriste ilgili sütun içerisindeki maksimum 
değerin seçilmesiyle bulunmaktadır (Negatif İdeal Çözüm). 

Bu adımda görüldüğü üzere tek satırlık ve çok sütunluk (52) iki matris *v  ve v−  elde edilmiştir.  
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5. Adım: Ayrım ölçülerinin hesaplanması   
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*
iS  ifadesi 3. adımda bulunan ağırlıklandırılmış normalize karar matrisi elemanlarından ( jv ) 4. adımda 

bulunan pozitif ideal çözümlerden ( *
jv ) çıkarılması, karelerinin toplamının alınması ve bulunan rakamın 

karekökünün alınmasıyla ulaşılan değerdir.    

iS −  ifadesi yine 3. adımda bulunan ağırlıklandırılmış normalize karar matrisi elemanlarından ( jv ) 4. 

adımda bulunan negatif ideal çözümlerden ( jv− ) çıkarılması, karelerinin toplamının alınması ve bulunan 

rakamın karekökünün alınmasıyla ulaşılan değerdir.    
6. Adım: İdeal çözüme yakınlığın hesaplanması  

* *
* 0 1, ( 1,2,3,..., )i

i i
i i

S i m
S S

C C
−

−= ≤ ≤ =
+

 

Bir önceki adımda bulunan değerler ( *
iS ve iS− ) kullanılarak alternatifler [örneğimizde 2017, 2018, 

2019, 2020 ve 2021 olmak üzere m (5) tane] arasında sıralama mümkün olur.  

3. BULGULAR  

Bu çalışmada TÜPRAŞ A.Ş.’nin 2021 yılı sürdürülebilirlik raporunun ekindeki performans verileri 
kullanılarak şirketin 2017, 2018, 2019, 2020 ve 2021 yılı sürdürülebilirlik verileri analiz edilmiştir. Söz 
konusu rapordan alınan sürdürülebilirlik kriterleri (göstergeler) Tablo 1’de sunulmuştur. Tabloda her bir 
alt kriter fayda maksimizasyonu veya maliyet minimizasyonu olarak işaretlenmiştir.  

Tablo 1: TÜPRAŞ’ın Sürdürülebilirlik Alt Kriterleri ve Optimizasyon Koşulları 

SOSYAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK Min/Max  ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK Min/Max 

S1 Toplam Eğitim (kişi x saat)  Max 
 

Ç1 Doğalgaz Tüketimi Min 

S2 Toplam Eğitim (kişi başı 
t l  t) 

Max 
 

Ç2 Fuel Oil Tüketimi Min 

S3 Toplam İSG Eğitim Saati (kişi x 
t) 

Max 
 

Ç3 Fuel Gaz Tüketimi Min 

S4 Çalışan Bağlılığı (%) Max 
 

Ç4 Kok Tüketimi Min 

S5 Toplam Çalışan Sayısı Max 
 

Ç5 Toplam Enerji Tüketimi Min 

S6 Üst Düzey Yönetici Sayısı Max 
 

Ç6 İşlenen Ham Petrol Başına Enerji Tüketimi Min 

S7 Orta Düzey Yönetici Sayısı Max 
 

Ç7 Enerji Yoğunluk Endeks Değeri (%) Min 

S8 İşe Alınan Çalışan Sayısı  Max 
 

Ç8 Enerji Verimliliğini Sağlayan Proje Sayısı Max 

S9 İşten Ayrılan Çalışan Sayısı  Min 
 

Ç9 Enerji Verimliliği Sağlanan Tasarruf Max 
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Kaynak: Tüpraş 2021_sürdürülebilirlik_raporu 

Çalışmanın uygulama kısmında önce sosyal sürdürülebilirlik kriterleri açısından alternatifler 
sıralanmıştır. Daha sonra ekonomik sürdürülebilirlik kriterleri açısından performans sıralaması 
yapılmıştır. Son olarak yine Entropi ve TOPSIS yöntemleri çevresel sürdürülebilirlik kriterlerine 
uygulanmıştır.  

Entropi tabanlı TOPSIS yönteminin uygulanmasında kriter önem ağırlıkları Entropi yöntemiyle 
hesaplandığı için genel olarak söz konusu yöntem ikilisinin objektif (nesnel) olduğu söylenebilir. 
Nitekim kriter önem ağırlıklarının belirlenmesinde uzman görüşlerinden, toplantılardan veya 
mülakatlardan yararlanılarak süreç daha subjektif olarak da yürütülebilirdi. Buna rağmen Tablo 1’deki 
kriterlerin seçimi de aslında araştırmacının yargısına bağlıdır. Diğer bir ifadeyle kriter sayısı arttırılabilir 
ya da azaltılabilir. Ya da veri kaynağında bir kısıtlama ya da fazlaca detaylandırma olabilir. Bu yönüyle 

S10 Toplam Engelli Çalışan Sayısı Max 
 

Ç10 Enerji Verimliliği Projeleriyle Sera Gazı 
E i d  S ğl  Dü ü  

Max 

S11 Toplam Stajyer Sayısı Max 
 

Ç11 Toplam Su Tüketimi Min 

S12 Çalışan Devir Oranı (%) Min 
 

Ç12 İşlenen Ham Petrol Başına Ham Su 
K ll  O   

Min 

S13 Ölüm Oranı Min 
 

Ç13 Toplam Su Geri Kazanımı  Max 

S14 Toplam Kayıtlı Yaralanma  Min 
 

Ç14 Toplam Katı Atık Miktarı (Ton) Min 

S15 Dış Denetim Sayısı  Max 
 

Ç15 Katı Atık Geri Kazanım Oranı (%) Max 

S16 Emniyetsiz Durum Rapor Sayısı Min 
 

Ç16 Ağaçlandırma Çalışmalarında Dikilen 
Fid  S  

Max     

Ç17 Ağaçlandırma Çalışmalarıyla Giderilen 
CO2 Emisyonu Miktarı Max 

EKONOMİK 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK Min/Max 

 

Ç18 Çevre Yatırım ve İşletme Harcamaları Max 

E1 Net Satışlar Max 
 

Ç19 Çevre Eğitimi (kişi x saat) Max 

E2 Faaliyet Karı Max 
 

Ç20 Toplam Sera Gazı Emisyonu Min 

E3 FAVÖK Max 
 

Ç21 Sera Gazı Yoğunluğu  Min 

E4 Net Borç Min 
    

E5 Öz Kaynak Karlılığı (ROE - %) Max 
    

E6 Net Çalışma Sermayesi Max 
    

E7 Yatırım Harcamaları 
 

Max 
    

E8 Hisse Başına Kar Max 
    

E9 Hisse Başına Temettü (Net) Max 
  

  

E10 Vergi ve Benzeri Yükümlülük 
Ö  

Min 
  

  

E11 Emeklilik Fonu Yükümlülükleri Min 
  

  

E12 Kurumsal Yönetim 
  

Max 
  

  

E13 Yurtiçi Tedarik Miktarı Max 
  

  

E14 Yurtdışı Tedarik Miktarı Min 
  

  

E15 AR-GE Harcamaları Max 
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bu çalışmada yürütülen analiz süreci de belirli ölçülerde de olsa kişisel değer yargısı taşımaktadır. Bu 
çalışmada kullanılan 52 kriter ise Ersoy (2016), Öztel vd. (2018), Şeker (2018), Yalçın ve Karakaş 
(2019) tarafından gerçekleştirilmiş çalışmalar ile TÜPRAŞ’ın 2021 yılı sürdürülebilirlik raporunun 
incelenmesi sonucunda belirlenmiştir. 

TÜPRAŞ şirketine ilişkin Entropi tabanlı TOPSIS analiz sonuçları genel olarak değerlendirildiğinde 
sosyal, ekonomik ve çevresel sürdürülebilirlik performanslarının önemli ölçüde farklılaştığı 
görülmektedir. Nitekim her üç sıralamadaki en yüksek ve en düşük değerler de birbirinden farklıdır. 

TOPSIS uygulaması sonucunda sosyal, ekonomik ve çevresel sürdürülebilirliğe ilişkin ulaşılan 
performans değerleri Grafik 1’de görselleştirilmiştir. 

Grafik 1: TOPSIS Ci* Değerlerinin Yıllara Göre Gösterimi 

 
Grafik 1’e göre sürdürülebilirlik alt boyutlarında performans değerleri beraber hareket etmemektedir. 
Bununla birlikte genel olarak en yüksek performansın 2018’de görüldüğü, en düşük performansın ise 
2019 ve 2020’de yaşandığı Grafik 1’den izlenmektedir. Diğer bir ifadeyle her üç grup açısından da 2019 
yılından itibaren performansta keskin bir düşüş yaşanmıştır. Bunun sebebinin bu yıllarda büyük 
ihtimalle COVID-19 pandemisinin olumsuz etkileri olabileceği düşünülmektedir. 

Grafik 2’de Grafik 1’e benzer olarak TOPSIS uygulaması sonucunda sürdürülebilirlik alt boyutları 
açısından performansların beş yıldaki sıralamaları gösterilmiştir. 

Grafik 2: TOPSIS Ci* Sıralamalarının Yıllara Göre Gösterimi 

 
Yukarıda Grafik 1 için yapılan yorumlar aslında aynı durumun bir başka açıdan gösterildiği Grafik 2 
için de geçerlidir. Görüldüğü üzere genel olarak 2018’de performanslar daha ön sırayı alırken 2019 ve 
2020’de performanslar düşmüştür.   
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4. SONUÇ  

İşletme bilimi açısından hemen hemen her alt disiplinin aslında öncelikli amacı üst yönetime karar 
vermede yardımcı olmaktır. Nitekim işletmelerde üst yönetimin temel görevi birimler arası 
koordinasyonu sağlamak ve departmanlardan temin ettiği verilerle geleceğe dönük kararlar almaktır. 
Bununla birlikte yöneticilerin etkin karar almalarında kullanabilecekleri çok sayıda yöntem vardır. 
ÇKKV teknikleri de karar almaya yardımcı olan analiz araçlarındandır. Söz konusu tekniklerle veriye 
dayalı, rasyonel ve nesnel karar alma imkânı ortaya çıkmaktadır. TOPSIS yöntemi karmaşık 
problemlerin ya da çok fazla sayıda kriterin olduğu durumlarda kullanılabilecek birçok kriterli karar 
verme tekniğidir. Bu çalışmada genel olarak sürdürülebilirlik raporlarının başarı performansını ölçmek 
ya da sıralamak üzere öncelikle Entropi yöntemiyle her bir alt kriterin önem ağırlıkları hesaplanmış ve 
daha sonra da TOPSIS yöntemiyle alternatiflerin yani yılların performans sıralaması yapılmıştır.  

Bir vaka çalışması olan bu çalışmada Türkiye’de faaliyet gösteren önemli enerji şirketlerinden TÜPRAŞ 
sürdürülebilirlik performansı açısından konu edinilmiştir. Şirketin kurumsal internet sitesi incelenmiş 
ve sürdürülebilirlik raporlarına ulaşılmıştır. TÜPRAŞ’ın en son yayımlanan sürdürülebilirlik raporu 
olan “2021 Yılı Sürdürülebilirlik Raporu” içerik analizine tabi tutulmuştur. Geçmiş beş yılın 
sürdürülebilirlik verilerini içeren bu raporun ekindeki performans verilerinden 2017, 2018, 2019, 2020 
ve 2021 yıllarına ilişkin sosyal, ekonomik ve çevresel sürdürülebilirlik verileri temin edilmiştir. Bu 
kapsamda 16 sosyal sürdürülebilirlik göstergesi, 15 ekonomik sürdürülebilirlik göstergesi ve 21 çevresel 
sürdürülebilirlik göstergesi olmak üzere toplam 52 alt kriter belirlenmiştir.  Söz konusu veriler Entropi 
tabanlı TOPSIS metoduyla analiz edilmiş ve her bir grup için belirlenen yıllara ilişkin performans 
sıralaması yapılmıştır. Diğer taraftan TOPSIS yöntemi sürdürülebilirlik performansının ölçülmesi 
amacıyla literatürde sıklıkla kullanılmıştır (Öztel vd., 2018; Aksoylu ve Taşdemir, 2020; Chowdhury ve 
Paul, 2020; Özevin, 2022; Reig-Mullor vd., 2022; Korga ve Dirik, 2023). Söz konusu araştırmaların 
bulguları farklı örneklemler, farklı sektörler, farklı alt kriter kapsamları ya da farklı dönemlerde 
yapılmaları nedeniyle dikkate değer ölçüde farklılaşmaktadır. Fakat bu çalışmada da diğer çalışmaların 
çoğunluğunda da söz konusu yöntemin sürdürülebilirlik performansının ölçümünde kullanışlı bir analiz 
aracı olduğu teyit edilmiştir.  

Bu çalışmada Türkiye’de faaliyet gösteren ve öncü bir enerji firması olan TÜPRAŞ’ın 2017-2021 yılları 
sürdürülebilirlik performansı Entropi tabanlı TOPSIS yöntemiyle ölçülmüştür. Dolayısıyla çalışmanın 
literatür açısından önemli kısıtları vardır. Örneğin; işletme olarak tek bir şirketin analize konu edinilmesi 
karşılaştırmalı analiz açısından önemli bir kısıttır. Yine çalışmada zaman aralığı olarak 2017-2021 arası 
dikkate alınmış, diğer bir deyişle 5 yıllık veri kullanılmıştır. Söz konusu analiz döneminin daha uzun 
tutulmasıyla şüphesiz ki sürdürülebilirlik performans trendleri daha sağlıklı ve daha kıyaslanabilir 
olabilir. Diğer yandan, bu çalışmada yöntem olarak sadece TOPSIS yöntemi kullanılmıştır. Nitekim 
literatürde çok kriterli karar verme tekniklerinin bir arada yani hibrit olarak kullanıldığı çalışmalar da 
mevcuttur. Elbette söz konusu çalışmaların en önemli faydası daha güvenilir ve daha kapsamlı çözümler 
sunmasıdır. Buna ek olarak farklı ya da yeni yöntemlerin getirmiş olduğu özgünlük ve esneklik teori ve 
uygulama açısından muhakkak kıymetlidir. 

Gelecek çalışmalar için literatür boşluklarının saptanması araştırmacılar için önemlidir. Bu kapsamda 
çalışmanın literatür incelemesi, ampirik uygulama adımları ve raporlama sürecinde de bazı çıkarımlarda 
bulunulmuştur. Çalışmanın kısıtlarından yola çıkılarak ilk olarak, gelecek çalışmalarda ulaşılabilecek 
veri ölçüsünde analiz dönemi daha uzun tutulabilir. Benzer şekilde tek bir şirket değil de çok sayıda 
şirket analiz konusu olarak seçilebilir ve bir performansları karşılaştırma olanağı bulunabilir. Diğer 
taraftan daha hassas çözümler arayanlar için kriterlerin önem ağırlıkları düzenlenerek diğer bir ifadeyle 
duyarlılık analizleriyle derinlemesine analizler gerçekleştirilebilir.  

Sonuç olarak, dikkat çekici nicel yöntemlerden olan ÇKKV yöntemlerinin her biri karar vericilere 
objektif bilgi sundukları için mutlaka dikkatle ve titizlikle kullanılmalıdırlar. Bu noktada ÇKKV 
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yöntemlerinden destek alınmalı fakat nihai sonuca gidilirken araştırma problemi ya da araştırma sorusu 
kavramsal ya da temel düzeyde ele alınmalıdır. Kısacası, kurumsal sürdürülebilirlik performansının 
ölçümünde çok kriterli karar verme yöntemlerinden TOPSIS yönteminin kullanışlılığı bu çalışmayla bir 
kez daha doğrulanmıştır.   
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLARININ YATIRIM 
KARARLARINA ETKİSİ: BIST 30 FİRMALARI ÜZERİNE 

BİR ARAŞTIRMA 
 

Serkan Akın*, Şükran Güngör Tanç** 

 

ÖZET 

Dünya’nın kaynakları giderek azalırken, gelecek nesillere yaşanılabilir bir Dünya’nın bırakılması 
tüm tarafların dikkat çekmesi gereken önemli bir olgu haline gelmiştir. Bu sebeple 
sürdürülebilirlik kavramı hayatımızın her alanında karşımıza çıkmaktadır. Sürdürülebilir 
beslenme, sürdürülebilir ürünler, sürdürülebilir yaşam derken sürdürülebilirlik muhasebesi de 
bu alanda kendisine yer bulmuştur. İşletmeler raporlarını açıklarken sadece finansal 
raporlamalarını değil, sürdürülebilir bir dünya için ne yaptıklarını ve bunları nasıl yaptıklarını 
belirli standartlar ışığında açıklamaya önem göstermektedir. Kamu Gözetimi Kurumu 
tarafından yayımlanan Sürdürülebilirlik Standartları S1 ve S2 bu standartlara örnek olarak 
verilebilir. Çalışmada nitel araştırma yöntemlerinden kaynak taraması metodu kullanılarak 
Borsa İstanbul’da işlem gören ilk 30 şirketin (BİST 30) 2022 yılındaki sürdürülebilirlik raporları 
KGK tarafından yayımlanan S1 ve S2 standartları baz alınarak 4 temel ölçütte incelenmiştir. 
İşletme tarafından bu dört ölçüte uygun şekilde sürdürülebilirlik raporu hazırlandıysa ilgili 
işletmeye bir (1) puan verilmiş hazırlanmadıysa sıfır (0) puan verilmiştir.  Daha sonra ilgili 
şirketlerin 2022 yılındaki finansal verileri, birtakım finansal analizlere tabi tutularak, ortaya 
çıkan sonuçlar ile sürdürülebilirlik raporlamaları arasındaki ilişki Spearmen Korelasyon testi ile 
incelenmiştir. Sürdürülebilirlik raporları ile kaldıraç oranı, hisse başına kazanç, şirket 
büyüklüğü, varlık getirisi ve PD/DD oranı arasında anlamlı ilişki gözlemlenmiştir. Çalışma, 
işletmelere sürdürülebilirlik raporlarını hazırlarken yatırımcı kararlarının etkisini 
gözlemleyerek detaylı açıklamaların ilgili standartlar ışığında yapılması gereğini ortaya 
koymaktadır.    

Anahtar Kelimeler: Sürdürülebilirlik, Sürdürülebilirlik Raporları, Sürdürülebilirlik Muhasebesi 

 

THE EFFECT OF SUSTAINABILITY REPORTS ON INVESTMENT DECISIONS: A 
RESEARCH ON BIST 30 COMPANIES 

 

ABSTRACT 

While the Earth's resources are gradually decreasing, leaving a livable Earth to future generations 
has become an important fact that all parties should draw attention to. For this reason, the concept 
of sustainability appears in every aspect of our lives. Among sustainable nutrition, sustainable 
products, and sustainable life, sustainability accounting has also found a place in this field. When 
explaining their reports, businesses attach importance to explaining not only their financial 
reporting but also what they do for a sustainable world and how they do it in the light of certain 
standards. Sustainability Standards S1 and S2 published by the Public Oversight Authority can 
be given as examples of these standards. In the study, using the source scanning method, one of 
the qualitative research methods, the sustainability reports of the first 30 companies traded in 
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Borsa Istanbul (BIST 30) in 2022 were examined in light of the sustainability standards published 
by the KGK. Sustainability reports were examined in 4 basic criteria based on the S1 and S2 
standards published by KGK. If the sustainability report was prepared by the business by these 
four criteria, the relevant business was given one (1) point; otherwise, zero (0) point was given. 
Then, the financial data of the relevant companies in 2022 were subjected to some financial 
analysis, and the relationship between the resulting results and sustainability reporting was 
examined with the Spearmen Correlation test. A significant relationship was observed between 
sustainability reports and leverage ratio, earnings per share, company size, return on assets and 
PD/DD ratio. The study reveals the need for detailed explanations to be made in light of relevant 
standards by observing the impact of investor decisions when preparing sustainability reports for 
businesses. 

Keywords: Sustainability, Sustainability Reports, Sustainability Accounting 

 

 

1. GİRİŞ 

İnsanoğlunun geçmişten günümüze kadar on binlerce yıllık gelişimi incelendiğinde, mağaralardaki 
yaşamından, onlarca katlı gökdelenlere ve duvara yapılan resimlerden gelişmiş programlama dillerine 
uzanan bir gelişim süreci ortaya konulmaktadır. İnsanoğlunun önüne geçilemez bu gelişiminin en 
önemli maliyet kalemi ise yerine koyamadığı doğal kaynaklardır (Yanık ve Türker, 2012). Bu sebeple 
sürdürülebilir yaşam konusu her alanda önemli bir hal almıştır. Sürdürülebilirlik ilk kez 1960'lı yıllarda 
ortaya çıkmış, toplumun sosyal, kültürel, bilimsel, doğal ve insan kaynaklarının tamamının ihtiyatlı 
kullanımını ortaya koyan ve bu duruma saygı duyma temeline sosyal bir bakış oluşturan katılımcı bir 
süreç olarak açıklanmaktadır (Gladwin vd., 1995: 875 ). Sınırsız insan ihtiyaçlarına karşılık vermeye 
çalışan işletmeler de sürdürülebilirliğin önemli yapı taşlarından bir tanesidir. Bu sebeple son yıllarda 
işletmeler sürdürülebilirliğe katkılarını bir raporla açıklamaktadır. Bu rapora sürdürülebilirlik raporu 
denilmektedir. İşletmelerin ekonomik, sosyal ve çevresel çıktılarını içeren sürdürülebilirlik raporları 
ilgili işletmenin sürdürülebilirliğe bakış açısını da ortaya koymaktadır (Gao vd., 2005: 234). Bu 
bağlamda çalışmanın amacı Borsa İstanbul’da işlem gören piyasa değeri en büyük 30 işletmenin 2022 
yılında yayımlanan sürdürülebilirlik raporlarının, düzenleyici ve denetleyici bir kurum olan KGK 
tarafından yayımlanan sürdürülebilirlik standartları ışığında incelenmesi ve işletmeler üzerindeki 
yatırımcı kararlarının sürdürülebilirlik raporları ile ilişkisini incelemek olmuştur. İşletmelerin 2022 
yılında yayımlanan sürdürülebilirlik raporlarının birçoğu entegre raporlar içerisinde yayımlandığı için 
daha çok entegre raporlar incelenmiştir. Bu sebeple entegre raporlardan da bahsetmek önemli bir hal 
almıştır. Entegre raporlama; kurumsal sosyal sorumluluk ve sürdürülebilirlik raporlarından farklı bir 
bakış açısıyla işletmenin finansal ve finansal olmayan konulara ilişkin performansını, işletmenin 
stratejisi, karşılaşabileceği risk ve fırsatlar bağlamında bir arada değerlendirme olanağı sağlamaktadır.  
Entegre rapor, işletmenin misyonunu ve amacını açıklayabilmeli, misyonla uyumlu olarak faaliyetlerin 
yürütülmesi için kullanılan yönetim ve denetim yöntemlerini özetleyebilmelidir (Smith, 2014: 61). 

İşletmelerin entegre raporlamayı kullanmaları için iki önemli neden bulunmaktadır. İlk neden; entegre 
raporlamanın sürdürülebilir bir toplum ihtiyacıyla ortaya çıkan risk ve fırsatlara cevap vererek, 
işletmenin gerçekten sürdürülebilir bir strateji oluşturmasına olanak sağlamasıdır. İkinci neden ise; 
entegre raporun tüm paydaşlara verdiği mesajı sadeleştirmesi ile kurumsal açıklama ve şeffaflığın 
geliştirilmesinde kilit unsur olmasıdır (Eccles ve Krzus, 2010: 146-147). Entegre raporlamanın 
temelindeki ana düşünce, sürdürülebilir bir toplum inşa etmektir. Bu nedenle entegre raporlamanın, 
işletmelere sürdürülebilir riski dikkate almaları, sürdürülebilir faaliyetleri benimsemeleri ve 
sürdürülebilir bir toplum yaratma konusunda yardımcı olması beklenir (Hoque, 2017: 242). 
Sürdürülebilirlik stratejisi, finansal ve finansal olmayan performansın birleştirilmesini gerektiğinden, 
işletmeler muhasebe süreçlerinde bu entegrasyonu sağlayan bir raporlama kullanmak zorundadırlar 
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(Eccles ve Krzus, 2010: 134). Sürdürülebilirlik ve entegre raporlama konusunda yapılan bazı 
araştırmalara aşağıda yer verilmiştir:  

Fettahoğlu (2013) tarafından yapılan araştırmada işletmelerde sosyal sorumluluk ile finansal performans 
arasındaki ilişki ölçülmeye çalışılmış ve İMKB’de örnek bir uygulama yapılmıştır. 2014 yılında, -
Yeminli Yönetim Muhasebecileri Enstitüsü (The Chartered Institute of Management Accountants) ve 
Amerikan Yetki Belgeli Kamu Muhasebecileri Enstitüsü (AICPA) üyeleri tarafından, Kuzey Amerika, 
Afrika, Asya Pasifik ve Avrupa'daki 350’den fazla üst düzey yönetici üzerinde araştırma yapılmıştır. 
Sonuçlara göre, yöneticilerin %94 kurumsal raporlama aracılığıyla değer yaratımının etkin şekilde 
açıklanmasının önemli olduğunu ve %92’si finansal ve finansal olmayan bilgilerin entegrasyonunun 
potansiyel faydaları olduğunu düşünmektedir (Aras ve Sarıoğlu, 2015). Serafeim (2014), “Entegre 
Raporlama Uygulamasının Firmanın Yatırımcı Tabanını Nasıl Etkilediğini” araştıran çalışmasında, 
entegre raporlamayı daha çok benimseyerek uygulayan şirketlerin özellikle daha uzun dönemli yatırımcı 
tabanına sahip oldukları sonucuna ulaşmıştır. Tanç (2019) tarafından yapılan araştırmada “Kurumsal 
Sürdürülebilirlik Faaliyetlerinin Firma Değeri Üzerine Etkisi BIST 100 işletmeleri üzerinde bir 
uygulama ile ölçülmeye çalışılmıştır. 

2. METODOLOJİ 

Çalışmada nitel araştırma tekniklerinden kaynak taraması yöntemi uygulanmıştır. Doküman analizi 
yöntemi, yazılı belgelerin içeriğini sistematik şekilde titizlikle analiz etmek için kullanılan bir nitel 
araştırma yöntemidir (Wach ve Ward, 2013: 1). Çalışmaya Borsa İstanbul’da işlem gören 30 şirket dahil 
edilmiştir. Bu 30 şirketin en son yayımlanan sürdürülebilirlik ya da entegre raporları 2022 yılına ait 
olduğu için 2023 yılında Borsa İstanbul 30 endeksine katılan bir işletme çalışma dışı bırakılmıştır. 
Çalışmada geriye kalan 29 işletmenin sürdürülebilirlik raporları kaynak taramasına tabi tutulmuş ve 
KGK tarafından yayımlanan Sürdürülebilirlik Raporları S1 ve S2 ışığında “yönetişim, strateji, risk 
yönetimi, ölçüt hedefler” gibi dört ayrı parametre altında ilgili raporlar incelenmiştir. İlgili parametreler 
bağımsız değişken olarak kabul edilmiştir. Aynı zamanda yatırımcı kararlarını etkileyebilecek finansal 
analizler yapabilmek için işletmelerin 31 Aralık 2022 tarihli finansal durum tabloları incelenmiş 
“kaldıraç oranı, hisse başına piyasa kazancı, şirket büyüklüğü, özkaynak kârlılığı, varlık getirisi, 
PD/DD” gibi finansal veriler elde edilmiştir. Yatırımcı finansal kararlarını ortaya koyabilecek bir diğer 
veri olan ortalama hisse senedi hacmi ise yatırımcılar için bilgiler sunan bankalar aracılığıyla 
toplanmıştır ve tüm bu parametreler de bağımlı değişken olarak belirlenmiştir. Bağımsız değişkenler bir 
puanlamaya tabi tutularak sürdürülebilirlik raporunda ilgili parametrelerden bahsedilmişse bir puan 
bahsedilmemişse sıfır puan verilmiş ve toplam puanlar, alınan puanlara bölünerek bir veri seti 
oluşturulmuştur. Elde edilen veri seti ile finansal verilere ait veriler SPSS 27 yardımıyla Spearmen 
Korelasyon analizine tabi tutulmuş ve bulgular yorumlanmıştır. 
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Tablo 1. Bağımsız ve Bağımlı Değişkenler

 
Tablo 1 incelendiğinde bağımsız değişkenler olarak yönetişim, strateji, risk yönetimi ve ölçüt hedefler 
görünürken bağımlı değişken olarak ise işletme yaşı, dönem içerisinde işlem gören hisse sayısı, kaldıraç 
oranı, hisse başına piyasa kazancı, şirket büyülüğü, özkaynak kârlılığı, varlık getirisi ve piyasa 
değeri/defter değeri görülmektedir. 

Tablo 2. BİST 30 İşletmelerine Ait Tanımlayıcı İstatistikler 
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Tablo 2’ye göre araştırmaya dahil edilen işletme sayısı 29’dur. İşletmelerin yaşı 2022 yılı baz 
alındığında en küçüğü 14 yıl ve en büyüğü 99 yıl olup ortalaması 58,69±21,56’dır. İşletmelerin 2022 
yılında işlem gören hisse sayısına göre ortalama hacmi   en küçük 357.532.764,65 ve en büyük 
5.772.540.183,60 olup ortalaması 1.492.025.341,02± 1.112.999.443,610 olmuştur. İşletmelerin kaldıraç 
oranına bakıldığında en küçük 0,11 ve en büyüğü 0,89 olup en ortalama değeri 0,62±0,22 olarak 
hesaplanmıştır. İşletmelerin hisse başına kazancı en düşük 0,32 ve en büyüğü 69,4 olup ortalama değeri 
10,75±14,76 olarak hesaplanmıştır. İşletmelerin özkaynak kârlılığı en küçük 1,60 ve en büyük 122,87 
olup ortalaması 47.92±30,96 olarak hesaplanmıştır. İşletmelerin varlık getirisi en küçüğü 0,01 ve en 
büyüğü 0,52 olup ortalama değeri 0,12±0,12 olarak hesaplanmıştır. İşletmelerin PD/DD en küçük 1,00 
ve en büyük 23,59 olup ortalama değeri 4,75±5,07 olarak hesaplanmıştır. İşletmelerin sürdürülebilirlik 
raporlarındaki alt boyutlarından yönetişim değerlendirilirken incelenen her bir parametre için işletmenin 
sürdürülebilirlik raporunda mevcutsa 1 yoksa 0 olarak puanlamıştır ve tüm işletmelerin ortalama 
yönetişim puanı 0.70±0,25 olarak hesaplanmıştır. Bir diğer alt boyut olan strateji parametresi için tüm 
işletmelerin ortalama strateji puanı 0,65±0,23 olarak hesaplanmıştır. Bir diğer alt boyut olan risk 
yönetimi parametresi için tüm işletmelerin ortalama risk yönetimi puanı 0,52±0,19 olarak 
hesaplanmıştır. Son alt boyut olan ölçüt ve hedefler parametresi için işletmelerin hesaplanan ortalama 
ölçüt ve hedefler puanı 0,40±0,27 olarak hesaplanmıştır. Tüm alt boyutların toplamından oluşan 
sürdürülebilirlik puanı tüm işletmeler için ortalama değeri 0,57±0,22 olarak hesaplanmıştır. 

 

Tablo 3. BIST 30 Firmalarının Sürdürülebilirlik Raporları Alt Boyutları ile Finansal Verilerinin 
Korelasyon Analizi 

 
Tablo 3 incelendiğinde işletmelerin sürdürülebilirlik raporları üzerinden hesaplanan alt boyutları ve 
toplam sürdürülebilirlik puanları ile işletmelerin yaşı, hisse senedi ortalama hacmi, kaldıraç oranı, hisse 
başına kazancı, şirket büyülüğü, özkaynak kârlılığı, varlık getirisi ve PD/DD ile arasındaki ilişkinin 
değerlendirildiği görülmektedir. Spearman korelasyon analizi ile elde edilen veriler ışığında işletmelerin 
kaldıraç oranı ile sürdürülebilirlik raporlarının alt boyutlarından yönetişim (r= 0,394; p<0,005), strateji 
(r= 0,400; p<0,005) ve ölçüt hedefler (r= 0,417; p<0,005) ile pozitif yönde anlamlı bir ilişki vardır. Hisse 
başına kazanç ile yönetişim, (r= 0,483; p<0,001), strateji (r= 0,438; p<0,005), risk yönetimi (r= 0,512; 
p<0,001) ölçüt hedefler (r= 0,399; p<0,001) ve sürdürülebilirlik toplam puanı arasında (r= 0,512; 
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p<0,005) pozitif yönde anlamlı bir ilişki vardır. Şirket büyüklüğü ile yönetişim, (r= 0,621; p<0,001), 
strateji (r= 0,557; p<0,001), risk yönetimi (r= 0,558; p<0,001) ölçüt hedefler (r= 0,638; p<0,001) ve 
sürdürülebilirlik toplam puanı arasında (r= 0,610; p<0,001) pozitif yönde anlamlı bir ilişki vardır. Varlık 
getirisi ile ölçüt hedefler (r= -0,467; p<0,005) ve sürdürülebilirlik toplam puanı arasında (r= -0,413; 
p<0,005) negatif yönde anlamlı bir ilişki vardır. PD/DD ile yönetişim (r= -0,449; p<0,005), strateji (r= 
-0,483; p<0,001)  ve sürdürülebilirlik toplam puanı (r= -0,431; p<0,005)  arasında negatif yönde, ölçüt 
ve hedefler arasında (r= 0,429; p<0,001)  pozitif yönde anlamlı bir ilişki vardır. 

3. SONUÇ 

Araştırma sonuçlarına göre sürdürülebilirlik raporları ile finansal verilerin bir kısmı arasında anlamlı 
ilişki çıkmıştır. Bu duruma göre işletmeler, sürdürülebilirlik raporları yazarken ortaya koyacağı eserin 
yatırımcı kararları ile ilişkisi olacağını da göz ardı etmemeleri gerekmektedir. Sürdürülebilirlik 
raporlarının sadece sürdürülebilir yaşamla ilgili değil işletmeye yatırım yapmak isteyen yatırımcılar ile 
de ilişkili bir durum olduğu ortaya konulmuştur. Çalışmada daha fazla işletmeye ait veri ile daha çeşitli 
analizler yapılmaması bir kısıt olarak açıklanabilir. Yapılan analizlere göre hisse başı kazanç ve şirket 
büyüklüğü ile sürdürülebilirlik raporları arasında anlamlı ilişkinin dört alt boyutta da görüldüğü 
çıkmıştır. BIST 30 şirketleri Türkiye’nin piyasa değeri en büyük 30 şirketi olduğu gerçeği göz ardı 
edilmeden diğer firmaların da aynı titizlikte sürdürülebilirlik raporlarını ortaya koymaları gereği önemli 
bir çıkarımdır. Çalışmanın; bundan sonraki yapılacak, yatırımcı kararları ile sürdürülebilirlik 
raporlarının arasındaki ilişki ve etkisinin ölçüleceği çalışmalar için literatüre katkı sağlayacağı 
düşünülmektedir. 
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YAPAY ZEKANIN MUHASEBEDE KULLANIMI 
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ÖZET 

İş ortamında, teknoloji uygulamaları birçok avantaj sağlamaktadır. Özellikle yeni teknolojiler 
arasında, yapay zeka tabanlı sistemler; tekrarlayan işlemleri otomatikleştirme, belgeleri otomatik 
olarak yükleme, öğeleri sınıflandırma, toplanan verileri işleyerek üretilen bilgilerin doğruluğunu 
artırma, makine öğrenimini teşvik etme, mümkün olan en iyi sonucu elde etme yolunu önerme 
gibi çeşitli avantajlar sunmaktadır. Muhasebe, globalleşen iş hayatında yapay zeka ve dijital 
teknolojilerin kullanılması ve gelişmesiyle hızlı bir dönüşüm sürecine girmiştir. Muhasebenin 
işlevlerini iyi bir performansla yerine getirebilmesi için ve insan hatalarından uzak, zaman ve 
maliyet tasarrufu sağlayabilecek dijital teknoloji ve yapay zeka uygulamalarına duyulan ihtiyaç 
gün geçtikçe artmaktadır.  Çeşitli bilgileri derleyen, analiz eden ve yorumlayan yapay zeka 
uygulamaları, muhasebe ve finans süreçlerinde kullanılmaya başlamıştır. Yapay zekanın 
muhasebe ve finans süreçlerinde kullanılmaya başlanması 30 yıl kadar önceye dayanmaktadır. 
Bu çalışmanın amacı yapay zekanın muhasebede kullanılmasındaki gelişmeleri ortaya koymak, 
durum analizi yapmak ve sonucu yorumlamaktır.  

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Dijitalleşme, Yapay zeka 
 

USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN ACCOUNTING 

ABSTRACT 

In the business environment, technology applications provide many advantages. Especially among 
the new technologies, Artificial Intelligence-based systems offer various benefits such as 
automating repetitive processes, automatically uploading documents, classifying items, increasing 
the accuracy of the information produced by processing the collected data, promoting machine 
learning and suggesting the way to achieve the best possible result. Accounting has entered a rapid 
transformation process with the use and development of artificial intelligence and digital 
technologies in globalizing business life. For accounting to fulfil its functions with good 
performance and away from human errors, the need for digital technology and artificial 
intelligence applications that can save time and cost is increasing daily.   In the globalizing business 
life, the number of those who use the possibilities of using artificial intelligence to process all 
information and documents from stakeholders without interruption and record them 
simultaneously is increasing. The use of artificial intelligence in accounting and finance processes 
dates back more than 30 years. The aim of this study is to reveal the developments in the use of 
artificial intelligence in accounting, to analyze the situation and to interpret the results. 

Keywords: Accounting, Digitalization, Artificial Intelligence 
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1. GİRİŞ 

Muhasebenin işlevlerini sağlıklı ve yüksek performansla yerine getirebilmesi, görevlerini eksiksiz, 
hatasız, hızlı ve düşük maliyetli yürütmesi için dijital teknolojilere ve yapay zeka uygulamalarına 
duyulan ihtiyaç giderek artmaktadır. Muhasebe ve finans süreçlerinde çeşitli bilgileri derlemek, analiz 
etmek ve yorumlamak için yapay zeka olanaklarından yararlanılmaya başlanmıştır. Yapay zeka, 
muhasebede günlük işlemleri kolaylaştırma yeteneğine sahipken muhasebe sürecine getirdiği avantaj ve 
dezavantajlar da vardır. Muhasebe meslek mensupları, dijital dönüşüm ve yapay zeka alanındaki 
teknolojik gelişmeler, kendilerinden istenen yeni talepler, alanlarındaki yeni mevzuat ve düzenlemeler 
sonucunda uzmanlıklarını geliştirerek, mesleki değişim ve dönüşüme uyum sağlayarak işlerini daha iyi 
yapabilme imkanlarını genişleteceklerdir. 

Bu çalışmada yapay zekanın muhasebede kullanımı, artı ve eksileri ile ortaya çıkan son durumun 
belirtilmesi ve mevcut durum analizi ile ilgili bulgulara ulaşmak amaçlanmaktadır. Bu amaçla literatür 
taranarak konuyla ilgili gelişmeler ortaya konmaya çalışılmıştır. 

2. LİTERATÜR ÇALIŞMASI 

Muhasebede yapay zeka uygulamalarını veya kullanımını inceleyen, konu alan çalışmalar 
incelendiğinde; muhasebe iş süreçleri üzerinde yapay zeka teknolojilerinin kullanımı üzerine 
odaklanıldığı tespit edilmiştir. Konuyla ilgili literatürde yer alan özellikle 2000 yılından sonraki bazı 
çalışmalar aşağıda sıralanmıştır:  

Baldwin vd. (2006), yapay zekanın muhasebe ve denetim süreçlerinde nasıl uygulanabileceğini literatür 
taraması yaparak değerlendirmiş özellikle güvence hizmetleri ve denetimde iç kontrol değerlendirmesi, 
risk değerlendirmesi, denetim kanıtlarının toplanması, iflas tahmini gibi konularda yapay zekanın 
kullanılabilirliği üzerine çalışmışlardır. Aynı şekilde Serçemeli (2018), muhasebe ve denetimde dijital 
dönüşüm sürecini incelemiş bu süreçte yapay zekanın yeri üzerinde önemle durmuştur. Chukwudi vd. 
(2018), ankete dayalı bir araştırma ile yapay zekanın muhasebe fonksiyonları üzerindeki etkisini ortaya 
koymaya çalışmıştır. Araştırmaya göre yapay zeka teknolojilerinin uygulanması, Güney Doğu 
Nijerya'daki muhasebe firmalarının muhasebe fonksiyonlarının performansını olumlu yönde 
etkilemektedir. Gacar (2019), Türkiye’ye özgü olarak yapay zeka kullanımının getireceği artı ve eksileri 
incelemiş ve meslek mensupları için öneriler geliştirmiştir. Wen (2020), muhasebe alanındaki yapay 
zeka uygulamalarını yazım açısından inceleyerek sınırlılıkları tespit etmiş ve öneriler geliştirmiştir. 
Ucoglu (2020), dört büyük denetim şirketinde (EY, PwC, Deloitte, KPMG) bilgisayar kullanım ve 
öğrenim uygulamalarını muhasebe ve denetim açısından ele almıştır. Chukwuani ve Egiyi (2020) yapay 
zekanın muhasebe alanındaki etkisini incelemiş ve muhasebe sürecinin otomatikleştirilmesinde 
gerçekleşen ilerleme düzeyini göstererek, 21. yüzyılın muhasebecilerinin yaygın otomasyona nasıl 
uyum sağlayabileceğini özetlemişlerdir. Lee ve Tajudeen (2020), yapay zeka tabanlı muhasebe 
yazılımının sadece büyük kuruluşlar tarafından benimsenmediğini ortaya koymuştur. Ayrıca, 
işletmelerin fatura görüntülerini saklamak ve bilgi yakalama sürecini tamamen otomatikleştirmek için 
yapay zeka tabanlı muhasebe yazılımı kullandıklarını gözlemlemişlerdir. Özçelik vd. (2022), yapay zeka 
kullanımının getireceği artı ve eksileri incelemişler ve gelecekte bu kullanımın etkilerini muhasebe ve 
denetim açısından değerlendirmişlerdir. Street ve Wilck (2023), Chat GPT (Generative Pre-trained 
Transformer-Üretken Önceden Eğitilmiş Transformatör) ve LLM (Large Language Model-Geniş Dil 
Modeli) ’nin muhasebe alanında gelişimini araştırarak önerilerde bulunmuştur. Beerbaum (2023), Chat 
GPT (Generative Pre-trained Transformer-Üretken Önceden Eğitilmiş Transformatör) örneği üzerinden 
muhasebe ve finans alanında üretken yapay zeka teknolojileri üzerine çalışmalarını yönlendirmiştir.  

3. YAPAY ZEKA 

İnternetin gelişimiyle birlikte pek çok sayıda veri üretimi hızla artmıştır. Artan bu veri sayısı yapay 
zekanın gelişimine katkı sağlamıştır. Ayrıca büyük veri ve depolamayı kolaylaştıran bulut tabanlı 
hizmetlerde yapay zeka teknolojilerinin gelişimde önemli role sahiptir (Deloitte, 2018: 6). Bir 
bilgisayarın ya da kontrol ettiği bir cihazın pek çok işlevi zeki canlılara benzer şekilde yerine getirme 
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yeteneği yapay zeka olarak tanımlanabilmektedir. Yapay zekalar, konuşma, sayısal mantık yürütme ve 
algılama gibi çeşitli özelliklere sahip durumundadırlar. Bu özelliklerin sağlanabilmesinde ise derin 
öğrenme, büyük veri, veri madenciliği ve makine öğrenimi gibi metotlar yer almaktadır. Bilgisayarların 
sahip olması gereken temel yetenekler yapay zeka açısından aşağıdaki şekilde sıralanabilir (Russel, 
2016: 2): 

• Başarılı bir şekilde iletişim kurabilmek için doğal dil işleme 

• Bildiklerini veya duyduklarını saklamak için bilgi sunumu 

• Depolanan bilgiyi soruları cevaplamak, sonuçlar çıkarmak için otomatik akıl yürütme 

• Yeni koşullara uyum sağlamak, kalıpları tespit ve tahmin etmek için makine öğrenimi 

Günümüzde kullanılan en basit yapay zeka örnekleri; “Apple markasının, Siri özelliği, Amazon 
markasının Alexa özelliği, Spotify, Pandora, Apple Music” dir. Sanal asistanlar en yaygın kullanılan 
yapay zeka uygulamaları olarak bilinse de yapay zeka uygulamalarının alanı oldukça geniştir. Örneğin; 
Eğitim, eğlence, siber güvenlik, ulaşım, finans, muhasebe ve sağlık alanlarını sayabiliriz. En yaygın 
yapay zeka uygulamalarının başında dört büyük platform olan “Amazon, Apple, Google ve Microsoft’un 
sanal asistanları” gelmektedir. Güncel olarak yapay zeka kullanımlarını ise aşağıdaki gibi sayabiliriz 
(www.oggusto.com, 2023): 

“Alexa, Siri, Google Assistant, Microsoft Cortana”, popülerliği giderek artan diğer yapay zeka 
uygulamaları arasında; eğitim odaklı bir uygulama olan:” Socratic, Duolingo”, kullanıcılarla tıpkı bir 
insan gibi sohbet edebilen “Replika”, sözlü sorulara cevap verebilen “IBM Watson”, İngilizce eğitim 
uygulaması “Elsa Speak” olarak sayılabilir.  Finans uygulamaları: “Ally Financial,  Fyle, Cleo”,ve pek 
çok farklı işletim sisteminde çalışabilen “sanal asistan Databot” sayılabilir. “İnnova ve yapay zeka”, 
“Yapay zeka müşteri deneyimi (InnovAI-Cx)”, “Yapay zeka ağ otomasyonu (Network 360)”, “Yapay 
zeka ağ tahminleme (InnovAI-PdM )”, “Yapay zeka müşteri hizmetleri, şifreleme uygulamaları”, harita 
ve navigasyon uygulamaları, sağlık uygulamaları, fotoğraf ve düzenleme uygulamaları  olarak 
sayılabilir. 2023 yılında “ChatGPT'”nin yanı sıra kullanılan yapay zeka uygulamalarını şöyle 
sayabiliriz: “VoicePen Al,Krisp, Beatoven, Cleanvoice, Podcastle, Vidyo,Soundraw ve Otte” 

Tüm bu kullanılan yapay zeka teknolojilerinin getirdiği hem artılar ve hem de eksiler bulunmaktadır. 
Yapay zekanın artılarını şöyle sayabiliriz: Hata azaltma ve hataların ortadan kaldırılması, zorlu keşifleri 
üstlenme, gündelik uygulamalar, dijital destek, Tekrar eden görevleri yerine getirmek, tıbbi uygulamalar, 
ara vermeden çalışma, insanları zorluk ve sorumluluktan kurtarma, olası felaketlere karşı önlem alma 
olarak sıralayabiliriz. Eksileri ise, yüksek maliyet, insanları taklit edememe, deneyimler ile gelişememe, 
yaratıcılık eksikliği, işsizliğe sebep olma olasılığıdır. 

4. YAPAY ZEKANIN MUHASEBEDE KULLANIMI 

Yapay zeka teknolojilerinin muhasebe süreçlerinde kullanılmasını benimseme ve uygulama konusunda  
daha donanımlı olan muhasebeciler, hem  müşterileri hem de paydaşları için daha değerli hale gelecektir. 
(Emetaram ve Uchime, 2021: 24). Muhasebe süreçleri kapsamında yapay zeka, faturaların 
işlenmesinden tedarik zinciri takibine, maliyet yönetiminden denetim alanına kadar çok çeşitli ve 
fonksiyonel uygulama alanları bulabilmektedir. Yapay zeka teknolojileri ile makinelerin yapabileceği 
muhasebe faaliyetlerini ise şöyle sayabiliriz (www.forbes.com, 2023): 

• Borç/alacak hesaplarının işlenmesi  
• Tedarik yönetim süreçleri  
• Satın alma süreçleri  
• Denetim süreçleri ve uygulamaları 
• Hesapların kapatılması  
• Gider yönetim süreçleri 

http://www.oggusto.com/
https://www.innova.com.tr/tr/altyapi-operasyon/ag-yonetimi/network-360
http://www.forbes.com/
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Küresel çapta yapay zeka tabanlı muhasebe yazılımı içeren bazı örneklere aşağıda yer verilmiştir.(Lee 
ve Tajudeen, 2020: 223)  

Xero, küresel olarak en hızlı büyümeyen Yeni Zelanda merkezli bir yapay zeka muhasebe yazılımıdır. 
Yeni Zelanda, Avustralya ve Birleşik Krallık bulut muhasebe pazarlarına yer almaktadır. Dünya çapında 
2 milyondan fazla abonesi bulunmaktadır. SAP Concur, kurumsal kaynak planlama programlarının bir 
parçasıdır. Harcama yönetimi olarak işlev görmektedir. Yazılım, günlük harcamaları, seyahat ve fatura 
yönetimini basitleştirmeyi taahhüt etmektedir. Yönetim sistemini geliştirmek için bu yazılımı kullanan 
yaklaşık 700 kurum bulunmaktadır. Wavelet, işletmelerde karar vermeyi hızlandırabilen, farklı 
sistemleri entegre edebilen ve gerçek zamanlı işletme operasyonlarının yönetilmesine izin veren bir 
yapay zeka çözümü sunmaktadır. Şu anda 51.000 kullanıcı bulunmaktadır. Financio, Malezya'daki 
küçük işletme sahipleri ve muhasebeci olmayanlar için yapay zeka tabanlı muhasebe yazılımını 
geliştirmiştir. Yapay zeka yazılımının özellikleri, Malezya pazarının gereksinimlerini karşılamak üzere 
yerelleştirilmiştir. Yaklaşık 25.700 kullanıcısı bulunmaktadır. Beacon Systems, mümkün olduğunca 
kolaylaştırılmış olacak şekilde tasarlanmış basit bir muhasebe yazılımıdır. Otomasyon ve yapay zeka 
kullanılarak inşa edilmiştir. Şu anda şirketin 35.000 müşterisi var. Merkezi Hindistan'da bulunan Zoho, 
işletmenin, işletme süreçlerini otomatikleştirmek için kullanılabilecek bir dizi çözüm ve yazılım 
paketine sahiptir.  Şirketin dünya çapında 50 milyon kullanıcısı vardır. Esker, tüm dünyada yapay zeka 
odaklı yazılımı ile tanınmaktadır. Yapay zeka teknolojisinin pazardaki ilk uygulayıcılarından biridir.  
Bugün itibariyle 50'den fazla ülkeden 600 binin üzerinde kullanıcısı bulunmaktadır. Automation 
Anywhere, ABD merkezli sektörün en büyük Robotik Süreç Otomasyonu (RPA) ve Yapay zeka yazılım 
şirketidir. Dünya çapında 90'dan fazla ülkede varlık göstermektedir. Bugün itibariyle şirketin 3500'den 
fazla müşterisi bulunmaktadır. 

Muhasebede yapay zekanın kullanılabileceği bir alan da mali analizlerdir. Yapay zekalar, finansal ölçüm 
yapma, verileri ilişkilendirme üzerine eğitilebilme kapasitesine sahip görülmektedir. Bu yetenekleri 
gelişen yapay zekalar analistlerin eğilimleri, potansiyel riskleri ve anormallikleri tespit edilmesine ve 
bilinçli kararlar almalarına fayda sağlayacaktır (Beerbaum, 2023: 6). Tüm bu avantajların yanı sıra veri 
güvenliği, etik konularında risklerinde ortaya çıkacağını göz ardı etmemek gerekmektedir. Bu yüzden 
muhasebede yapay zeka kullanmanın etik ve yasal sonuçlarını dikkatlice değerlendirmek gerekli 
olacaktır (Beerbaum, 2023: 6). Yapay zeka ile muhasebede çok karmaşık olmayan günlük işlemlerin 
kolay ve hızlıca yapılabilmesi mümkündür.  

 Yapay zeka muhasebede günlük işlemleri kolaylaştırabilir iken aynı zamanda muhasebe sürecine 
getirdiği avantaj ve dezavantajlar da olabilir. Bunları aşağıdaki gibi sayabiliriz şöyle açıklayabiliriz:  

Avantajlar: 

• Muhasebe yazılımlarının en önemli avantajı muhasebe sürecinin otamasyonlaştırılmasıdır. 

• Muhasebe belgelerinin oluşturulması basitleştirilir. 

• İstenilen zamanda finansal tablolar oluşturulabilir. 

• Hesaplara ve defterlere hatasız, tutarlı finansal veriler otomatik gönderilir. 

• Muhasebe yazılımları ile rutin ve tekrarlayan süreçler otomatikleştirilir. 

• Veri depolama sorunu ortadan kalkar. 

• Çalışanlar arasında iletişim artar ve kolaylaşır 

• Döviz işlemleri, Lojistik yönetimi ve tedarik zinciri işlemleri kolaylaşır. 

• Denetim süreci ve yorumu işlemleri daha tarafsız ve hızlı olarak yapılabilir. 

• İş gücünün verimini artırır. 
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• Yönetimin karar sürecini hızlandırır. 

• Kapsamlı iş performansı ve satış raporlarının hazırlanmasını sağlar ve hızlandırır. 

• Yönetimin gelir getirici strateji konularında önemli kararlar almasına yardımcı olur. 

Dezavantajlar: 

• Verilerin elle girilmesi gerekebilir. 

• Veriler tam incelenmeden girilirse raporlar hatalı, yanlış oluşturulabilir. 

• İş gereksinimlerine göre özelleştirilmemiş yazılımlar hataların oluşmasına neden olabilir. 

• Yapay zeka ve makinaları maliyetleri yükseltir. 

• Muhasebe yazılımlarını kullanmak için çalışanların eğitilmesi gerekebilir. 

• Veri depolama güvenliği sorun yaratabilir. 

• •Vergi oranlarının ve hesaplamalarının değişmesi yapay zekanın tekrar eğitilmesi problemini 
yaratabilir. 

• Yapay zeka ya etik konusu ile ilgili eğim verilmezse üretilen bilgiler doğru olmayabilir. 

• Yapay zeka kendince doğru bulduğu bilgileri sormadan üretebilir bu da yönetim ve paydaşların 
karar almalarını zorlaştırabilir. 

• Güvenlik önlemlerini aşabilir ve işletmedeki tüm sistemleri etkileyerek yanlış kararların 
alınmasına neden olabilir. 

• İş gücünün verimini azaltabilir. 

5. BULGULAR 

Gelişen teknolojiyle birlikte yapay zeka uygulamaları, bir çok sektörde olduğu gibi muhasebe 
sektöründe de değişime yol açmaktadır. Yapay zeka teknolojisi, muhasebe süreçlerinde daha düşük 
seviyeli ve tekrarlayan işlerin yerini alan ve ileri de tamamen alması beklenen bir araç olarak 
görülmektedir (Greenman, 2017: 1453, Lee ve Tajudeen, 2020: 234, Mohammad vd.: 487 , 2020, 
Ucoglu, 2020: 20). Yapay zekanın ortaya çıkışı bazı muhasebecilerin işlerini kaybetmelerine neden 
olduğu ifade edilebilir. Ancak uzun vadede yapay zekanın muhasebecilerin yerini alması 
beklenmemektedir (Li ve Zheng, 2018: 816). Nitekim 2016 yılında Amerika’da Çalışma İstatistikleri 
Bürosu'na göre muhasebe mesleğinde 1.226.910 kişi istihdam edilmekteyken (Greenman, 2017: 1453), 
bu sayı 2022 itibariyle 1.449.800 kişiye ulaşmıştır (www.bls.gov, 2023). Bu veri bağlamında muhasebe 
mesleği istihdamında bir azalmanın yaşanmadığı görülmektedir. 

Yapay zeka, yapılacak işlerin kolaylaştırıcısı olarak düşünüldüğünde muhasebeciler için yeni önemli 
roller ve işler için birçok fırsatlar ortaya çıkarmaktadır (Todorova, 2018: 139). Ayrıca işgücünün yer 
değiştirmesi tehdidi ve muhasebe süreçlerinin otomasyonuna yönelik endişelerden, muhasebe 
mesleğinin faydaları için yapay zeka yeteneklerini benimsemeye doğru bir düşünce geçişi 
yaşanmaktadır (Todorova, 2018: 139). Muhasebede yapay zeka kullanımı muhasebecilere verimlilik 
sağlama (Greenman, 2017: 1453, Zhang vd., 2020: 110473), hataları azaltma (Berdiyeva vd., 2021: 67) 
gibi faydalar sağlamaktadır. Yapay zekanın tekrarlayan, zaman alan ve kurallara dayalı işler yerine 
çalışanlara daha karmaşık ve katma değerli işlere odaklanmaları için daha fazla zaman sağlama 
konusunda büyük bir potansiyelinin olduğu düşünülmektedir. (Baldwin vd., 2006: 78, Zemankova, 
2019: 152). Ayrıca, yapay zekayı bir işletmenin muhasebe fonksiyonlarına dahil etmenin en önemli 
faydalarından birisi de gelecekteki maliyetlerin en aza indirilmesidir. Uzun vadede muhasebeciler 
tarafından gerçekleştirilen süreçlerin yapay zeka ile yapılması, muhasebe birimine bağlı olma 
zorunluluğunu azaltarak işletmenin finansal raporlama verimliliğini ve doğruluğunu artıracaktır (Bose 

http://www.bls.gov/
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vd., 2023: 45). Bazı çalışmalarda yapay zekanın, muhasebe fonksiyonlarının yanında karar verme 
süreçlerini de insanlardan devralacağı ifade edilmektedir (Chukwudi vd., 2018: 9, Kütük ve Zor, 2020: 
205). Ancak teknoloji kullanmanın birçok avantajına rağmen yapay zekanın, muhasebecilerin mesleki 
muhakeme ve finansal bilgileri analiz etme gibi değerli işlevleri yerine getiremediği düşünülmektedir 
(Kommunuri, 2022: 592). Bu bağlamda uzmanlık gerektiren konularda, finansal tabloların analiz 
edilmesinde muhasebecilere olan ihtiyacın yakın gelecekte azalmayacağı ifade edilebilir.  

Muhasebede yapay zeka kullanımı geleneksel muhasebe işleyişini etkileyeceği açıktır (Li ve Zheng, 
2018: 816). Muhasebe meslek mensuplarının gelecekte ayakta kalabilmeleri için muhasebe 
fonksiyonlarında yapay zekayı kullanmaları kaçınılmazdır (Chukwuani ve Egiyi, 2020: 448, 
Mohammad vd., 2020: 487). Muhasebe mesleğini icra edenlerin iş modellerine yapay zekayı entegre 
ederek, yapay zekayla uyumlu çalışmaları gerekmektedir. Aksi takdirde işletme veya muhasebeci olarak 
yapay zeka kullanabilen rakiplerine karşı rekabet avantajı sağlayamayabilirler (Bose vd., 2023: 47). 
Diğer yandan ülkemizde muhasebe anlayışının vergi odaklı olması, teknoloji kullanımının maliyetli 
olması, iş modellerinin tam olarak teknolojiye uyumlu olmaması, muhasebe mevzuatının sıklıkla 
değişmesi ve muhasebe meslek mensuplarının teknolojik gelişmeleri takip etmemesi gibi nedenler 
muhasebe fonksiyonlarının dijitalleşmesini kısıtlamaktadır. Bu yüzden yapay zekanın ülkemizdeki 
muhasebe meslek mensuplarının iş modellerinde sınırlı etkiye sahip olduğu belirtilmektedir (Gacar, 
2019: 393). 

Teknolojik değişimlere ve yapay zeka uygulamalarına uyum sağlamak isteyen işletmeler ve muhasebe 
kurumlarının; yapay zeka teknolojilerine yatırım yapmaları, teknik alt yapılarının yapay zekaya uygun 
hale gelebilmesi için alt yapılarını geliştirmesi ve yapay zekayı kullanabilecek iş gücünü istihdam 
etmeleri gerekmektedir (Serçemeli, 2018: 383). Ancak teknik bilgi eksikliği, güvenlik riskleri korkusu 
ve teknoloji için gereken yatırımın büyüklüğü gibi nedenler işletme sahipleri ve ortaklar tarafından 
yapay zeka teknolojilerinin muhasebede kullanılamamasına sebep olabilmektedir (Johnson vd., 2021: 
52). 

6. SONUÇ 

Yapay zeka, sağlıktan finansa kadar birçok sektörde önemli bir araç haline gelmiştir. Muhasebe bilgi 
işleme, kayıt altına alma, raporlama ve analiz temelinde bir iş olarak yapay zekanın kullanımına uygun 
alanlardan birisidir. Muhasebe meslek mensupları, dijitalleşme ve yapay zeka alanındaki teknolojik 
gelişmeler ile alanlarındaki yeni mevzuat ve düzenlemeler çerçevesinde uzmanlıklarını geliştirebilirler. 
Bu mesleki değişim ve dönüşüme ayak uydurarak işlerini daha iyi yapabilme potansiyellerini 
arttırabilirler. Bu açıdan değerlendirildiğinde, yapay zekanın muhasebe mesleği için tehdit olarak 
algılanmaması gerekmektedir. Hatta bu gelişim muhasebe ve finans ile uğraşanlara, büyük fırsatlar 
sunabilecektir. 

Muhasebecilik mesleğini yerine getirenlerin, teknolojinin değişen ve gelişen ihtiyaçlarına uyum 
sağlamak için yeni beceriler öğrenmeleri gerekir. Teknolojiye uyum sağlayabilen muhasebecilerin 
yüklendikleri iş yükleri, teknoloji yardımıyla azalabilir.  Muhasebe mesleğinde, insana özgü becerilerin 
önemli bir yer tutması bu mesleğin tamamen otomatikleşmesini engelleyecektir ve mesleği tamamen 
ortadan kaldırmak yerine, muhasebecilerin işlerini daha da verimli hale getirmesine yardımcı olabilir. 
Yapay zekayı kullanmak ve yapay zekanın yeteneklerinden faydalanmak için öncelikle lisansüstünde 
ve indirgenebilir ise lisans seviyesinde müfredat düzenlemeleriyle geleceğin muhasebeci adaylarına 
üniversitelerde eğitim verilebilir. Sektörde yer alan muhasebeciler ise yapay zeka becerilerini, meslek 
odalarının düzenlediği seminerlere veya üniversite düzeyinde kurslara katılarak hatta kendi kendine 
öğrenen çevrimiçi programlar kullanılarak elde edilebilirler. Muhasebecilerin en son muhasebe 
trendleri, sektör haberleri ve gelişmekte olan teknolojiler konusunda her zaman güncel kalmaları 
özellikle önemlidir. Böylece sadece işlerini korumakla kalmaz, aynı zamanda müşterilerine daha kaliteli 
hizmet sunabilirler. 
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BULUT GÜVENLİK DENETİMİ: BULUT SİBER 
GÜVENLİĞİNİN GÜÇLENDİRİLMESİNDE İÇ DENETİM 

Ali Kestane∗, Ganite Kurt∗∗ 
 

ÖZET 

Siber alanların günlük yaşamın merkezine doğru ilerlemesi ve yerleşmeye başlaması; işletmelerin 
faaliyetlerinin yapısını, içeriğini ve yönünü değişime uğratmaktadır. Siber alanın en ileri 
teknolojisi olarak karşılanan bulut bilgi işlem uygulamaları beraberinde bilgi güvenliği konusuna 
ayrı bir boyut kazandırmaktadır. Şöyle ki işletmelerin kimlik bilgilerinden gerçekleştirmiş 
oldukları faaliyetleri ve faaliyetlerini gerçekleştirme yöntemlerinden denetlenme süreçlerine 
kadar bütün aşamaların bulut ortama taşınması çeşitli güvenlik problemlerini gündeme 
getirmektedir. Bu bağlamda hali hazırda sınırlı sayıda bulut güvenlik modelleri ve standartları 
bulunsa da bahsedilen modeller proaktif olmaktan öte reaktif bir yapıya sahip olmalarından 
dolayı yeterli görülmemektedir. Siber alanların bulut uygulamalar içerisinde merkezi bir konuma 
yerleşmesi, işletmelerin iç denetim faaliyetlerinin; kim tarafından, nasıl, hangi yöntemlerle, nasıl 
yetenekler bağlamında yerine getirilmesi gerektiği sorularını gündeme getirmektedir. Dolayısı ile 
bu çalışmada bulut güvenlik uygulamalarının denetlenmesinde iç denetimin rolünün ve 
gelecekteki yapısının nasıl olacağına açıklık getirilmesi amaçlanmıştır. Pratikte siber alanlar ile 
bulut uygulamalar geniş bir alana yayılmış olsa da iç denetim çerçevesinde yapılan çalışmaların 
sınırlı olduğu görülmektedir. Erişim güçlüğü yaşanması ve Türkiye’de bahsedilen uygulamaların 
sınırlı kullanımından dolayı bu çalışma teorik bir perspektiften ele alınmıştır. Gelecekte iç 
denetim açısından yapılması gerekli görülen uygulamalara yönelik öneriler getirilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Bulut-siber Güvenlik, Güvenlik Denetimi, İç Denetim. 

 

CLOUD SECURITY AUDIT: INTERNAL AUDIT IN STRENGTHENING CLOUD CYBER 
SECURITY 

ABSTRACT 

Cyberspaces move towards the center of daily life and begin to settle; It change the structure, 
content and direction of the activities of the enterprises. Cloud computing applications, which are 
considered the most advanced technology in the cyber field, add a separate dimension to the 
subject of information security. That is, the transfer of all stages from the identity information of 
the enterprises to the activities they have carried out and the methods of carrying out their 
activities to the auditing processes brings various security problems to the agenda. In this context, 
although there are currently a limited number of cloud security models and standards, the 
mentioned models are not considered sufficient because they have a reactive structure rather than 
a proactive one. The placement of cyberspaces in a central position within cloud applications and 
the internal audit activities of enterprises; raises the questions of who, how, by what methods, and 
in the context of capabilities. Therefore, this study aims to clarify the role and future structure of 
internal audit in auditing cloud security applications. In practice, although cyberspace and cloud 
applications have spread over a wide area, it is seen that the studies carried out within the 
framework of internal audit are limited. Due to the difficulties of access in practice and the limited 
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use of the applications mentioned in Turkey, this study has been discussed from a theoretical 
perspective. Suggestions have been made for the practices deemed necessary in terms of internal 
auditing in the future. 

Keywords: Cloud-cyber Security, Security Audit, Internal Audit. 

 



VII. INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND FINANCE 
Cohosted by MUFAD and Karadeniz Technical University  

Faculty of Economics and Administrative Sciences  
1-4 November 2023- Trabzon/Türkiye 

 
 

254 
 

BAĞIMSIZ DENETÇİNİN KRİPTO VARLIKLARA İLİŞKİN 
DENETİM SÜRECİ ÇERÇEVESİ 

 
Seval Kardeş Selimoğlu*, Mehtap Altunel**, Gül Yeşilçelebi*** 

 

ÖZET  

Teknolojik gelişmelerin iş dünyasına yansımaları hızlı bir şekilde uygulama alanı buldukça 
yaygınlaşmakta ve ayrılmaz bir hal almaktadır. Bu noktada, işletmeler blok zinciri gibi yeni 
teknolojilerden faydalanarak çalışma şekillerini değiştirerek, değişen iş dünyası koşullarına uyum 
sağlamaktadırlar. İşletmeler dijitalleşmeye devam ederken, piyasadaki teknolojik değişikliklere 
ayak uydurarak, gelişen teknolojilerin ihtiyaçlarını karşılayan ve paydaşların değişen ve gelişen 
taleplerine hizmet eden işletme olabilmek oldukça önem kazanmaktadır. Kripto varlıklara ilişkin 
başta para piyasası olmak üzere dünyadaki teknolojik gelişmelere kayıtsız kalamamış ve kripto 
para piyasası ortaya çıkmıştır. Dünyada hızla yaygınlaşan kripto para piyasasında, çeşitli ülke 
borsaları düzenleme yaparak, yasal zemine oturtmaya çalışmaktadır. Bu düzenlemelerden biri de 
işletmeler için ekonomik kaynak haline gelen ve işletmelerin finansal tablolarında raporladıkları 
kripto varlıklara ilişkin bağımsız denetime yönelik denetçileri yönlendirecek çalışmaların 
bulunmasıdır. Kripto varlıklarla işlem yapan işletmelerin denetimi konusunda denetçilerin belirli 
sorumlulukları ele almasına ilişkin hususlar, otorite kuruluşların yayınları/düzenlemeleri 
kapsamında vurgulanmaktadır. Bu kapsamda denetçinin müşteri kabulü, denetim sözleşmesinde 
dikkate alması gereken konulardan denetçi raporu üzerindeki etkilerine kadar birçok konuda 
kripto varlık çerçevesinde dikkate alınması gereken hususlar mevcuttur. Kripto varlıklara ilişkin 
denetim planlanırken ve gerçekleştirilirken ek risklere/zorluklara dikkat edilmesi gerekmektedir. 
Bunların yanında kripto varlıkları içeren denetimlerin performansı yönünden 
denetçilerin/denetim ekibinin ya da denetçinin yararlanacağı uzman kişilerin belirli özel beceri 
ve bilgiye sahip olmaları gerekmektedir. Örneğin denetçinin veya uzman kişinin kriptografi, 
dağıtılmış defter teknolojisi, değerleme, yasalar, müşteriyi tanıma ve kara para aklama ile 
mücadele konularında düzenlemeler çerçevesinde özel beceri veya bilgiye sahip olmaları 
beklenebilir. Bu çalışmanın amacı, kripto varlıklara güvence sağlama sürecine ilişkin genel bir 
çerçevenin sunulmasıdır. Bu bağlamda, kripto varlıklara ilişkin güvence sağlama noktasında 
dikkate alınması gereken hususlar, denetçilerin üstlendikleri roller, taşıması gereken nitelikler 
irdelenecektir. Çalışma kavramsal nitelikte olup denetçilere yol göstermesi açısından alana katkı 
sağlayacağı düşünülmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Bağımsız Denetim, Bağımsız Denetçi, Kripto Varlıklar. 
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INDEPENDENT AUDITOR'S AUDIT PROCESS FRAMEWORK FOR CRYPTO ASSETS 

ABSTRACT  

The impact of technological developments on the business world is widespread and inextricably 
linked as they quickly find areas of application. At this point, businesses are adapting to the 
changing conditions of the business world by changing the way they work by taking advantage of 
new technologies such as blockchain. As businesses continue to digitalize, it becomes essential to 
be a business that keeps up with technological changes in the market, meets the needs of evolving 
technologies, and serves the changing and evolving needs of stakeholders. Cryptocurrencies have 
not been indifferent to the technological developments in the world, especially in the money 
market, and the cryptocurrency market has emerged. In the cryptocurrency market, which is 
rapidly expanding in the world, various country exchanges are trying to put them on a legal basis 
by regulating them. One of these regulations is the existence of studies to guide auditors to the 
independent audit of crypto assets, which have become an economic resource for businesses and 
are reported in the financial statements of businesses. The publications/regulations of the 
authoritative institutions highlight issues related to how auditors should handle certain 
responsibilities when overseeing companies that deal in crypto assets. In this context, some issues 
need to be considered in the context of crypto assets, from the client's acceptance by the auditor, 
the issues that should be considered in the audit contract, to the impact on the auditor's report. 
There are additional risks/challenges to consider when planning and conducting an audit of crypto 
assets. In addition, in terms of the performance of audits involving crypto assets, the 
auditors/audit team or experts from whom the auditor will benefit should have certain specific 
skills and knowledge. For example, the auditor or expert may be expected to have specific skills 
or knowledge within the regulatory framework of cryptography, distributed ledger technology, 
valuation, laws, customer detection, and anti-money laundering. The purpose of this study is to 
present a general framework for the process of securing crypto assets. In this context, the issues 
that need to be considered when providing assurance regarding crypto assets, the roles assumed 
by the auditors and the qualifications they should have will be examined. The study is conceptual 
and is thought to contribute to the field in terms of guiding the auditors. 

Keywords: Independent Audit, Independent Auditor, Crypto Assets. 
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BAĞIMSIZ DENETÇİLERİN UZAKTAN DENETİM 
UYGULAMALARI HAKKINDAKİ GÖRÜŞLERİNE İLİŞKİN 

BİR ARAŞTIRMA* 
 

Saime Doğan**, Aslı Keskin***, Emre Çevik**** 
 

ÖZET 

Uzaktan denetim, özellikle 2019 yılında ortaya çıkan ve tüm Dünya’ya yayılan Covid-19 
pandemisi döneminde, hizmet sektörlerinin çalışma prensiplerini derinden etkileyen koşullarda, 
zorunlulukların da etkisiyle gündeme gelmiştir. Kısıtlamaların ve kapanmaların etkisinde 
denetim faaliyetlerinin yürütülebilmesi için bağımsız denetçilerin başvurduğu bir yöntem olarak 
karşımıza çıkmıştır. Çalışmanın amacı, bağımsız denetçilerin uzaktan denetim hakkındaki 
görüşlerine ilişkin bilgi sahibi olmaktır. Bağımsız denetçilerin uzaktan denetim modelini 
değerlendirmeleri için hazırlanan anket çalışması sonuçları analiz edilmiştir. Elde edilen 
bulgulara göre, bağımsız denetçiler uzaktan denetim hakkında bilgi sahibidir ve pek çoğu uzaktan 
denetim uygulamalarını ilk kez Covid-19 sürecinde deneyimlemiştir. Uzaktan denetimin, denetim 
ekipleri için zaman ve maliyet tasarrufu sağladığı görüşündedirler ancak siber saldırılara karşı 
güvenlik önlemi alınması gerektiğini ifade etmişlerdir. Uzaktan denetim ve yerinde denetimin 
birlikte kullanımını (hibrit denetim), her iki yöntemin tek başına kullanımından daha etkili 
bulmaktadırlar.  

Anahtar Kelimeler: Bağımsız Denetçi, Muhasebe Denetimi, Uzaktan Denetim 

 
A RESEARCH ON THE OPINIONS OF INDEPENDENT AUDITORS ABOUT REMOTE 

AUDIT APPLICATIONS 
ABSTRACT 

Remote auditing has come to the agenda with the effect of necessities, especially during the Covid-
19 pandemic, which emerged in 2019 and spread all over the world, under conditions that deeply 
affect the working principles of service sectors. It has emerged as a method used by independent 
auditors to carry out audit activities under the impact of restrictions and closures. The study aims 
to obtain information about the views of independent auditors on remote auditing. The results of 
the survey prepared for independent auditors to evaluate the remote audit model were analyzed. 
According to the findings, independent auditors are knowledgeable about remote auditing and 
many of them experienced remote auditing practices for the first time during the Covid-19 
process.  Their opinions about remote auditing is that it saves time and cost for audit teams, but 
stated that security measures should be taken against cyber-attacks. They find the combination 
of remote and on-site supervision (hybrid auditing) more effective than the use of either method 
alone. 

Keywords: Auditor, Auditing, Remote Audit 
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1. GİRİŞ 

Günümüzde teknoloji hızla gelişmekte, meslek gruplarının çalışma yöntemlerine yön vermektedir. 
Meslek mensupları çağa ayak uydurabilmek ve mesleklerinde sürdürülebilirliği sağlamak adına 
gelişmeleri dikkatle takip etmektedirler.   

Muhasebe ve denetim meslekleri iletişimin oldukça önemli olduğu sektörlerdendir, bu nedenle Covid-
19 salgınında kapanma ve kısıtlamalardan en çok etkilen mesleklerin başında yer almışlardır. Uzaktan 
denetim özellikle pandemi döneminde bağımsız denetçilerin başvurduğu bir model olarak gündeme 
gelmiş, denetim dünyasında kurtarıcı olmuştur. Bu süreçte bulaş riskine karşı alınan önlemler 
kapsamında mümkün olduğunca uzaktan çalışma ve teknoloji kullanımı teşvik edilmiştir.  

Çalışmanın amacı, bağımsız denetçilerin uzaktan denetim hakkındaki görüşleri hakkında bilgi sahibi 
olmaktır. Çalışmada, bağımsız denetçilerin uzaktan denetime bakışı ve günümüzde kullanılıp/ 
kullanılmadığı sorularına yanıt aranmaktadır.  Denetim meslek mensuplarının uzaktan denetim modelini 
deneyimleyip/deneyimlemedikleri ve bu modeli nasıl değerlendirdikleri, avantaj ve dezavantajları 
hakkındaki düşünceleri araştırılmak istenmiştir  

2. UZAKTAN DENETİM 

Uzaktan denetim, denetçilerin denetlenen işletmede bulunmadığı, denetimin teknolojik sistemlerin etkin 
kullanımıyla gerçekleştirildiği denetim modelidir.   

Başka bir tanıma göre uzaktan denetim, herhangi bir kuruluşun belirlenmiş olan amaçlarına ulaşıp 
ulaşmadığını dijital ortamda inceleyen ve yapılan inceleme sonucunda ulaşılan bulguların denetime tabi 
olan personelle dijital ortamda paylaşılması süreci olarak tanımlanmaktadır (Koç, 2021: 249).  

Uzaktan denetim, işletmelere ait olan finansal bilgilerin elde edilmesini sağlayan ve iç kontrollerin 
güvenilirliğini değerlendiren, elektronik ortamda kanıt toplanmasına olanak tanıyan, müşterilerle 
kurulan iletişimde bilgi teknolojisini veri analitiği aracılığıyla birleştiren bir süreçtir (Teeter vd., 2011: 
2). ISO (International Organization for Standardization) 19011 standardında uzaktan denetimin tanımı            
″Yüz yüze denetim yöntemlerinin kullanımının mümkün olmadığı durumlarda bilgi ve iletişim 
teknolojileri aracılığıyla verilerin toplanarak müşteriler ile iletişim kurulması‶ şeklinde yapılmıştır 
(Koç, 2021: 254).  

 ISO 19011 standardında uzaktan denetim modelinin uygulanması esnasında, 

- Verilerin korunması, 

- Veri güvenliğinin sağlanması, 

- Veri gizliliğinin sağlanması, 

- Toplanan kanıtların doğruluğunun kontrol edilmesi konularının üzerinde durulmuştur (Koç, 2021: 
255).  

Uzaktan denetim teknikleri kapsamında kullanılacak uygulamalarda veri güvenliği geleneksel denetim 
yöntemleriyle kıyaslandığında önem arz eden bir konudur (Ağdeniz ve Çetin, 2021: 70). 

Uzaktan denetimde kullanılan teknolojik yöntemler: 

● Yapay zeka 

● İnsansız hava araçları ( dronelar) 

● Çevrimiçi toplantılar- video konferans 

● İşletmenin bilgi sistemine uzaktan erişim 

● Akıllı sensörler 
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● Bulut teknolojisi 

● Büyük veri 

● Blokzincir 

● Dosya / Ekran paylaşımı şeklinde sıralanabilir. 

3. LİTERATÜR İNCELEMESİ 

Pandemiyle birlikte diğer alanlarda olduğu gibi bağımsız denetimde de yaygın olarak uygulanmaya 
başlanan uzaktan denetime ilişkin alanyazında yer alan çalışmalardan bazıları;  

Teeter ve diğerleri (2010) tarafından yapılan çalışmada, denetim süreçlerine ilişkin değişiklik yapmak, 
denetim maliyetlerini azaltmak ve denetim kapsamını genişletmek adına, bilgi ve iletişim teknolojileri 
ile otomatik denetim analitikleri uygulama çerçevesinde, sanal ekipler oluşturulmuş ve iç denetim 
aktiviteleri analiz edilmiştir.  

Fercane ve diğerleri (2023) tarafından yapılan diğer bir çalışmada, uzaktan denetimde denetçilerin iş 
uyumlarını etkileyen faktörlerin tespit edilmesi amacıyla yapılan analiz sonucuna göre; uzaktan çalışma, 
denetçilerin uyum derecesini ve verimliliğini pozitif yönde etkilemektedir. Ancak, denetim firmaları 
yeni gelişen teknolojileri benimsemeleri durumunda bu fırsatlara sahip olabileceklerdir. Uzaktan 
denetim, denetçilerin iş verimine sağladığı katkı yanında yenilikçi düşünce ve yaratıcılığın azalması gibi 
dezavantajlara da sahiptir.  

Sarısoy ve Acar Uğurlu (2021), pandemiyle birlikte uygulanmaya başlanarak literatürde kendisine yer 
edinen uzaktan denetim uygulamalarını, bağımsız denetçi ve muhasebe alanındaki akademisyenlerin 
görüşleri temelinde analiz etmişlerdir. Analiz sonucuna göre; bağımsız denetçi ve muhasebe 
akademisyenlerinin uzaktan denetime ilişkin görüşleri genel olarak benzerdir. Ayrıca; bağımsız 
denetçiler ve muhasebe akademisyenleri, fayda, verimlilik ve güvenilirlik açısından denetim 
tekniklerinden hangisinin daha verimli olan olduğu konusunda kararsızlık yaşamıştır. 

Karyağdı (2022) tarafından yapılan çalışmanın amacı, uzaktan denetimin muhasebede uygulanıp 
uygulanmadığı, avantaj ve dezavantajlarının olup olmadığı, denetim sürecine sağlamış olduğu katkı ve 
verimliliğin tespit edilmesidir. Bu amaç doğrultusunda uygulanan nitel veri analizi sonucunda; uzaktan 
denetimin muhasebe alanında uygulanabilir olduğu tespit edilmiştir. Ayrıca, her ne kadar denetçiler 
uzaktan denetime hakim olsalar da eğitim, seminer vb. çalışmalarla desteklenmeleri gerektiği; uzaktan 
denetim maliyet, zaman ve teknolojik açıdan avantajlı olsa da belge toplama, gizlilik ve güvenirlilik 
açılarından dezavantajlı olduğu sonuçlarına ulaşılmıştır. 

4. METADOLOJİ  

Çalışmada, bağımsız denetçilerin uzaktan denetim hakkındaki görüşlerini tespit etmek amacıyla 3 
bölümden oluşan bir anket formu oluşturulmuştur. Katılımcılara sorular 3 başlık altında sorulmuştur. 
Anket formunun ilk bölümünde demografik bilgiler ile ilgili sorular, ikinci bölümde genel 
değerlendirmeye ilişkin sorular, son bölüm olan üçüncü bölümde ise uzaktan denetim hakkında 
bağımsız denetçilerin görüşlerine ait beşli Likert ölçeği ile 17 soru sorulmuştur.  Çalışmada ana kütle, 
İstanbul ilinde faaliyet gösteren, KGK siciline kayıtlı bağımsız denetçiler olarak belirlenmiştir. Sosyal 
medya ve mail yoluyla bağımsız denetçilerle iletişim kurulmuştur ancak geri dönüş sayısı beklenenin 
altında kalmıştır. 

5. BULGULAR 

Araştırmaya toplamda 71 kişi katılmıştır. Tablo 1’de katılımcıların demografik özelliklerini gösteren 
sorulara ilişkin cevapların frekansları yer almaktadır. Bu bilgilerle katılımcıların %29.6’sı kadın iken 
%70.4’ü erkektir. Ayrıca katılımcıların %46.5’i lisans; %40.8’i yüksek lisans ve geri kalan kısmı 
doktora mezunudur. Katılımcıların çoğunluğu SMMM’lerden oluşurken, %18.6’lık kısmı YMM’ lerden 
oluşmaktadır. Katılımcıların çoğunluğu bağımsız denetim şirketinde, %31’lik kısmı ise SMMM-YMM 
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bürosunda çalışmaktadır. Çalışılan kurumdaki statülere verilen cevaplar incelendiğinde denetçi, kıdemli 
denetçi ve sorumlu ortak baş denetçilerin dağılımları birbirlerine yakın olmakla beraber denetçi 
yardımcısı ve diğer statüde çalışanların frekansları, denetçilere göre nispeten daha azdır. Katılımcılara 
sorulan sorulardan bir diğeri de kaç yıl deneyime sahip olunduğudur. %22.5 ve %16.9’luk oranla, 
sırasıyla, 1-5 ve 21-25 yıl arası deneyime sahip olanların frekansları diğer sınıflara göre daha fazladır. 
En az frekansa (%8.5) ait olunan sınıf, 11-15 yıl arası deneyime sahip olanlardır. Demografik bilgilerde 
son olarak katılımcıların yaşları 23 ile 69 ve üzerinde bir aralığa sahiptir. Yaş grupları nispeten 
birbirlerine yakın olmasına rağmen en yüksek frekansa %15.5 ile 23-30 ve 51-55 yaş arası olanlar 
sahiptir. En az frekansa ise %5.6 ile 61-65 yaş arasında olanlar sahiptir.  

Tablo 1.Bağımsız Denetçilerin Demografik Özelliklerine Göre Dağılımları 
  f % Toplam 

Cinsiyet    
 Kadın 21 29.6 

71  Erkek 50 70.4 
Eğitim Durumu   

71 
 Lisans 33 46.5 
 Yüksek Lisans 29 40.8 
 Doktora 9 12.7 

3568 Sayılı Yasaya Göre Unvan   

71  SMMM 58 81,4 
 YMM 13 18.6 

Çalıştığınız Kurum   

71 
 SMMM-YMM Bürosu 22 31 
 Bağımsız denetim şirketi 

Diğer 
44 
5 

62 
7 

Çalıştığı kurumdaki statü   

61 

 Denetçi yardımcısı 11 18 
 Denetçi 17 27.9 
 Kıdemli Denetçi 11 24.6 
 Sorumlu ortak baş denetçi 15 24.6 
 Diğer 7 11.5 

Deneyim   

71 

 1-5 yıl arası 16 22.5 
 6-10 yıl arası 11 15.5 
 11-15 yıl arası 6 8.5 
 16-20 yıl arası 7 9.9 
 21-25 yıl arası 12 16.9 
 26-30 yıl arası 7 9.9 
 30 yıl üzeri 12 16.9 

Yaş   

71 

 23-30 arası 11 15.5 
 31-35 arası 9 12.7 
 36-40 arası 6 8.5 
 41-45 arası 7 9.9 
 46-50 arası 8 11.3 
 51-55 arası 11 15.5 
 56-60 arası 7 9.9 
 61-65 arası 4 5.6 
 66 ve üzeri 8 11.3 
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Anketin ikinci bölümünde bulunan genel değerlendirmeye ilişkin cevaplar analiz edildiğinde; 
katılımcıların yaklaşık %82’sinin uzaktan denetim hakkında bilgi sahibi olduğu görülmektedir.  
Yaklaşık %61’lik kısmı ise uzaktan denetimde daha önceden görev almıştır. Ancak katılımcıların yarısı 
uzaktan denetime ilişkin kurs, konferans, seminer gibi eğitim çalışmalarına katılırken diğer yarısı söz 
konusu eğitimlere katılmamıştır. Katılımcılara sorulan sorulardan bir diğeri de bilgi teknolojileri 
hakkında yeterlilik ile ilgili olup katılımcıların yaklaşık %63’ü kendilerini bilgi teknolojilerinde yeterli 
görmektedir. Katılımcıların yaklaşık %72’sinden alınan cevapla, uzaktan denetim çalışmalarına 
katılanların ilk deneyimlerini covid-19 sürecinde deneyimleyenlerin yüzdesi 88.24 olup geri kalan kısmı 
covid-19 öncesinde uzaktan denetimde deneyim sahibi olmuştur. Katılımcıların yaklaşık %46.5’i hibrit 
denetimi ideal denetim uygulaması olarak önerirken, yaklaşık %59’u uzaktan denetimi yerinde denetime 
göre daha uygulanabilir bulmuşlardır. Son olarak, katılımcıların yaklaşık %59’u uzaktan denetim 
uygulamalarına devam etmektedir. 

Tablo 2. Genel Değerlendirmeye İlişkin Dağılımlar 

  f % Toplam 

 Uzaktan denetim hakkında bilgi sahibi misiniz?     

  Hayır 13 18.31 71 
Evet 58 81.69 

 Uzaktan denetim çalışmasında görev aldınız mı?     

  Hayır 28 39.44 71 
Evet 43 60.56 

Uzaktan denetime ilişkin kurs, konferans, seminer gibi eğitim çalışmalarına katıldınız mı? 

    Hayır 35 49.30 71 
Evet 36 50.70 

Bilgi Teknolojileri konusunda kendinizi yeterli görüyor musunuz?     

   Hayır 26 36.62 71 
Evet 45 63.38 

Uzaktan denetim çalışmasına katıldıysanız, ilk kez ne zaman deneyimlediniz?  

   COVID-19 öncesinde 6 11.76 51 
COVID-19 sürecinde 45 88.24 

İdeal denetim uygulaması tercihiniz:     

  
Uzaktan denetim 18 25.35 

71 Yerinde (Geleneksel) denetim 20 28.17 
Hibrit denetim 33 46.48 

Uzaktan denetim, yerinde denetimin yerine kullanılabilir mi? 

   Hayır 29 40.85 71 
Evet 42 59.15 

Uzaktan denetim uygulamalarını kullanmaya devam ediyor musunuz? 

  Hayır 29 40.85 71 
Evet 42 59.15 

 

Anketin üçüncü bölümünde toplam 17 sorudan oluşan soruların cevapları “Kesinlikle katılıyorum-Hiç 
katılmıyorum” aralığında beşli Likert ölçeği ile elde edilmiştir. Verilen cevapların frekansları 
incelendiğinde, göze çarpan sonuçlardan bir tanesi, uzaktan denetimin, denetim ekipleri için zaman ve 
maliyet tasarrufu sağlamasına ilişkindir. Katılımcıların tamamının söz konusu soru için verdiği cevaplar, 
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bu kanıya paralel şekildedir.  Ancak aynı katılımcılar, uzaktan denetime ilişkin siber saldırılara karşı 
gerekli önlemlerin alınmasını “Uzaktan denetimde siber saldırılara karşı gerekli tedbirleri almak 
önemlidir.” sorusuna verilen cevapla göstermektedir. Katılımcıların tamamı, uzaktan denetim için 
gerekli siber saldırı tedbirlerinin alınması gerektiğini belirtmişlerdir.  

 Analiz sonuçlarına göre katılımcıların toplamda %45.7’si uzaktan denetimin yerinde denetime kıyasla 
daha faydalı olduğu görüşündedir.  Ankete cevap veren bağımsız denetçilerin toplamda  % 77.2’si 
″Uzaktan denetimde bazı ayrıntılar gözden kaçabilir″ sorusuna katılım göstermiştir.‶ Uzaktan 
denetimde denetçinin fiziksel olarak denetlenen işletmede bulunmaması iletişim problemlerine neden 
olabilir″ sorusuna katılımcıların % 53.5’i katılıyorum cevabını vermiştir. ″Uzaktan denetimde 
soruşturma tekniği uygulamasında problemler ortaya çıkarabilir‶ sorusuna katılım oranı ise toplamda 
%65.7’dir.  

Uzaktan denetimde kanıtların internet ortamında paylaşımını veri güvenliği için riskli bulanların oranı 
katılıyorum ve çok katılıyorum ile toplamında %63.4 tür. Uzaktan denetimin sadece mecburi 
durumlarda uygulanmasını savunanların oranı katılıyorum ile %23.9, çok katılıyorum ile %25.4 ve 
katılmıyorum ise aynı oranda %25.4 olarak yer almıştır. ″Stokların uzaktan denetimi, daha risklidir‶ 
önermesine katılımcıların toplamda %73.9’u katılım göstermiştir. Uzaktan denetimde, ekran ve dosya 
paylaşımının süreci kolaylaştırdığını düşünenlerin toplamdaki oranı % 92.8’dir. 

“Uzaktan denetim, verimliliği ve denetim kalitesini düşürür” önermesine bağımsız denetçilerin 
toplamda %42.8 ‘i katılım göstermemiş, % 20’si konu hakkında kararsız kalmıştır. “Uzaktan denetimde 
denetçinin işletmede fiziken bulunmaması, mesleki şüpheciliği olumsuz etkiler” önermesine %36.6 
oranında katılımcı katılıyorum, %22.5 oranında katılımcı ise katılmıyorum yanıtını vermiştir. “Uzaktan 
denetim ve yerinde denetimin birlikte kullanımı (hibrit denetim), her iki yöntemin tek başına 
kullanımından daha etkilidir” önermesinde çok katılıyorum yanıtını verenler %55.7 oran ile en yüksek 
düzeydedir.  

Hipotezler:  

H1: Bağımsız denetçilerin ideal denetim uygulaması tercihleri ile yaşları arasında anlamlı bir fark vardır. 

H2: Bağımsız denetçilerin ideal denetim uygulaması tercihleri ile mesleki deneyimleri arasında anlamlı 
bir fark vardır. 

H3: Uzaktan denetimi yerinde denetime kıyasla daha faydalı bulanlar ile uzaktan denetim çalışmasında 
görev alanlar arasında anlamlı bir fark vardır. 

H4: Uzaktan denetim, yerinde denetimin yerine kullanılabilir görüşünde olanlar ve uzaktan denetim 
çalışmasında görev alanlar arasında anlamlı bir fark vardır. 

Analiz sonuçlarına göre, bağımsız denetçilerin ideal denetim uygulaması tercihleri ile yaşları arasında 
anlamlı bir fark vardır. Ayrıca, bağımsız denetçilerin ideal denetim uygulaması tercihleri ile mesleki 
deneyimleri arasında da anlamlı bir fark vardır.  

6. SONUÇ 

Uzaktan denetim, denetçilerin denetlenen işletmede bulunmadığı, denetimin teknolojik sistemlerin etkin 
kullanımıyla gerçekleştirildiği denetim modelidir. Anket çalışması, bağımsız denetçilerin uzaktan 
denetim hakkındaki görüşlerini öğrenmek amacıyla İstanbul’da faaliyet gösteren bağımsız denetçilere 
uygulanmıştır.   Çalışmada analizlerin ilerleyen zamanlarda daha da geliştirilmesi hedeflenmiştir. 
Elde edilen bulgulara göre, bağımsız denetçiler uzaktan denetim hakkında bilgi sahibidir ve önemli 
kısmı uzaktan denetimde daha önceden görev almıştır. Katılımcıların yaklaşık %46.5’i hibrit denetimi 
ideal denetim uygulaması olarak önerirken, yaklaşık %59’u uzaktan denetimi yerinde denetime göre 
daha uygulanabilir bulmuşlardır. Uzaktan denetim uygulamaları Covid-19 kısıtlamalarının son bulduğu 
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günümüzde de devam etmektedir.  Bağımsız denetçiler, uzaktan denetimin denetim ekipleri için zaman 
ve maliyet tasarrufu sağladığı görüşündedir ancak siber saldırılara karşı güvenlik önlemi alınması 
gerektiğini de ifade etmişlerdir. 
Bağımsız denetçiler uzaktan denetime olumlu yaklaşmakta ancak uzaktan denetimde bazı ayrıntıların 
gözden kaçabileceğini, denetçinin fiziksel olarak denetlenen işletmede bulunmamasının iletişim 
problemlerine neden olabileceğini, soruşturma tekniği uygulamasında problemler ortaya 
çıkarabileceğini düşünmektedir.  Bağımsız denetçiler, stokların uzaktan denetiminin daha riskli 
olduğunu ifade etmişlerdir. 
Uzaktan denetimin, verimliliği ve denetim kalitesini düşürmediği görüşünde olanlar, çoğunluğu 
oluşturmaktadır. Uzaktan denetimde, denetçinin işletmede fiziken bulunmaması, mesleki şüpheciliği 
olumsuz etkiler önermesine çekimser kalmışlardır.  Uzaktan denetim ve yerinde denetimin birlikte 
kullanımının (hibrit denetim), her iki yöntemin tek başına kullanımından daha etkili olduğu görüşü 
hakimdir. 
Denetçiler, uzaktan denetimin bulaşıcı hastalıkların önlenmesinde etkili olması ve bütçe tasarrufu 
sağlaması açısından firmalarca tercih edilmesi gerektiği fikrinde birleşmişlerdir.    
Uzaktan denetim, avantajları ve dezavantajları birlikte değerlendirildiğinde, salgın gibi zaruri 
durumlarda denetçilerin işlerini kolaylaştırması, yol, ulaşım ve seyahat masraflarını düşürmesi, zaman 
tasarrufu sağlaması gibi sebeplerle tercih edilmesi gereken bir modeldir.  
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FONKSİYONEL PARA VE TÜRKİYE UYGULAMALARI 
 

Göksel Yücel∗, Burcu Adiloğlu∗∗, Merve Öz∗∗∗ 
 

ÖZET 
Çalışmanın amacı “fonksiyonel para birimi” ve “raporlama para birimi” kavramlarını 
açıklayarak, fonksiyonel para birimi Türk Lirası dışında, yabancı bir para birimi olan BIST-100 
şirketlerinin fonksiyonel para birimi uygulamalarını incelemektir. Ayrıca ülkemiz enflasyon 
koşullarını da dikkate aldığımızda fonksiyonel parası Türk Lirası olan işletmelerin de 
kullandıkları Türk Lirasının hangi değer olduğunu tartışmaya açmak bu çalışmanın bir diğer 
amacıdır. Bu hususlar TMS 21 Kur Değişiminin Etkileri ve TMS 29 Yüksek Enflasyonlu 
Ekonomilerde Finansal Raporlama standartları kapsamında açıklanacaktır.  

Anahtar Kelimeler: Fonksiyonel Para Birimi, Raporlama Para Birimi, TMS 21, TMS 29, Enflasyon 
Muhasebesi 

 
FUNCTIONAL CURRENCY AND APPLICATIONS IN TURKEY 

ABSTRACT 
This study aims to explain the concepts of "functional currency" and "reporting currency" and 
to examine the functional currency practices of BIST-100 companies, which have a functional 
currency other than Turkish Lira. In addition, considering the inflation conditions of our country, 
another aim of this study is to discuss the value of the Turkish Lira used by companies whose 
functional currency is the Turkish Lira. These issues will be explained within the scope of IAS 21, 
The Effects of Changes in Foreign Currency Rates and IAS 29, Financial Reporting in 
Hyperinflationary Economies.  

Keywords: Functional Currency, Reporting Currency, IAS 21, IAS 29, Inflation Accounting 
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YÜKSEK ENFLASYONUN BİST 30 ENDEKSİNDE  KAYITLI 
ŞİRKETLERİN 2021 VE 2022 YILLARI  NAKİT AKIŞLARINA 

ETKİSİNİN DEĞERLENDİRİLMESİNE YÖNELİK  BİR 
ARAŞTIRMA 

 
Zehra Haberal∗∗ 

 
ÖZET 

Bu çalışmada; 2023 yılında BIST 30’da yer alan finans sektörü dışındaki 24 şirketin yüksek 
enflasyon koşullarının bulunduğu 2021 ve 2022 yıllarına ait nakit akış tabloları “Nakit Akışlarının 
Sağlandığı Faaliyetler Modeli” ile analiz edilmiş ve şirketlerin enflasyonun olumsuz etkilerinden 
korunmak amacıyla nakit akış politikalarını başarılı bir şekilde yürütüp yürütmediği 
araştırılmıştır. Araştırma sonuçlarına göre 2021 yılında işletmeler genellikle işletme 
faaliyetlerinden net nakit fazlası sağlamış, yatırım yapmaya devam etmiş, yabancı paralı 
borçlarını ödeme politikası gütmüştür. 2022 yılında ise 2021 yılında olduğu gibi işletme 
faaliyetlerinden net nakit girişi sağlanmış, yatırım yapılmaya devam edilmiş ancak 2022 yılında 
borçlanma yoluyla finansman faaliyetlerinden net nakit girişi sağlanmıştır. 2022 yılında enflasyon 
2021 yılına göre artış göstermiş buna bağlı olarak nakit akış tutarları da 2021 yılına göre artmış 
ancak bu artış enflasyon oranının altında kalmıştır. Böylece şirketler, artan fiyatlar karşısında 
borçlanmaya giderek yatırım faaliyetlerini sürdürerek dönem sonunda gerekli nakdi elde 
tutmaya özen göstermişlerdir. 

Anahtar Kelimeler: Nakit Akış Faaliyet Modelleri, Nakit Akış Tablosu, Enflasyon Muhasebesi 

 

A RESEARCH TO EVALUATE THE EFFECT OF HIGH INFLATION ON THE CASH 
FLOWS OF THE COMPANIES REGISTERED IN THE BIST 30 INDEX IN 2021 AND 2022 

ABSTRACT 

In this study; the cash flow statements of 24 companies outside the financial sector in BIST 30 in 
2023 for the years 2021 and 2022, when there were high inflation conditions, were analyzed with 
the "Model of Activities Providing Cash Flows" and whether the companies successfully carried 
out their cash flow policies in order to protect themselves from the negative effects of inflation. 
has been researched. According to the research results, in 2021, businesses generally provided a 
net cash surplus from business activities, continued to invest, and pursued a policy of paying off 
their foreign currency debts. In 2022, net cash inflow was provided from operating activities, as 
in 2021, investments continued, but net cash inflow was provided from financing activities through 
borrowing in 2022. Inflation increased in 2022 compared to 2021, and accordingly, cash flow 
amounts increased compared to 2021, but this increase remained below the inflation rate. Thus, 
companies took care to keep the necessary cash at the end of the period by borrowing against 
increasing prices and continuing their investment activities. 

Keywords: Cash Flow Operating Models, Cash Flow Statement, Inflation Accounting 
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TÜRKİYE’DE FİNANSAL DOLARİZASYON ŞOKLARI 
GEÇİCİ Mİ? KALICI MI? YAPISAL KIRILMALI VE 
FOURİER BİRİM KÖK TESTLERİNDEN KANITLAR 

 
Onur Şeyranlıoğlu*, Arif Çilek** 

 

ÖZET 

Bu araştırmada, Türkiye’de finansal dolarizasyon şoklarının istikrar yapısının sorgulanması 
amaçlanmıştır. Bu araştırmanın temel motivasyonu, Türkiye’nin siyasi, ekonomik ve finansal 
gelişmeler kaynaklı finansal dolarizasyon sürecinin çalkantılar içerdiği düşüncesidir. Bu 
bağlamda, Aralık 2005-Temmuz 2023 döneminde mevduat ve kredi dolarizasyon unsurlarının 
istikrar yapısı geleneksel Augmented Dickey ve Fuller (ADF), yapısal kırılmalı Zivot ve Andrews 
(1992) ile Lee ve Strazizich (2003, 2004) ve fourier fonksiyonlarına dayalı Fourier ADF birim kök 
testleri ile sınanmıştır. Birim kök test bulgularında, mevduat ve kredi dolarizasyon serilerinin 
seviyede birim köklü oldukları görülmüştür. Bu durum, ilgili dönemde Türkiye’de finansal 
dolarizasyon şoklarının kalıcı olduğunu, Türkiye ekonomisinin dolarize bir ekonomi olduğunu 
kanıtlar niteliktedir. Ülkede kalıcı ekonomik büyüme ve finansal istikrarın sağlanabilmesi için 
dolarizasyon oranını düşürebilecek politikaların üretilmesi önerilmektedir.  

Anahtar Kelimeler: Finansal Dolarizasyon, Birim Kök Testleri, Yapısal Kırılma, Fourier Fonksiyon. 

 

ARE FINANCIAL DOLLARISATION SHOCKS IN TÜRKİYE TEMPORARY? 
PERMANENT? EVIDENCE FROM STRUCTURAL BREAK AND FOURIER UNIT ROOT 

TESTS 

 

ABSTRACT 

This study aims to investigate the stability structure of financial dollarization shocks in Türkiye. 
The main motivation of this research is the idea that Türkiye's financial dollarization process is 
subject to turbulence due to political, economic and financial developments.  In this context, the 
stability structure of deposit and loan dollarization factors in the December 2005-July 2023 period 
is tested with conventional Augmented Dickey and Fuller (ADF), Zivot and Andrews (1992) and 
Lee and Strazizich (2003, 2004) unit root tests with structural breaks and Fourier ADF unit root 
tests based on Fourier functions. The unit root test findings indicate that deposit and loan 
dollarization series are unit rooted at the level. This situation proves that financial dollarization 
shocks persisted in Türkiye in the relevant period and that the Turkish economy is a dollarized 
economy. In order to ensure permanent economic growth and financial stability in the country, it 
is recommended to produce policies that can reduce the dollarization rate. 

Keywords: Financial Dollarization, Unit Root Tests, Structural Break, Fourier Function. 
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1. GİRİŞ 

Dolarizasyon, ilk olarak 1980’lerde Latin Amerika ülkelerinde bir ekonomik fenomen olarak iktisat 
literatüründe yerini almıştır. Literatürdeki ilk tartışmalar, o bölgenin ulusal para birimleri ile ABD 
dolarının artan kullanımıyla ilgili deneyimi etrafında şekillenmiştir. Ayrıca, dolarizasyon kavramı 
yalnızca ABD dolarının kullanımını değil, genel olarak kabul görmüş başka bir ülkenin yabancı para 
biriminin kullanımını da kapsayabilmektedir. Temelde bir ülkede ulusal paranın yerine getirdiği tüm 
fonksiyonları, başka bir paranın yerine getirmesi olarak tanımlanabilen dolarizasyon kavramı, başka bir 
paranın ulusal paraya göre hesap birimi olma, değer saklama ve mübadele aracı olma işlevleri 
bakımından daha çok kullanılması durumudur. Para ikamesi ve dolarizasyon kavramları literatürde 
benzer anlamda kullanılsa da dolarizasyon ulusal paranın değer saklama ve hesap birimi olma 
fonksiyonlarını yitirmesi sonucu ortaya çıkarken, para ikamesi paranın tüm fonksiyonlarının başka bir 
para tarafından yerine getirilmesi durumunu ifade etmektedir (Calvo ve Vegh, 1992: 3; Quispe-Agnoli, 
2002: 4; Ghalayini, 2011: 129). Bu bağlamda genel olarak bir ülkede dolarizasyon süreci yabancı 
paranın değer biriktirme aracı olarak kullanılması ile başlamaktadır. Ardından yüksek enflasyon oranı 
ile ikinci aşamada ise yabancı para, hesap birimi aracı olma fonksiyonunu görmeye başlamaktadır. Son 
aşamada ise ulusal paranın değerindeki istikrarın kaybolmasından dolayı, istikrarlı yabancı para 
mübadele aracı olarak kullanılmaktadır (Akşehirli, 2020: 62). 

Gelişmekte olan ülke ekonomilerinde yaşanan bir durum olan dolarizasyon kavramı, bu ülkelerdeki 
ekonomik istikrarsızlıklar kaynaklı ulusal paraya olan güvenin kaybolmasına sebebiyet vermektedir. Bir 
ülke ekonomisinin dolarize olmasında ülke ekonomilerindeki istikrarsızlıklar, piyasa yapısındaki 
eksiklikler ve ulusal paraya olan güven kaybı önem arz etmektedir. Sayılan bu nedenler ile ulusal 
paranın değer kaybetmesi riskinden korunmak isteyen ekonomik birimler finansal varlıklarının çoğunu 
yabancı para birimi cinsinden varlıklarda değerlendirmeyi tercih etmektedirler (Kaya ve Kara, 2022: 
840). Yüksek enflasyon ile yerli para birimi cinsinden varlıkların fiyatlarında yaşanan istikrarsızlık hem 
varlıkların hem de yükümlülüklerin dolarizasyonuna neden olmaktadır (Kaya ve Açdoyuran, 2017: 
328). Ekonomik birimlerin nakit yabancı para ve yabancı para cinsinden varlık tutmaları durumuna 
varlık dolarizasyonu, ekonomik birimlerin yurt içinden ya da yurt dışından yabancı paralar cinsinden 
borçlanmalarına yükümlülük dolarizasyonu denilmektedir. Hem varlık hem de yükümlülük 
dolarizasyonunun birlikte geçerli olduğu durum ise finansal dolarizasyon olarak adlandırılmaktadır 
(Özkul, 2021: 62-63). 

Türkiye özelinde ise dolarizasyon süreci 1970’lerin başından itibaren döviz mevduatına ilişkin 
yasalardaki değişikliklerle başlamış, 1980 ve 1990’lardaki finansal liberalleşme, kambiyo rejimi 
düzenlemelerindeki değişiklikler ve makroekonomik gelişmeler dolarizasyonun artışında rol 
oynamıştır. Özellikle 1994 ve 2001 krizleri yatırımcı ve yerleşiklerin yabancı para mevduat tutmasını 
ve dolarizasyon sürecini hızlandırmıştır. 2002- 2005 döneminde ise Türkiye ekonomisinde yaşanan 
yüksek büyüme, enflasyon ve faiz dışı fazla hedeflerine ulaşması ile ekonomiye olan güven yükselmiş 
ve dolarizasyon oranı düşmüştür.  Amerika Birleşik Devletleri Merkez Bankası’nın 2016 yılında faiz 
artırımlarına başlaması ile dünya finansal piyasalarında hareketlilik yükselmeye başlamıştır. Ayrıca, 
2018-2020 döneminde Türkiye’de döviz kurlarında anormal yükselişler yaşanmıştır. Türk lirasında 
yaşanan değer kayıpları ile enflasyon son on yılın en yüksek seviyelerine ulaşmıştır. 2016-2021 dönemi 
ile dolarizasyon süreci tekrar baş göstermiştir.  Bu süreçte, ABD ile Türkiye arasındaki siyasi gerilimler, 
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) ile ilgili sorunlar, TCMB politika faizine ilişkin 
tartışmalar, koronavirüs salgınının etkileri ile dolarizasyon süreci hızlanmıştır (Akkaya, 2023: 619-620).  
Şekil 1’de Türkiye’de Aralık 2005-Temmuz 2023 dönemine ilişkin mevduat ve kredi dolarizasyonunun 
seyri gösterilmektedir. Genel olarak 2006-2010 döneminde düşüş gösteren finansal dolarizasyon 
unsurlarının, 2011-2021 döneminde yükseliş, 2022 sonrasında ise düşüş gösterdiği görülmektedir. İlgili 
dönemde Türkiye’de yaşanan siyasi, ekonomik ve finansal gelişmelerin finansal dolarizasyon sürecini 
etkilediği düşünülmekte ve bu sürecin istikrar yapısı merak uyandırmaktadır.  
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Şekil 1.Türkiye’de Finansal Dolarizasyon Süreci 

Bu araştırmada, Türkiye‘de finansal dolarizasyon şoklarının istikrar yapısının sorgulanması 
amaçlanmıştır. Türkiye’nin siyasi, ekonomik ve finansal gelişmeler kaynaklı finansal dolarizasyon 
sürecinin çalkantılar barındırması, tarafımızca bu araştırmanın yapılması konusunda merak 
uyandırmıştır.  Bu bağlamda, Aralık 2005-Temmuz 2023 dönemi mevduat ve kredi dolarizasyon 
unsurlarının istikrar yapısı geleneksel, yapısal kırılmalı ve fourier fonksiyonlarına dayalı birim kök 
testleri ile sınanmıştır. Araştırmada ilk aşamada ampirik literatür özeti sunulmuş, veri seti ve 
ekonometrik yöntemler, ampirik bulgular detaylandırılmış ve sonuç bölümü ile araştırma 
sonlandırılmıştır.  

2. LİTERATÜR İNCELEMESİ 

Ulusal ve uluslararası literatürde dolarizasyon konusunda fazlaca araştırma mevcuttur. Bu araştırmaların 
ağırlıklı kısmı dolarizasyonun makroekonomik ve finansal belirleyicilerinin tespitine yöneliktir. 
Özellikle dolarizasyon konusunda Türkiye ekonomisinin önemli bir deney alanı olduğu 
düşünülmektedir. Bu literatür incelemesinde Türkiye örneklemi ile dolarizasyon konusunu ele alan 
araştırmalarda dolarizasyonu temsil eden serilerin durağanlık özellikleri Tablo 1’de özetlenmiştir.  

Tablo 1. Literatür Özeti 

Araştırma Araştırma Dönemi Dolarizasyonu 
Temsil Eden 
Değişken  

Araştırmada 
Kullanılan Birim 
Kök Testi 

Bulgu 

Dumrul (2010) 1998Q4-2009Q2 Para İkamesi (Pİ) ADF ve LS  ADF: I(0) 
LS: I(1) 

Arı vd. (2013) 1990M01-2011M12 DE ADF I(1) 
Kaya ve 
Açdoyuran (2017) 

2000M01-2017M04 MD ve KD  ADF  I(1) 

Yılmaz ve Uysal 
(2019) 

2012M01- 2018M09 DE DF-GLS, ADF, PP 
ve ZA 

I(1) 

Ağaslan ve 
Gayaker (2019) 

2003Q3-2018Q3 DE LP I(0) 

Güleç (2020) 14/12/2012- 
17/05/2019 
Haftalık veri 

MD ADF ve KPSS I(1) 

Özkul (2021) 2005M12-2020M11 MD ve KD ADF, PP ve LS ADF ve PP: I(1) 
LS: MD- I(0) 
LS: KD- I(1) 

Ak (2021)  1996Q2-2008Q3 MD ve KD  ADF  I(1) 
Ustaoğlu (2021) 1986M01-2020M12 MD DF-GLS, ADF, PP I(1) 

0
0,1
0,2
0,3
0,4
0,5
0,6
0,7

20
05

-1
2

20
06

-0
8

20
07

-0
4

20
07

-1
2

20
08

-0
8

20
09

-0
4

20
09

-1
2

20
10

-0
8

20
11

-0
4

20
11

-1
2

20
12

-0
8

20
13

-0
4

20
13

-1
2

20
14

-0
8

20
15

-0
4

20
15

-1
2

20
16

-0
8

20
17

-0
4

20
17

-1
2

20
18

-0
8

20
19

-0
4

20
19

-1
2

20
20

-0
8

20
21

-0
4

20
21

-1
2

20
22

-0
8

20
23

-0
4

Türkiye'de Finansal Dolarizasyon Süreci

Mevduat Dolarizasyonu Kredi Dolarizasyonu
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Özer (2022) 2006M01-2020M12 Dolarizasyon 
Endeksi (DE) 

Kesirli Frekanslı 
Fourier ADF  

I(1) 

Gültepe Çorak ve 
Aksoy (2022) 

2006M01- 
2022M09 

MD ADF ve PP I(1) 

Erkan (2022) 2011M12-2021M01 DE LS I(1) 
Sadeghzadeh 
Emsen (2022) 

2009M06- 
2021M11 

MD ADF ve PP I(0) 

Eren vd. (2022) 14/12/2012-
11/02/2022 Haftalık 
veri 

MD ve KD  KPSS ve Fourier 
KPSS  

I(1) 

Konat vd. (2022) 2005M12-2021M05 DE Kesirli Frekanslı 
Fourier ADF 

I(0) 

Kaya ve Kara 
(2022)  

2014M01-2022M03 Birleşik 
Dolarizasyon 
Endeksi (BDE) 

ADF ve PP I(1) 

Bulut ve 
Tokatlıoğlu (2022)  

2008M09-2021M02 MD ADF  I(1) 

Yılmaz (2022) 2012M12-2021M10 DE ADF, PP ve KSS I(1) 

Not: *I(0), serinin seviyede durağanlığını; I(1) ise seviyede birim köklü olduğunu ifade etmektedir.  

*DE: Döviz Tevdiat Hesabı/M2 Para Arzı 

*Pİ: Yurtiçi Yerleşiklerin Döviz Tevdiat Hesaplarının GSYİH’ye Oranı 

*BDE = Toplam Dış Borç Stoğu / GSMH (ya da GSYİH) + Yabancı Para Cinsinden Mevduatlar (DTH) 
/ Geniş Para Arzı(M2Y) + Yabancı Para Cinsinden İç Borç Stoğu / Toplam İç Borç Stoğu 

*MD: Mevduat Dolarizasyonu, 

*KD: Kredi Dolarizasyonu, 

*Augmented Dickey Fuller (ADF); Philips ve Perron (PP); Lee-Strazicich (LS), Lumsdaine ve Papell 
(LP), Dickey ve Fuller (DF-GLS), Zivot ve Andrews (ZA), Kwiatkowski, Philips, Schmidt ve Shin 
(KPSS), Kapetanios, Shin ve Snell (KSS). 

*Q: Quarterly (Çeyreklik) 

*M: Monthly (Aylık) 

3. VERİ SETİ VE EKONOMETRİK YÖNTEM 

Bu araştırmada, Türkiye’de finansal dolarizasyon şoklarının geçici mi yoksa kalıcı mı olduğuna dair 
sorunun cevaplanması amaçlanmıştır. Finansal dolarizasyonun varlık tarafını gösteren mevduat 
dolarizasyonu ile yükümlülük tarafını gösteren kredi dolarizasyon unsurları dolarizasyonun ölçümünde 
kullanılmıştır. Mevduat dolarizasyonu, bankalardaki yabancı paralar cinsinden mevduatın toplam 
mevduat tutarına oranı; kredi dolarizasyonu ise yabancı paralar cinsinden kredilerin toplam kredi 
tutarına bölünmesi ile hesaplanmıştır (Gençay, 2007; Kaya ve Açdoyuran, 2017; Akşehirli, 2020; Özkul, 
2021). Araştırma kullanılan veriler TCMB Veri Dağıtım Platformu veri tabanından temin edilmiştir. 
Aylık frekanslı verilerin kullanıldığı araştırma, 2005/12-2023/07 dönemini kapsamakta ve her bir seri 
için 212 gözlem sayısı mevcuttur. Araştırmanın Aralık 2005 döneminden başlamasının nedeni ise 
finansal dolarizasyon unsurlarına ilgili veri tabanından ilgili dönemden itibaren erişilebilir olmasıdır. 
Araştırma sürecinde mevduat dolarizasyonu serisi, MD; kredi dolarizasyon serisi ise KD kısaltılmış 
kodları ile ifade edilmiştir. Tablo 2’de araştırmada kullanılan serilere ilişkin tanımlayıcı istatistiklere 
yer verilmiştir.  
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Tablo 2. Serilere İlişkin Tanımlayıcı İstatistikler 

Seriler Ortalama Maksimum Minimum Medyan Standart 
Sapma 

Jarque-Bera 
(p değeri) 

Gözlem Sayısı 

MD 0.427585 0.664585 0.292075 0.390746 0.098716 19.61622 
(0.000055) 

 
212 

 

KD 0.256825 0.417361 0.106707 0.263171 0.085094 12.89511 
(0.001584) 

 
212 

 

Tablo 2 incelendiğinde, mevduat dolarizasyonunun ortalamasının kredi dolarizasyonundan yüksek 
olduğu görülmektedir. Bu durum ilgili dönemde mevduatın, kredilere göre daha dolarize olduğunu 
göstermektedir. Ortalamadan sapma oranını ifade eden standart sapmalar birbirine yakın görünmekle 
beraber, mevduat dolarizasyonun daha oynak bir seri olduğu ifade edilebilir. Normal dağılımın 
göstergesi Jarqua Bera test istatistiğinin olasılık değeri incelendiğinde her iki serinin %5 anlamlılık 
düzeyinde normal dağılım sergilememektedir.  

Ekonomik araştırmalar ile önem kazanan ekonometrik zaman serileri, değişkenlerin farklı zamanlarda 
gözlenen değerlerinin kümesi olarak tanımlanmakta ve birçok ekonometrik araştırmada durağanlık 
varsayımı koşuluyla kullanılmaktadır (Gujarati ve Porter, 2012: 23). Bir serinin olasılık dağılımının 
zamanla değişmemesi durağanlık olarak tanımlanabilir (Stock ve Watson, 2011:550). Özellikle 
makroekonomik verilerin çoğunluğunun gerçek ve nominal değerleri zaman içerisinde artış 
gösterdiğinden, serilerin ortalama ve varyansları sabit kalmamaktadır. Zaman serisi analizleri alanındaki 
hızlı gelişmelerle birlikte, serilerin durağan olmaması ve bunların sonuçları üzerine araştırmalar 
yoğunlaşmıştır (Çil Yavuz, 2004:240). Ekonometrik zaman serisi literatüründe serilerin durağanlığı test 
edebilen birçok test mevcuttur. Bu sürecin öncüllerinden ve bu alanda zengin bir literatürün oluşmasını 
sağlayan araştırmaları ile Dickey ve Fuller (1979), serilerin hata terimlerinin otokorelasyon içermediğini 
varsaymaktadır. Bu otokorelasyon sorununu gidermek için Dickey ve Fuller (1981) araştırması ile 
Augmented Dickey ve Fuller (ADF) test süreci oluşturulmuş ve modele bağımlı değişkenin gecikmeli 
değerleri bağımsız değişken olarak dahil edilmiştir.  

Bazı zaman serileri ani iniş ve çıkışlar barındırabilmektedir. Ekonomik ve finansal krizler, doğal afetler, 
ülke ekonomilerindeki politika değişiklikleri, savaşlar, doğal afetler vs. durumlar bu ani iniş ve çıkışların 
nedeni olabilmektedir. Bu durumda zaman serilerinde yapısal kırılmalar meydana gelebilmektedir. 
Perron (1989) araştırması ile yapısal kırılmalara izin veren birim kök test sürecini başlatmıştır. 
Araştırmasında serilerin durağanlığı sınanırken yapısal kırılmaların önemsenmemesi durumunda 
durağan bir serinin durağan dışı gibi modellenmesinin mümkün olduğunu ifade ederek, böylesi bir 
durumda kurulan regresyon modeline ait çıkarım ve öngörülerin yanlış olabileceğini göstermiştir 
(Perron, 1989: 1361-1363). Bir zaman serinin bir ya da daha fazla yapısal kırılma içerebilmesi, kırılma 
tarihinin bilinip bilinmemesi gibi durumlar gözetilerek geliştirilen çok sayıda birim kök test söz 
konusudur. Bu testlerden bazıları Perron (1989), Zivot ve Andrews (1992), Lumsdaine ve Papell (1997), 
Lee ve Strazicich (2003), Kapetanios (2005), Carrion-i Silvestre vd. (2009) ve Narayan ve Popp (2010) 
şeklinde sıralanabilir.  

Becker vd. (2006) araştırmalarında ise yapısal kırılmaların doğasının tam olarak bilinemeyeceğini, 
fourier fonksiyonunu kullanarak Kwiatkowski vd. (KPSS-1992) birim kök testine dayalı, yapısal kırılma 
tarihlerinin, sayısının ya da kırılma yapılarının önemsenmediği bir yöntem geliştirmişlerdir. Bu süreçte 
Christopoulos ve León– Ledesma (2010) araştırmaları ile Fourier ADF ve Fourier KSS testlerini 
geliştirerek katkı sunmuştur. İfade edildiği üzere birim kök testlerine ait bu süreç, yapısal kırılmaları 
dikkate almayan geleneksel birim kök testleri, yapısal kırılmalara izin veren birim kök testleri ve fourier 
fonksiyonlarını barındıran birim kök testlerine kadar uzanmaktadır. Bu araştırmada ise geleneksel 
Augmented Dickey ve Fuller (ADF), tek yapısal kırılmalara izin veren Zivot ve Andrews (1992), tek ve 
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çift yapısal kırılmalara izin veren Lee ve Strazicich (2003), fourier fonksiyonlarına dayanan Fourier 
ADF birim kök testleri kullanılmıştır.  

4. BULGULAR 

Araştırmada finansal dolarizasyon şoklarının istikrarı birim kök testleri ile sınanmıştır. Serilerin 
durağanlık özellikleri Augmented Dickey-Fuller (ADF), Zivot ve Andrews (ZA, 1992), Lee ve 
Strazizich (LS, 2003, 2004), Christopoulos ve León – Ledesma (2010) Fourier ADF birim kök testleri 
ile sınanmıştır. Tablo 3’te ADF test sonuçları raporlanarak bulgu sürecine başlanılmıştır.  

Tablo 3. ADF Birim Kök Test Bulguları 

Seriler Sabit Terimli Model Sabit Terimli ve Trendli Model 
MD -1.1023 (0.7151) -1.6143 (0.7844) 
KD -1.0395 (0.7391) -1.5787 (0.7983) 

∆MD -11.5555 (0.0000) -11.5108 (0.0000) 
∆KD -12.8791 (0.0000) -12.8574 (0.0000) 

Not: Parantez içindekiler olasılık değerlerini ve ‘’∆’’ notasyonu ise serilerin birinci farkını 
göstermektedir. ADF birim kök testinde kritik değerler sabitli model için -3.461327 (%1), -2.875062 
(%5) ve -2.574054 (%10); sabitli ve trendli model için ise -4.002142 (%1), -3.431265 (%5) ve -3.139292 
(%10) şeklindedir. ADF testinde Schwarz Bilgi Kriteri (SIC) kullanılmıştır.  

ADF birim kök testinde “H0: Seri durağan değildir/birim kök içermektedir” şeklindeki sıfır hipotezi 
sınanmaktadır. ADF testinin sabitli ve sabitli-trendli model bulguları tüm anlamlılık düzeylerinde MD 
ve KD serilerinin seviyede birim köklü olduğunu ve serinin birinci dereceden farkı alındığında 
durağanlaştığını göstermektedir. ADF testine göre seriler seviyede birim köklüdür. Tek yapısal kırılmalı 
ZA  (1992) birim kök testinde ise “H0: Seri bir yapısal kırılma olmadan birim köklüdür, yani durağanlık 
yoktur” şeklindeki sıfır hipotezi test edilmektedir. Tablo 4’te sunulan ZA (1992) testinin Model A ve 
Model C bulgularına göre ise tüm anlamlılık düzeylerinde seriler seviyede yapısal kırılma olmadan 
birim köklüdür. Birinci dereceden farkı alınan serilerin ise durağanlaştığı görülmüştür.  

Tablo 4. ZA (1992) Birim Kök Test Bulguları 

Model Model A Model C 
Seriler Test İstatistiği Kırılma Tarihi Test İstatistiği Kırılma Tarihi 

MD -3.012604 2016M10 -3.163049 2009M10 
KD -3.193680 2019M09 -4.234109 2018M05 

∆MD -3.949078 2011M06 -5.133498 2020M07 
∆KD -13.35805 2018M09 -13.25827 2018M09 

Not: “∆” notasyonu serilerin birinci farkını göstermektedir. Model A kritik değerleri -5.34 (%1), -4.93 
(%5) ve -4,58 (%10); Model C için kritik değerler ise -5.57 (%1), -5.08 (%5) ve -4,82 (%10) şeklindedir. 
Her iki model için gecikme uzunluğu 12 olarak alınmıştır. 

Lee ve Strazizich (2003, 2004) testinin Crash ve Break model bulguları ise Tablo 5’te raporlanmıştır. 
MD ve KD serilerinin tek kırılmalı (crash ve break) ile çift kırılmalı (crash) modelinde seviye 
değerlerinde tüm anlamlılık düzeylerinde hesaplanan test istatistikleri, kritik değerlerden mutlak 
değerce küçük olduğu için yapısal kırılmalı birim kökün varlığını ifade eden yokluk hipotezi 
reddedilemez. Bu modellere göre serilerin seviyede birim köklü olduğu görülmektedir. Çift kırılmalı 
break modeline göre ise MD (%1 anlamlılık düzeyinde) ve KD (%1 ve %5 anlamlılık düzeylerinde) 
serileri birim köklüdür. 
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Tablo 5. Lee ve Strazizich (2003, 2004) Birim Kök Test Bulguları 

Seriler Tek Kırılmalı Çift Kırılmalı 
Crash Break Crash Break 

MD -1.7972 (2016M10) -3.3715 (2018M10) -1.8794 
(2016M12/2021M06) 

-6.2946 
(2011M04/2021M09) 

KD -1.7176 (2016M12) -3.1442 (2017M11) -1.8492 
(2016M10/2019M06) 

-5.8402 
(2010M10/2018M03) 

∆MD -2.0144 (2018M07) -5.0326 (2018M05) -2.2053 
(2014M12/2018M07) 

-6.9822 
(2018M07/2021M12) 

∆KD -12.6447 (2019M05) -12.7899 (2021M12) -12.7808 
(2015M08/2021M12) 

-13.2046 
(2019M05/2021M12) 

MD Serisi Düzeyde Kritik Değerler 
%1 -4.0510 -4.7792 -4.0825 -6.4414 
%5 -3.4530 -4.2200 -3.5735 -5.8875 

%10 -3.1479 -3.9362 -3.3127 -5.5620 
∆MD Serisi Kritik Değerler 

%1 -4.0504 -4.7948 -4.0827 -6.3746 
%5 -3.4523 -4.2362 -3.5737 -5.7853 

%10 -3.1472 -3.9540 -3.3130 -5.4816 
KD Serisi Düzeyde Kritik Değerler 

%1 -4.0510 -4.8129 -4.0825 -6.4414 
%5 -3.4530 -4.2544 -3.5735 -5.8875 

%10 -3.1479 -3.9733 -3.3127 -5.5620 
∆KD Serisi Kritik Değerler 

%1 -4.0504 -4.5940 -4.0827 -6.3746 
%5 -3.4523 -4.0338 -3.5737 -5.7853 

%10 -3.1472 -3.7566 -3.3130 -5.4816 

Not: Parantez içindekiler kırılma tarihlerini ve ‘’Δ’’ notasyonu ise serilerin birinci dereceden farkını 
göstermektedir. Aylık veri seti kullanıldığı için maksimum gecikme uzunluğu 12 olarak alınmıştır.  

Tablo 6 ve 7’de sırası ile Fourier ADF sabit terimli model ile sabit terimli/trendli modellerinin test 
bulguları raporlanmıştır. Tablo 6’da sunulan sabit terimli modele göre MD ve KD serilerinin hesaplanan 
FADF istatistik değerlerinin mutlak değeri, tabloda görülen frekans sayıları gözetilerek oluşturulan 
kritik değerlerden küçük olduğu için birim kökün olduğuna dair yokluk hipotezi reddedilemez. Bu 
sonuca göre MD ve KD serileri seviyede birim köklüdür. Fakat bu serilerin trigonometrik terimlerinin 
anlamlılığı incelendiğinde F istatistik değerleri, Becker vd. (2006) araştırmasındaki tablodaki %1, %5 
ve %10 anlamlılık düzeylerinde 6.730, 4.929 ve 4.133 değerlerden büyük oldukları için trigonometrik 
terimlerin anlamsızlığını gösteren yokluk hipotezi reddedilir. Bu durumda trigonometrik terimler 
anlamlıdır ve FADF sabit terimli modeli raporlanabilir. Sonuçta, FADF sabit terimli modele göre her 
iki seri de birim köklüdür.  

Tablo 6. Sabit Terimli Model için FADF Birim Kök Test Bulguları 
Seriler Min KKT k FADF F istatistiği 

MD 0.43314 1 -2.94070 391.56845 
KD 0.33977 1 -1.74904 365.40141 

∆MD 0.03885 1 -11.88957 2.37421 
∆KD 0.02045 1 -13.13976 2.00687 

Not: “∆” notasyonu ise serilerin birinci farkını göstermektedir. Araştırmanın T gözlem sayısı dikkate 
alınarak %1, %5 ve %10 anlamlılık düzeylerinde 1frekans sayısı için kritik değerler sırası ile -4.43, -
3.85 ve -3.52 şeklindedir. Trigonometrik terimlerin anlamlılığını test etmek için kullanılacak kritik 
değer ise %1, %5 ve %10 anlamlılık düzeylerinde 6.730, 4.929 ve 4.133 şeklindedir.  
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Tablo 7’de FADF sabit terimli ve trendli modelde de benzer süreçler işletildiğinde MD ve KD serilerinin 
hesaplanan FADF istatistik değerlerinin mutlak değeri, tabloda görülen frekans sayıları gözetilerek 
oluşturulan kritik değerlerden küçük olduğu için birim kökün olduğuna dair yokluk hipotezi 
reddedilemez. Sabit terimli ve trendli modele göre de MD ve KD serileri seviyede birim köklüdür. 
Ayrıca, serilerin seviye değerlerinde trigonometrik terimleri de anlamlıdır. Sonuçta, FADF sabit 
terimli/trendli modele göre her iki seri de birim köklüdür. 

Tablo 7. Sabit Terimli ve Trendli Model için FADF Birim Kök Test Bulguları 

Seriler Min KKT k FADF F istatistiği 
MD 0.15329 1 -2.38206 251.42476 
KD 0.12611 1 -3.02282 115.83607 
∆MD 0.03811 1 -12.14436 4.36241 
∆KD 0.02045 1 -13.14138 1.91157 

Not: “∆” notasyonu ise serilerin birinci farkını göstermektedir. Araştırmanın T gözlem sayısı dikkate 
alınarak %1, %5 ve %10 anlamlılık düzeylerinde 1 frekans sayısı için kritik değerler sırası ile -5.11, -
4.46 ve -4.15 şeklindedir. Trigonometrik terimlerin anlamlılığını test etmek için kullanılacak kritik 
değer ise %1, %5 ve %10 anlamlılık düzeylerinde 6.873, 4.972 ve 4.162 şeklindedir. 

ADF, yapısal kırılmalı ZA (1992) ve LS (2003, 2004), fourier fonksiyonlarına dayalı FADF birim kök 
test bulgularına göre serilerin seviyede birim köklü oldukları tespit edilmiştir. Bu durum, Aralık 2005- 
Temmuz 2023 döneminde mevduat ve kredi dolarizasyonu serilerinde yaşanan şokların kalıcı olduğunu 
doğrulamaktadır. 

5. SONUÇ 

Türkiye’de siyasi, ekonomik ve finansal gelişmelerin, özellikle enflasyon dinamikleri üzerinde yarattığı 
etki ülkede dolarizasyon sürecini hızlandırmaktadır. Yüksek enflasyon nedeni ile tasarruflarının reel 
olarak erimesini istemeyen ekonomik karar birimleri yabancı paralar cinsinden varlıklar edinme yoluna 
gitmektedirler. Dolarize olmuş ekonomilerde çeşitli nedenler ile yerel para birimi cinsinden borçlanmak 
istemeyen ekonomik karar birimleri de kredi dolarizasyonunu yaratabilmektedir. Özellikle Türkiye’nin 
1980’lı yıllar sonrası ekonomik açıdan geçirdiği dönüşüm ile hem mevduat hem de kredi tarafında 
dönemler bazında dolarizasyon süreci yaşanmaktadır. Bu sürecin istikrar yapısı tarafımızca 
sorgulanmıştır. Aralık 2005-Temmuz 2023 dönemi, mevduat ve kredi dolarizasyonu verileri ile bu 
sürecin istikrar yapısı geleneksel, yapısal kırılmalı ve fourier fonksiyonlarına dayalı birim kök testleri 
ile sınamıştır. Birim kök test bulgularında, mevduat ve kredi dolarizasyonu unsurlarının seviyede birim 
köklü oldukları tespit edilmiştir. Bu durum, ilgili dönemde Türkiye’de finansal dolarizasyon şoklarının 
kalıcı olduğunu göstermektedir. Diğer bir ifade ile Türkiye ekonomisinin dolarize bir ekonomi olduğunu 
kanıtlar niteliktedir. Bu araştırmanın bulguları ile dolarizasyon değişkenlerinin durağanlık özelliklerini 
inceleyen Arı vd. (2013), Kaya ve Açdoyuran (2017), Yılmaz ve Uysal (2019), Güleç (2020), Özkul 
(2021), Ustaoğlu (2021), Özer (2022), Gültepe Çorak ve Aksoy (2022), Erkan (2022), Eren vd. (2022), 
Kaya ve Kara (2022), Bulut ve Tokatlıoğlu (2022), Yılmaz (2022) araştırmaları ile benzer bulgular 
üretilmiştir.  

Bu araştırmanın sonuçları, ilgili dönemde Türkiye ekonomisinin dolarize olduğunu doğrulamaktadır. 
Özellikle 2016-2023 döneminde döviz kurlarında yaşanan keskin yükselişlerin ve para politikasındaki 
etkinsizliklerin ülkede ekonomik ve finansal kırılganlıkları arttırdığı, yüksek enflasyon oranları ile 
dolarizasyon sürecinin hızlandırıldığı düşünülmektedir. Bu bağlamda, ülkede ekonomik ve finansal 
istikrarın ve kalıcı ekonomik büyümenin sağlanabilmesi için dolarizasyon oranı düşürülmelidir. Döviz 
kurunda yükselişleri tetikleyerek finansal dolarizasyon sürecini hızlandıran uyumsuz para ve maliye 
politikaları, yüksek enflasyon oranları, ödeme dengesi açıkları vb. alanlarda yaşanan problemlere kalıcı 
çözümlerin politika yapıcılar tarafından alınması ve en önemlisi ekonomik karar birimlerinin ulusal 
paraya olan güvenlerinin yeniden sağlanması politika önerileri olarak sunulabilir.  
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İFLAS RİSKİ İLE ENFLASYON ARASINDAKİ İLİŞKİNİN 
İNCELENMESİ 
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ÖZET 

Finansal tablo kullanıcıları açısından işletmeye ilişkin en önemli risklerden birisi işletmenin iflas 
etmesidir. Dolayısıyla kullanıcılar işletmelerin finansal tabloları üzerinden iflas risklerini 
değerlendirmekte ve sonuçları karar almada kullanmaktadır. Enflasyonist bir ortamda, özellikle 
tarihi maliyetlerle yapılan finansal raporlamadaki verilerin gerçeği yansıtması mümkün değildir. 
Gerçeği yansıtmayan veriler üzerinden yapılan iflas riski değerlendirmeleri hatalı sonuçlara 
ulaşılmasına sebep olmaktadır. Bu çalışmada, enflasyon ile iflas riski arasındaki ilişki enflasyon 
muhasebesinin uygulanması açısından incelenmiştir. İflas riskleri, enflasyon muhasebesi 
uygulanan ve uygulanmayan finansal tablolar üzerinden Altman Z skoru ve Springate S Skoru 
hesaplanarak değerlendirilmiştir. Elde edilen veriler bağımlı örneklem t-testi kullanılarak analiz 
edilmiştir. Yapılan analizler sonucunda enflasyon ile iflas riski arasında anlamlı bir ilişkinin 
olduğu tespit edilmiştir.  

Anahtar Kelimeler: İflas riski, Enflasyon, Enflasyon Muhasebesi 

 

ANALYSING THE RELATIONSHIP BETWEEN BANKRUPTCY RISK AND INFLATION 

 

ABSTRACT 

For users of financial statements, one of the most critical risks to the business is the bankruptcy 
of the business. Therefore, these users evaluate the bankruptcy risks over the financial statements 
of the enterprises and use the results in decision-making. In an inflationary environment, the data 
in financial reporting made with historical costs can't reflect the truth. Bankruptcy risk 
assessments on data that do not reflect the truth lead to erroneous results. In this study, the 
relationship between inflation and bankruptcy risk is examined regarding the application of 
inflation accounting. Bankruptcy risks were evaluated by calculating the Altman Z score and 
Springate S Score on financial statements with and without inflation accounting. Data obtained 
were analyzed with a dependent sample t-test. As a result of the analysis, it has been determined 
that there is a significant relationship between inflation and bankruptcy risk. 

Keywords: Bankruptcy Risk, Inflation, Inflation Accounting 
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1. GİRİŞ 

Muhasebenin temel ilkelerinden olan maliyet esası gereğince satın alınan varlıklar maliyet bedelleriyle 
kaydedilmekte ve raporlanmaktadır. Bu esas, kullanım kolaylığı nedeniyle işletmelere çeşitli yararlar 
sağlasa da gerçeğe uygun finansal raporlama açısından eleştirilmektedir. Bunun sebebi; uzun yıllar 
faaliyet gösteren işletmelerin finansal tablolarındaki bilgilerin eski olması ve sahip olunan varlıkların 
değerinin oldukça düşük gösterilmesidir. Uluslararası finansal raporlama çerçeveleri, maliyet bedeliyle 
raporlamayı tercihe bıraksa da, öncelikli olarak gerçeğe uygun değer ile raporlamayı benimsemektedir. 
Ancak yerel düzenlemeler raporlamayı vergi odaklı ele aldıkları için gerçeğe uygun değerden ziyade 
tarihi maliyet bedelleriyle raporlamayı kabul etmektedir.  

Gerçeğe uygun değer, bilgili ve istekli kişiler arasında uygun bir pazarlık ortamında bir varlığın veya 
borcun el değiştirmesi sırasında ortaya çıkan değer olarak tanımlanmaktadır (TFRS 13, md.9). Bu 
değerin asıl özelliği; varlıkların çıkış fiyatına borçların ise giriş fiyatına göre finansal tablolarda 
gösterilmesidir (TFRS 13, md.57). Bu yöntemi benimseyen işletmelerde, varlıklar ve borçlar finansal 
tablo tarihindeki gerçeğe uygun değerleri tahmin edilerek raporlama yapılmaktadır. Finansal bilgi 
kullanıcıları, işletme hakkında karar verirken gerçeğe uygun verilere ihtiyaç duymaktadır. Bu ihtiyacın 
karşılanması açısından gerçeğe uygun değer yöntemi daha faydalı olmaktadır.  

Enflasyon, paranın alım gücünün zaman içinde düşmesini ifade etmektedir. Diğer bir ifade ile satın 
alınan varlık aynı iken satın almak için ödenmesi gereken tutar daha yüksek olmaktadır. Bu durum 
zamanla fiyat algısının bozulmasına yol açmakta ve satın alınan varlıkların değerinin arttığı izlenimi 
yaratmaktadır. Ancak artış çoğunlukla nominal değerlerle sınırlı kalmaktadır. İşletmelerin 
yayınladıkları finansal tablolarda da enflasyonun etkisi görülebilmektedir. Özellikle tarihi maliyetlerle 
raporlama yapan işletmelerde, varlık ve borçlar eski tutarlarla gösterilmektedir.  Örneğin; üretim yoğun 
faaliyet gösteren bir işletmede 10 yıl önce satın alınan ve halen kullanılan bir makina 10 yıl önceki 
değeriyle raporlanmakta ve amortisman ayrılmasıyla oldukça düşük tutarlarla gösterilmesi söz konusu 
olabilmektedir. Bu işletmenin yüksek enflasyonlu bir ekonomide faaliyet gösterdiği düşünüldüğünde 10 
yıl önceki tutarlarla karar alınması ciddi hatalara yol açabilmektedir. Gerçeğe uygun değer yöntemiyle 
raporlama yapan işletmelerde, her yıl varlık ve borçlar cari değerlerle düzeltildiği için enflasyonun etkisi 
daha sınırlı olmaktadır. Tarihi maliyetlerle raporlama yapan işletmeler ise enflasyon düzeltmesi yaparak 
tutarları düzeltmektedir.  

Enflasyon düzeltmesi, geçerli para biriminin satın alım gücündeki değişmeler nedeniyle gerçek durumu 
ifade etmeyen finansal tabloların, gerçek durumu ifade etmesi için yapılan düzeltmeyi ifade etmektedir. 
Gerçeğe uygun değer ile enflasyon düzeltmesi kavramları, finansal tablo kalemlerinde artışa sebep 
oldukları için çoğunlukla birbiriyle karıştırılmaktadır (Rosenfield, 1972 :63). Bir varlığın gerçeğe uygun 
değeri ile enflasyon düzeltmesi yapılmış tarihi maliyetleri aynı değerleri ifade etse bile aynı kavramlar 
değildir. Gerçeğe uygun değer yönteminde, varlığın piyasa koşullarından veya belli bir özelliğinden 
kaynaklanan değer artışları da raporlanmaktadır. Ancak enflasyon düzeltmesi, tarihi maliyetlerin 
paranın alım gücündeki değer kayıplarına göre belirlenen bir fiyat endeksiyle çarpılarak yeniden 
hesaplanmasını ifade etmektedir. Yani varlığın değer artışları dikkate alınmamaktadır. Bir başka ifade 
ile enflasyon düzeltmesi yapılmış kalemler halen tarihi maliyetlerle raporlanmaktadır (Rosenfield, 1972 
:65). Enflasyon düzeltmesi yapılmış finansal tablolar, tarihi maliyetlerle hazırlananlara nispeten karar 
almada daha faydalı bilgiler sağlamaktadır. Ancak gerçeğe uygun değer yöntemi, tüm değer artışlarını 
içermesinden dolayı en faydalı yöntemdir.  

Ülkemizde enflasyon düzeltmesi konusu, “Türkiye Finansal Raporlama Standardı (TMS) 29 Yüksek 
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardı ve 328 No’lu Vergi Usul Kanunu (VUK) 
Genel Tebliği’nde ele alınmaktadır. Bu düzenlemeler, enflasyon düzeltmesi yapılması için bazı şartlar 
belirlemiştir. 328 No’lu VUK Genel Tebliği’ne göre fiyat endeksindeki artışın içinde bulunulan dönem 
dahil olmak üzere son 3 yılda %100 üzerinde ve içinde bulunulan dönemde %10 üzerinde olması 
durumunda enflasyon düzeltmesi yapılmasını öngörmektedir. TMS 29 ise son üç yılın kümülatif 
enflasyon oranının %100’e yaklaşması veya aşması durumunda düzeltme yapılabileceğini 
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belirtmektedir. Bu düzenlemeler gereğince 31.12.2003 tarihli finansal tablolar enflasyon düzeltmesine 
tabi tutulmuştur. Bu tarihten sonra enflasyon düzeltmesi uygulaması yapılmamıştır. Son dönemlerde 
enflasyon artışına bağlı olarak enflasyon düzeltmesi yeniden gündeme gelmiş ancak uygulanma durumu 
henüz kesinleşmemiştir. İşletmenin paydaşları açısından en büyük risk işletmenin iflas etmesidir. Bu 
nedenle uzun yıllardır finans literatüründe iflas riskini tahmin etmeye yönelik çeşitli modeller 
geliştirilmiştir. Bu modeller, teori temelli, istatistik temelli ve yapay zeka temelli modeller olarak 
sınıflandırılabilmektedir (Çelik, 2013 :261). Literatürdeki ilk olarak tek değişkenli istatistiksel modeller 
geliştirilerek iflas riskli tahmin edilmeye çalışılmıştır (Beaver, 1966; Fitzpatrick, 1932). Bu modeller, 
iflas riskini tek bir değişkenle tahmin etmeye çalışmaları ve değişkenlerin birbiri arasındaki ilişkiyi ele 
almamalarından dolayı eleştirilmiştir. Sonraki modeller ise çoğunlukla çok değişkenli olarak 
geliştirilmiştir (Altman, 1968; Moyer, 1977; Wilcox, 1973). Literatürde tahmin doğruluğu yüksek olan 
istatistik temelli modeller; çok değişkenli diskriminant analizi ve logistik regresyon (Logit) kullanılarak 
geliştirilmiştir (Çelik, 2013 :261). Son dönemlerde yapay zeka ile geliştirilen tahmin modelleri dikkat 
çekmektedir (Jabeur vd., 2021; Oliveira vd., 2017; Premachandra vd., 2011).   

2. ÖRNEKLEM 

Bu çalışmada, Borsa İstanbul’da (BIST) işlem gören ve 2003 yılında enflasyon düzeltmesi yapan üretim 
işletmelerinin finansal tablolarında yaptıkları düzeltmelerin hesaplanan iflas riskleri üzerindeki etkileri 
incelenmektedir. 2003 yılında BIST’te işlem gören 307 işletme bulunmaktadır. Bankalar ve finansman 
işletmeleri, iflas riskine etki eden dinamiklerin farklı olmasından dolayı örneklem dışında bırakılmıştır. 
2003 yılında bazı işletmeler konsolide finansal tablo açıklamaya başlamış veya raporlama sisteminde 
değişiklik yapmıştır. Doğru karşılaştırma yapabilmek amacıyla bu işletmeler de örneklem dışında 
bırakılmıştır. Sonuç olarak raporlama sisteminde değişiklik yapmayan ve verilerine ulaşılan 50 üretim 
işletmesinin 2003 yılına ilişkin yayınladıkları tarihi maliyetli ve enflasyon düzeltmesi yapılmış finansal 
tabloları örneklem olarak alınmıştır. İşletmeler 2003 yılına ilişkin 2 finansal tablo yayınlamıştır. İlki, 
enflasyon düzeltmesi yapılmamış (tarihi maliyetli) finansal tablodur. İkinci ise enflasyon düzeltmesi 
yapılmış finansal tablolardır.  

3. YÖNTEM  

İflas riskini tahmin etmek amacıyla Altman (1968) ve Springate (1978)  tarafından geliştirilen istatistik 
temelli iflas tahmin modelleri kullanılmıştır. Bu modellerde kullanılan değişkenler, hesaplama 
formülleri ve sonuçların yorumlanması Tablo 1.’de gösterilmiştir.  

Tablo 1. İflas Riski Modelleri 

Yazar Formül Değişkenler Yorum 
 
 
 
Altman 
(1968) 

 
 
 
Z= 
1,2X1+1,4X2+3,3X3+0,6X4+1X5 

X1: Net çalışma Sermayesi / Toplam 
Varlıklar 

Z>2,99 
Güvenli 
Bölge X2: Dağıtılmamış Karlar/Toplam 

Varlıklar 
X3: Faiz ve Vergi Öncesi Kar/ Toplam 
Varlıklar 

Z<1,81 
Tehlikeli 
Bölge 

X4: Özkaynaklar/Toplam Borçlar 1,81<Z>2,99 
Gri Alan X5: Net Satışlar/Toplam Varlıklar 

 
 
Springate 
(1978) 

 
 
 
 
S=1,03X+3,07Y+0,66Z+0,4Q 

X: Çalışma Sermayesi/Toplam Varlık  
S<0,862 
Finansal 
Başarısız 

Y: Faiz ve Vergi Önceki Kar/ KVYK 
Z: Vergi Öncesi Kar / Kısa Vadeli Borçlar 
Q: Satışlar/ Varlıklar 

 

 



VII. INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND FINANCE 
Cohosted by MUFAD and Karadeniz Technical University  

Faculty of Economics and Administrative Sciences  
1-4 November 2023- Trabzon/Türkiye 

 
 

278 
 

3.1. T-Testi  

T-testi eşit aralıklı ya da oranlı ölçüm düzeyinde olan ve normal dağılım gösteren iki değeri 
karşılaştırırken kullanılan bir test türüdür. Test sonucun da “t değeri” adı verilen istatistiksel değer 
hesaplanır. Bu değer, katılımcı sayısına ve seçilen anlamlılık düzeyine göre belirlenen kritik sınırı aştığı 
zaman bulunan sonuç anlamlılık ifade eder. T-testi incelenen değişken açısından iki grup arasında 
istatistiksel olarak anlamlı bir farkın olup olmadığının tespitinde kullanılmaktadır.  

3.2. Eşleştirilmiş İki Grup Arasındaki Farkların Testi (Bağımlı Örneklem t-testi) 

Tek bir grubun iki farklı değişkenden aldığı puanları ya da bir testin iki farklı zamanda uygulanmasından 
aldığı puanları karşılaştırmak için kullanılır. T dağılımından yararlanarak incelenen bir değişken 
açısından herhangi bir grubun farklı şartlar altında gerçekleşen değerleri arasında anlamlı farklılığın 
olup olmadığına yönelik hipotezleri test eden bir analiz yöntemidir. Eşleştirilmiş grup t testinin 
uygulanma amacı farklı iki koşul durumunda elde edilen sonuçların farklı olup olmadığının tespit 
edilmesidir. Burada eşleştirme işlemi grupların farklı koşullarda gerçekleşen performans değerleridir 
(Akbulut, 2018 :179; Coşkun vd., 2018 :195). 

4. BULGULAR 

Bu bölümde 2003 yılında halka açık 50 üretim işletmesinin enflasyon düzeltmesi uyguladığı ve 
uygulamadığı durumlarda elde edilen iflas riski hesaplamalarına ilişkin istatistiksel analiz sonuçları ve 
bu sonuçlara ilişkin yorumlar yer almaktadır. 

Tablo 2. Enflasyon düzeltmesi yapılmış ve yapılmamış olarak hesaplanan Altman Z Skoruna ait T 
testi Sonuçları 

 
 

 

Tablo 2’de enflasyon düzeltmesi yapılmış ve yapılmamış olarak hesaplanan Altman Z Skoruna ilişkin t 
testine ilişkin istatistiksel veriler yer almaktadır. Tablo 2’den elde edilen sonuçlara göre Altman Z 
Skorlarına ilişkin yapılan t testi analizi sonuçlarına göre enflasyon muhasebesi uygulanan ve 
uygulanmayan finansal tablolar üzerinden hesaplanan iflas riskleri arasında anlamlı bir fark olduğu (t= 
2,05; p<0.05) tespit edilmiştir. Bu farkın yönünün tespit edilmesi amacıyla ortalamalar 
değerlendirildiğinde enflasyon muhasebesi uygulanan durumda ortalamanın daha yüksek olduğu 
görülmektedir (3,54<3,68). Altman Z Skorunun yorumu göz önünde bulundurulduğunda modelde 
belirtilen alanlarda doğrudan bir değişiklik olmasa da enflasyon muhasebesi uygulanmayan durumda 
ortalamanın gri alana daha yakın olduğu gözlemlenmektedir. Enflasyon düzeltmesi yapıldığında ise bu 
alana daha uzak yani finansal anlamda daha güçlü olarak değerlendirilmektedir.   

Tablo 3. Enflasyon düzeltmesi yapılmış ve yapılmamış olarak hesaplanan Springate S Skoruna ait T 
testi Sonuçları 

Tablo 3’te enflasyon düzeltmesi yapılmış ve yapılmamış olarak hesaplanan Springate S Skoruna ilişkin 
t testine ilişkin istatistiksel veriler yer almaktadır. Springate S skorlarına ilişkin yapılan t testi analizi 
sonuçlarına göre enflasyon muhasebesi uygulanan ve uygulanmayan finansal tablolar üzerinden 
hesaplanan iflas riskleri arasında anlamlı bir fark olduğu (t= 5,88; p<0.05) tespit edilmiştir. Bu farkın 
yönünün tespit edilmesi amacıyla ortalamalar değerlendirildiğinde enflasyon muhasebesi 
uygulanmayan durumda ortalamanın daha yüksek olduğu görülmüştür (1,13<1,51). Springate S 

 N Xbar SS Sd t p 

Enflasyon düzeltmesi yapılmamış 50 3,54 1,83 49 2,05 0,46 

Enflasyon düzeltmesi yapılmış 50 3,68 1,93    

 N Xbar SS Sd t p 
Enflasyon düzeltmesi yapılmamış 50 1,51 0.98 49 5,88 .000 
Enflasyon düzeltmesi yapılmış 50 1,13 0,93    
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Skorunun yorumlanması göz önünde bulundurulduğunda (S<0,862) ortalamaların yüksek olması iflas 
riskinin daha düşük olarak değerlendirilmesine neden olmaktadır. Enflasyon muhasebesi uygulanan 
durumda ise ortalamanın (1,13), S<0,862’ye daha yakın olması iflas riskinin işletmeler açısından 
yükseldiğini göstermektedir. Bu durumda enflasyonun iflas riskini gizlediği yorumu yapılabilmektedir.  

5. SONUÇ  

Çalışmada, enflasyon ile iflas riski arasındaki ilişki enflasyon muhasebesinin uygulanması açısından 
incelenmiş ve 2003 yılında enflasyon muhasebesi uygulamış halka açık 50 şirketin iflas riskleri analiz 
edilmiştir. Enflasyonist bir ortamda, işletmelerin finansal tablolarındaki değerlerin gerçeği yansıtması 
çoğu zaman mümkün değildir. Bu da finansal oranların gerçeği yansıtmamasına ve iflas riskinin etkin 
olarak değerlendirilememesine neden olmaktadır. Bu çalışmada, enflasyon muhasebesi uygulanmadığı 
durumlarda iflas riskinin gizlenip gizlenmediğinin tespit edilmesi amaçlanmaktadır. Bu amaca uygun 
olarak aynı döneme ilişkin enflasyon muhasebesi uygulanmış ve uygulanmamış finansal tablolar 
kullanılarak Altman Z Skoru ve Springate S skoru hesaplanmıştır. Uygulanan T-Testi sonuçları 
değerlendirildiğinde, iflas riski ve enflasyon arasında anlamlı bir ilişkinin bulunduğu görülmektedir. 
Springate S skorlarında enflasyon muhasebesi uygulanan finansal tablolarda iflas risklerinin daha 
yüksek çıktığı tespit edilmiştir. Altman Z skoru hesaplamalarında ise yine anlamlı bir fark olduğu, ancak 
enflasyon muhasebesi uygulanan finansal tablolarda iflas risklerinin daha düşük olduğu görülmüştür. 
Sonuçların farklı çıkmasının iki sebebi vardır. Birincisi, verilerin eski olmasından dolayı birçok veriye 
ulaşılamaması ve ilgili dönemde raporlama çerçevesinin değişmesinden dolayı örneklem sayısı düşük 
kalmasıdır. İkinci sebep ise, Altman Z skoru ve Springate S skoru modellerinde farklı değişkenler 
kullanılmaktadır. Springate (1978)’in kullandığı değişkenlerin enflasyondan daha fazla etkilendiği de 
söylenebilmektedir. Bu da hesaplanan oranlar üzerinde fark çıkmasına neden olmuştur. Enflasyon ve 
iflas riski arasındaki ilişkinin yönünün değerlendirilebilmesi için daha fazla örneklemle ve daha fazla 
iflas riski modeli kullanılarak yeni çalışmaların yapılması gerekmektedir. Bu çalışma sonucunda 
yalnızca enflasyon ve iflas riski arasında anlamlı bir ilişki olduğu sonucuna ulaşılmıştır.  
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COVİD-19 ÖNCESİ BORSA İSTANBUL ULAŞTIRMA 
SEKTÖRÜNDE YER ALAN FİRMALARIN FARKLI GİRDİ VE 

ÇIKTI BİLEŞENLERİNE GÖRE GÖRELİ ETKİNLİĞİNİN 
KARŞILAŞTIRMASI 

 
Hatice Cenger ∗ 

 

Ö Z E T  

Bu çalışmanın amacı; İstanbul Borsa'da işlem gören ulaştırma sektörünün görece etkinliğini 
finansal oranlar ve piyasa verileri açısından, matematiksel programlama tabanlı Veri Zarflama 
Analizi (VZA) yöntemiyle karşılaştırmaktır. 2015-2018 dönemlerine ait verilerin kullanıldığı 
araştırmada,, birincil veriler; seçilmiş finansal oranlar; cari oran, kaldıraç oranı, aktif karlılığı 
ve özsermaye karlılığından oluşurken İkincil veriler, Borsa İstanbul'da işlem gören  ulaştırma 
sektörüne ait günlük kapanış verileri kullanılarak elde edilen, standart sapma ve beklenen 
getiriden oluşmaktadır. Yapılan analiz sonucunda finansal oranlar kullanıldığında, piyasa 
verilerine göre,  daha fazla firmanın etkin olduğu gözlemlenmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Veri Zarflama Analizi, Göreli Etkinlik, Ulaştırma Sektörü, Finansal Performans. 

 

COMPARISON OF RELATIVE EFFICIENCY IN TERMS OF DİFFERENT INPUT AND 
OUTPUT COMPONENTS OF COMPANİES IN BORSA İSTANBUL TRANSPORTATİON 

SECTOR BEFORE COVİD-19 

A B S T R A C T  

The aim of this study is to compare the relative efficiency of the transportation sector traded on 
the Istanbul Stock Exchange in terms of different input and output with the Data Envelopment 
Analysis (DEA) method based on mathematical programming. In the study, in which the data 
averages of the 2015-2018 periods were used, the primary data consists of selected financial ratios, 
current ratio, leverage ratio, return on assets and return on equity. Meanwhile the secondary data 
consists of standard deviation and expected return obtained by using the daily closing data of the 
transportation sector traded in Borsa Istanbul. As a result of the analysis, when financial ratios 
are used, it has been observed that more firms are efficient than market data. 

Keywords: Data Envelopment Analysis, Relative Efficiency Transportation Sector, Financial 
Performance. 
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1. GİRİŞ 

Bir organizasyonun finansal performansı, organizasyonel başarısı için giderek daha gerekli bir unsur 
haline gelmiş ve hem bilim adamları hem de uygulayıcılar tarafından geniş çapta ilgi odağı olmuştur. 
Firmaların finansal performansına etki eden faktörlerin anlaşılması, gerek hisse senedine yapılan 
yatırımların başarısı gerekse kuruluşların finansal başarısının ve yöneticinin performansını belirlenmesi 
açısından oldukça  önemlidir. 

Hisse senetlerine yapılan yatırımlar portföyünüzün önemli bir bölümünü oluşturabilir. Hisse senedi 
yatırımları, tasarruflarınızı artırmak için desteklenebilir, yatırımları enflasyon ve vergilerden korur ve 
diğer yatırım seçeneklerine kıyasla yatırımlarınız için temettü ve sermaye kazançları yoluyla gelirinizi 
artırır. Hisse senetleri piyasa risklerine tabidir. Hisse senetleri ile ilişkili riskleri değerlendirmek ve 
anlamak önemlidir. Piyasa riskini anlamak, risk/getiri ilişkisini ilişkilendirmeye ve kontrol etmeye 
yardımcı olur( Awalakki ve Archanna  2021:2151). Tarihsel olarak, uzun vadeli öz sermaye getirileri, 
diğer yatırım seçeneklerine kıyasla çok daha iyidir. Bununla birlikte, hisse senedi fiyatları zamanla 
yükselmeye ve düşmeye tabidir. Hisse senedi portföyü için uzun vadeli perspektifte hisse senedi 
yatırımını düşünen yatırımcı, daha uzun bir süre boyunca daha iyi getiri elde etme eğilimindedir. Hisse 
senedi fiyatı, mikro ve makroekonomik koşullar, birleşme ve satın almalardaki artış, firmaların iyi 
performansı, şirketlerin iyi yönetim politikaları vb. gibi birçok faktörden etkilenir, tüm bu faktörler hisse 
senedi yatırımlarını teşvik edebilecek piyasa psikolojisini etkiler. 

Portföy için doğru hisse senetlerini seçmek, birçok yatırımcı için hala karmaşık bir görevdir. Şirketin 
hisse senetlerini değerlendirmek için pek çok araç ve teknik mevcuttur, ancak finansal oranlar, hisse 
senedi getirilerini tahmin etmede daha doğru sonuçlar öngörmüştür. (Borhan v.d., 2013:155), Diğer 
şirketlerin finansal oranlarını karşılaştırarak şirketlerin analizinin bir parçası olarak finansal oranlara 
güvenen yatırımcıların karar vermede kolaylık ve hız göstermeleri beklenir. (Inta v.d., 2012:223), 
Dolayısıyla, finansal ve ekonomik performansı anlamanın ve tahmin etmenin daha kolay bir yolu olarak 
şirket finansal tablolarını anlamak için oranlar kullanılır.  

Bu bağlamda, Borsa İstanbul ulaştırma sektöründe yer  alan, firmaların verimliliğini ölçmeyi amaçlayan 
çalışma iki bölümden oluşmaktadır. Çalışmanın ilk bölümünde; Borsa İstanbul ulaştırma sektöründe yer 
alan, firmaların finansal oranlar ve piyasa verileri kullanılarak iki aşamalı  veri zarflama analizi (VZA) 
Gerçekleştirilmiştir. VZA uygulaması sonucunda etkin olarak değerlendirilen karar verme birimlerinin 
kendi aralarındaki etkinlik sıralamasını görebilmek amacıyla Süper Etkinlik uygulaması yapılarak sonuç 
ve değerlendirme bölümü ile çalışma tamamlanmıştır. 

2. METEDOLOJİ 

2.1. Veri zarflama analizi 

Farrell’in (1957) performans etkinliğini belirlemedeki teorik yaklaşımına dayanan Veri Zarflama 
Analizi, Charnes, Cooper ve Rhodes (1978) tarafından önerilen matematiksel programlama tabanlı 
metodolojiye dayanmaktadır (Ulucan, 2002: 187). 

VZA yönteminin temeli, Farell tarafından ortaya konan minimum girdi kullanımıyla maksimum çıktı 
veya girdiler sabitken daha fazla cıktı elde etmeyi tanımlayan teknik etkinlik kavramına dayanır. Farrell 
tarafından  gerçekleştirilen etkinlik ölçümü, etkin olmayan KVB'lerin eşürün eğrisine başka bir ifade ile 
etkin sınıra kadar olan radyal (aynı oranda) azatlımlar veya genişlemelere dayanır(Farell, 1957: 257).  

VZA Homojen bir karar verme birimleri kümesinin etkinliğini ölçmede kullanılan parametrik olmayan 
yöneylem tekniğidir. Özellikle birden çok girdi ya da çıktının ağırlıklı girdi veya çıktı setine 
dönüştürülemediği durumlarda VZA etkin bir yaklaşım olarak kabul edilmiştir (Ulucan, 2000; 1). VZA 
ağırlık seçiminde uygulayıcının kararına ihtiyaç duymaz.  Ağırlıklar her bir karar verme biriminin girdi 
ve çıktıları için ayrı ayrı tahsis edilir.  

Veri zarflama analizi, regresyon analizinin aksine,  çoklu girdi-çoklu çıktı temeline dayanır.  Veri 
zarflama analizinin (VZA), hastaneler, bankacılık sektörü, sağlık hizmetleri gibi belirli bir uygulama 
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alanında faaliyet gösteren ilgili bir hedef grup içindeki bir karar verme biriminin (KVB) bireysel 
etkinliğini veya performansını göreceli olarak değerlendirme yeteneğinden dolayı bu sektörlerde çok 
fazla çalışma yapılmıştır. Bu sektörlere ilaveten, endüstri, tarım endüstrisi, ulaşım endüstrisi vb. Tüm 
bu endüstriler, VZA'yı teknik verimliliğin ölçülmesinde pratik olarak benimsemiştir (Gülcü, 2001:113-
138). 

En popüler ve yaygın olarak kullanılan VZA modelleri CCR ve BCC modelleridir. Charnes ve 
ark. (1978), Ölçeğe Sabit Getirilerin (constant-returns-to-scale model CRS) varsayıldığı CCR modelini 
geliştirdi ve Banker ve diğerleri. (1984), Ölçeğe Göre Değişken Getirileri (variable-returns-to-scale 
VRS) varsayan BCC modelini geliştirdi(Charnes v.d., 1984). Ölçeğe göre sabit getiri; girdilerdeki 
herhangi bir değişikliğin çıktılarda orantılı bir artışa sebep olduğu, ölçeğe göre sabit getirilerle çalışır ve 
bu  şekilde toplam etkinliği değerlendirir ve etkin olmayan KVB'leri tanımlayarak etkin olmayan 
birimlerin etkinlik sınırından ne kadar uzakta olduğunu belirler. Ölçeğe göre değişken modelinde ise 
girdilerdeki herhangi bir değişikliğin çıktılarda artan ya da azalan oranda değişim yaratacağı 
varsayımıdır(Banker v.d., 1984). 

Yoğun rekabet ortamında, küresel piyasalarda, amaç maliyetleri düşürmek ise, daha çok girdiye yönelik 
VZA modellerinin kullanıldığı görülmektedir. Ancak Farrell’in çıktıya yönelik etkinlik tanımına yönelik 
olarak “Girdiler sabitken cıktılar ne kadar artırılabilir?” sorusuna cevap verilmek istendiğinde, çıktıya 
yönelik model tercih edilebilir(Coelli, 1998:7). 

2.2.Veri zarflama Analizinin Matematiksel Yapısı 

İlk bilinen VZA modeli, Charnes, Cooper ve Rhodes tarafından tanımlanan CCR modelidir(Charnes 
v.d., 1984): Modelin  

Amaç fonksiyonu: 

                               (1) 

Kısıtlayıcılar: 

                         her KVB için k=1,2,3,...,n               (2) 

Pozitif kısıtlama: 

 

 
Bu model CCR- girdi yönlendirmeli oransal biçimdir. Bu modelde kullanılan parametreler şunlardır: 

: Analiz edilen sıfırıncı sıradaki KVB’nin verimlilik skoru 

 n: Analiz edilen KVB’nin sayısı 

 i: çıktı sayısı 

 j: girdi sayısı 
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0019850117305552?casa_token=XVdsBOVcI2UAAAAA:sDgk5LlJZAJtk8nUzkoTg7tya2lpQLE4RdXYTnIAZ3aHpcoyaPEzSbM7TkQy3uXTMXe6VfRh#bb0090
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0019850117305552?casa_token=XVdsBOVcI2UAAAAA:sDgk5LlJZAJtk8nUzkoTg7tya2lpQLE4RdXYTnIAZ3aHpcoyaPEzSbM7TkQy3uXTMXe6VfRh#bb0090
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0019850117305552?casa_token=XVdsBOVcI2UAAAAA:sDgk5LlJZAJtk8nUzkoTg7tya2lpQLE4RdXYTnIAZ3aHpcoyaPEzSbM7TkQy3uXTMXe6VfRh#bb0035
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, k inci KVB için i inci çıktı değeri  olan k inci KVB nin çıktı 
vektörü 

, k inci KVB için j inci girdi değeri  olan k inci KVB nin girdi 
vektörü 

 ve  sırasıyla  ve  üzerinde çarpım vektörüdür. 

 ve  sırasıyla i. çıktı ve j. girdi ağırlıklandırmasıdır. 

Bir j sayıda KVB kümesi verildiğinde model, her bir sıfırıncı KVB için  verimlilik skorunu en 
büyükleyen en uygun ağırlıklı girdi/çıktı kümesini belirler. Yukarıda belirlenen yönlendirmeler 
doğrultusunda verimlilik şu şekilde tanımlanabilir: 

(i) Girdi yönlendirmeli bir modelde: Belli bir girdi düzeyinde elde edilecek maksimum çıktı miktarını 
ifade eder 

(ii) Çıktı yönlendirmeli bir modelde: Belirli çıktı bileşeni elde emek için girdileri ne kadar azaltmamız 
gerektiğini  araştıran modellerdir. 

Bir KVB’nin karakterize edilebilmesi için ne (i) nin ne de (ii) nin sağlanması gerekli ve yeterli koşul 
değildir. Verimlilik skorunun 1’den küçük olmasının anlamı diğer KVB’lerinin bir doğrusal 
birleşimlerinde daha küçük girdi vektörü kullanılarak çıktı vektörünün elde edilmesidir. 

VZA, KVB'leri verimli ve verimsiz diye iki farklı gruba ayırır. Etkin KVB'ler 1 ile temsil edilirken, 
etkin olmayan KVB'lerin değeri 1'den düşük değer alır. 

2.3. Veri Zarflama Analiz yönteminin seçimi 

Bu çalışmada Borsa İstanbul, ulaştırma sektöründe işlem gören ulaştırma sektörüne ait firmaların görece 
etkinliklerini elde etmek için analizde kullanılacak olan veri kümesinin özelliğinden dolayı modelimiz: 
“konveks yapıda, ölçeğe göre değişken getirili, girdi yönlendirmeli ve radyal model” olarak tercih 
edilmiştir. Analiz sonucunda, KVB’lerin skorlarının eşit (yani %100) çıkması durumu belirmiştir. 
Sonrasında skorların 1’de yığılan KVB'ler'i en etkin olandan en az etkin olana göre sıralayabilmek için, 
dört yıla ait süper etkinlik skorları girdi yönlendirmeli (konveks, ölçeğe göre değişken getirili, radyal 
model) olarak hesaplanmıştır. Veriler, akademik kullanıcılar için tasarlanmış EMS (Efficiency 
Measurement System) modeli ile değerlendirilmiştir. 

Girdi odaklı BCC modelinin çıktı değişkenlerine göre öteleme değişmezliği olması ve bu nedenle 
negatif getirilerin varlığından kaynaklanan olası sorunun üstesinden gelmek için kullanılmasıdır. VZA 
girdi yönelim analizi, ağırlıklı çıktılar toplamının ağırlıklı girdiler toplamına oranıyla matematiksel 
olarak oluşturulan en iyi fon performansının sınırına olan uzaklığına göre bir fonun etkinlik ölçüsünü 
tanımlar. En iyi performansın tahmini sınırı, fonların verimliliğini karakterize eder ve verimsizlikleri 
tanımlar (Tsolas, 2014: 56). Ayrıca, BCC modelinin, yalnızca girdi değişkenlerinden birini (model çıktı 
yönelimli olduğunda) veya çıktı değişkenlerini (model girdi yönelimli olduğunda) etkilediğinde çeviri 
değişmez olduğunu, ancak her ikisini aynı anda etkilemediğini de gösterir (Tarnaud ve Leleu, 2018: 58). 

Çalışmada kullanılan modelin matematiksel yapısı aşağıdaki gibi (girdi yönlendirmeli varsayarak) bir 
doğrusal programlama denklemi şeklinde yazılabilir: 

BCC Modelleri, ölçeğe göre değişken getirileri temsil eden ve zarf modelinde Σ𝜆𝜆𝜆𝜆𝜆𝜆=1𝑛𝑛𝜆𝜆=1 kısıtının 
eklenmesiyle  CCR Modelinden farklıdır. BCC modelinin optimal çözümünde 𝜆𝜆 değişkeni yardımı ile 
ölçeğin yönü belirlenmektedir. Negatif olduklarında (𝜆𝜆< 0 ) ölçeğe göre artan getiriyi, pozitif 

{ }, ,..., ,...,1 2y y y y yk k k ik Ik=
iky

{ }, ,..., ,...,1 2X x x x xk k k jk Ik=
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µ ν ky kx
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olduklarında (𝜆𝜆>0)  ölçeğe göre azalan getiri boş olduklarında (𝜆𝜆=0) ölçeğe göre sabit getiriyi ifade 
etmektedir (Lopes vd., 2010:645) 

BCC yönteminin modeli (5.8) formülünde verilmiştir. 

Amaç fonksiyonu, 

kEnkΘ  
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2.4. Araştırmanın Değişkenleri 

Bu çalışmada Borsa İstanbul, ulaştırma sektöründe işlem firmaların görece etkinliklerini elde etmek için 
Veri Zarflama Analizi (VZA) yöntemi kullanılmıştır.  Bu yöntem, çoklu girdi/çoklu çıktı özelliğine 
sahip farklı sektördeki görece etkinlikleri değerlendirmede kullanılan bir “sınır” (frontier) tekniğidir. 

Tablo 1. İncelemeye konu olan firmalar (Karar Verme Birimleri) 

1 BEYAZ Beyaz Filo Oto Kiralama A.Ş.  
2 ÇELEBİ Çelebi Hava Servisi A.Ş.  
3 DOCO DO & CO A.Ş.   
4 GSDD GSD Denizcilik Gayrimenkul İnşaat Sanayi ve Ticaret A.Ş.  
5 PGSUS Pegasus Hava Taşımacılığı A.Ş.  
6 RYSAS Reysaş Taşımacılık ve Lojistik Ticaret A.Ş.  
7 THYO Türk Hava Yolları A.O.  

 

2.5. Çalışmada Kullanılan Girdi ve Çıktı Değişkenleri 

Analizin ilk aşamasını oluşturan finansal oranlara ilişkin veriler, Borsa İstanbul, ulaştırma Sektöründe 
yer alan firmalara ait bilanço ve gelir tablosu kullanılarak elde edilmiştir. Bu çalışmada 2 adet girdi ve 
3 adet çıktı değişkeni kullanılmıştır. Tablo 2'de yer alan finansal oranlara ilişkin saptanan girdi ve çıktı 
değişken başlıklarından hareketle 2015-2016-2017-2018 yılları ortalamaları incelemeye alınmıştır. 
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Tablo 2. Çalışmada Kullanılan Finansal Oranlar 

Şirket Kodu Cari Oran Kaldıraç Oranı Net Satış/ Nözkaynak Özkaynak Karlıçığı Aktif Karlılığı 

BEYAZ  1,33 0,54 6,02 1,6 0,11 

CLEBİ  1,08 0,8 5,31 0,48 0,1 

DOCO  1,76 0,58 2,73 0,09 0,03 

GSDDE  0,8 0,68 0,47 -0,09 -0,01 

PGSUS  1,54 0,7 2,29 0,083 0,02 

RYSAS  0,68 0,85 3,83 -0,41 -0,03 

THYAO  0,83 0,71 1,91 0,09 0,03 

Analizin ikinci aşamasını oluşturan piyasa verilerine ilişkin veriler, Borsa İstanbul, ulaştırma 
Sektöründe yer alan firmalara ait günlük getiriler kullanılarak EXCEL'de hesaplanmış ve 2015-2016-
2017-2018 yılları ortalamaları incelemeye alınmıştır. Analizin bu aşamasında Tablo 5'te yer alan bir 
adet girdi ve bir adet çıktı değişkeni kullanılmıştır. 

Tablo3. Çalışmada Kullanılan Piyasa Verileri 

  Ortalama Getiri Standart Sapma 
BEYAZ  0,00253 0,00334 
CLEBİ  0,00087 0,00053 
DOCO  0,000798 0,00047 
GSDDE  -0,0002 0,00075 
PGSUS  0,0003 0,0006 
RYSAS  0,00252 0,00053 
THYAO  0,00093 0,00055 

 

Tablo 4. Çalışmada Kullanılan Finansal Oran Girdi ve Çıktı Değişkenleri 

  Girdi Değişkenleri   Çıktı Değişkenleri 

1 Cari Oran 1 Özsermaye Karlılığı 

2 Kaldıraç Oranı 2 Aktif Karlılığı   

  3 Net Kar Marjı 
 

 
Tablo 5. Çalışmada Kullanılan Piyasa Verileri Girdi ve Çıktı Değişkenleri 

  Girdi Değişkenleri   Çıktı Değişkenleri 

1 Standart Sapma 1 Beklenen Getiri 
 

Çalışmada kullanılacak girdi ve çıktı değişkenlerine karar verirken literatür dikkate alınmıştır. literatür 
incelemesi neticesinde kullanılması uygun görülen değişkenler belirlenmiştir. 
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2.5.1 Portföy Getiri ve Risk Hesaplamaları 

Portföyün beklenen getiri ve risk seviyesinin nasıl ölçüleceği ilk kez 1952 yılında yayınladığı makale 
ile değinen, H. Markowitz'in babası olduğu portföy teorisi baz alınarak risk ve getiri hesaplamalarına 
yer verilecektir. Söz konusu hesaplamalar aşağıdaki formüller yardımı ile EXCEL'de hesaplanmıştır. 

Hisse senetlerine ait geçmiş getiri oranı verilerinin gelecekteki getirileri temsil ettiği varsayımından yola 
çıkarak varlıklara ait yıllık beklenen getiri hesaplaması ise aşağıdaki formülde verilmiştir. 

2.5.1.1. Hisse Senetlerinin Getiri Oranlarının Hesaplanması  

Çalışmada Borsa İstanbul’dan alınan günlük kapanış fiyatları alınarak EXEL yardımı ile günlük getiriler 
Aşağıdaki formül yardımı ile hesaplanmıştır.  

𝑅𝑅 =
PDt−PDt−1

PDt−1
 

R = Günlük getiri 

PD = Piyasa Fiyatı 

PDt =Önceki fiyat 

PDt−1 = Sonraki fiyat 

Fiyatların ortalamaları alınarak getiri hesaplama  

𝑅𝑅𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾 = ln �
𝑃𝑃𝑡𝑡+1
𝑃𝑃𝑡𝑡

� 

Hisse senetlerine ait geçmiş getiri oranı verilerinin gelecekteki getirileri temsil ettiği varsayımından yola 
çıkarak varlıklara ait yıllık beklenen getiri hesaplaması ise aşağıdaki formülde verilmiştir. 

𝐸𝐸(𝑅𝑅𝐾𝐾) =
1
𝑛𝑛
�𝑅𝑅𝐾𝐾,𝑡𝑡

𝑛𝑛

𝑡𝑡=1

 

E(Ri) = i varlığının beklenen getiri oranı,  

Ri,t = i varlığının t zamanında aldığı getiri oranıdır.  

2.5.1.2. Hisse Senetlerinin Standart Sapmalarının Hesaplanması  

Risk, hedeflenen getirinin gerçekleşen getiriden uzaklaşma derecesini ifade eder.  

İstatistikî olarak riskin belirleyicisi standart sapmadır. Varlıklara ait standart sapma verilerine ilişkin 
formüller aşağıdaki gibidir. 

𝜎𝜎𝐾𝐾 = �
1
𝑛𝑛
��𝑅𝑅𝐾𝐾,𝑡𝑡 − 𝐸𝐸�𝑅𝑅𝐾𝐾,𝑡𝑡��

2
𝑛𝑛

𝑡𝑡=1

 

𝜎𝜎𝐾𝐾 =  i varlığının standart sapması,  

𝐸𝐸(𝑅𝑅𝐾𝐾) = i varlığının beklenen getiri oranı,  

𝑅𝑅𝐾𝐾,𝑡𝑡 = i varlığının t zamanında aldığı getiri oranıdır. 

2.5.2. Oran Analizi 

Oran, rakamlar arasındaki ilişkiyi matematiksel terimlerle ifade eder. Oran analizi, finansal analizin 
güçlü bir aracıdır. Finansal analizde, oran analizi, finansal tablolardaki farklı kalemleri belirleme ve 
yorumlama yöntemidir. Terim oranı, 2 ayrı grup veya birbiriyle bağlantılı rakamlar arasındaki 
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matematiksel terimlerin ilişkilerini ifade eder ve ilgili mali tablodan seçilir. İki veya daha fazla 
muhasebe rakamı arasındaki ilişkiye finansal oranlar denir. 

Oran analizi, bir firmanın güçlü ve zayıf yönlerinin yanı sıra geçmiş performansı ve mevcut finansal 
durumunun belirlenebilmesi için finansal tabloların yorumlanmasında oranın sistematik olarak 
kullanılması olarak tanımlanabilir. Oran analizinin mantığı, ilgili bilgileri karşılaştırılabilir hale 
getirmesidir. Tek bir şeklin tek başına bir anlamı yoktur, ancak ilgili kalemler birbiri ile 
karşılaştırıldığında önemli çıkarımlar sağlar (Haralayya, 2021: 172-173). Çalışmada kullanılan oranlar 
şunlardır (Kotane ve Merlino, 2012: 219-220) 

Cari Oran= Dönen Varlıklar / Kısa vadeli Yabancı Kaynaklar, söz konusu oran işletmenin kısa vadeli 
borçlarını ödeyebilme ve yükümlülüklerini yerine getirebilme yetisini ölçer. Literatüre göre oranın 2 
çıkması idealdir 

Kaldıraç Oranı=Toplam Borç / Toplam Aktif , 

Bu oran kaynakarın ne kadarının borçla finanse edildiği hakkında bilgi verir. Borç arttıkça işletmenin 
katlandığı risk artar. Oranın 1 çıkması riski berteraf etmek için ideal görünür. Oran sonucu arttıkça, 
şirktin kar yaratma başarısı artar. 

Özsermaye Karlılığı =Net Kar / Özsermaye, Oran işletmenin koymuş olduğu özsermaye üzerinden elde 
ettiği karlılığı ölçer. Oran en az risksiz faiz oranı kadar olmalıdır. 

Aktif Karlılığ =Net Kar / Toplam Aktifler, Oran işletmenin barlıkları üzerinden elde ettiği karı gösterir 

Net Kar Marjı= Net Kar /Satışlar, Oran işletmenin satışları üzerinden karlılığını gösterir. Oran aynı 
zamanda satışların yüzde kaçının kara dönüştüğünü gösterir. 

3. BULGULAR 

Çalışmada, 2015-2018 yılları arasında Borsa İstanbul, Ulaştırma Sektöründe yer alan 7 firma 
değerlendirmeye alınmıştır. Mevcut veriler ve yıllar itibarıyla Ölçeğe Göre Değişken Getirili Girdi 
Yönlendirmeli VZA skorları ve VZA Süper etkinlik skoru Tablo 6 ve Tablo 7'de verilmiştir. Yapılan 
analiz sonuçları şöyledir: 

Tablo 6. 2015-2018 Yılı Finansal oranlar Ölçeğe Göre Değişken Getirili (ÖGDG) Radyal Girdi 
Yönlendirmeli VZA Skorları 

 Birimler  Karar Verme Birimleri ÖGDG ÖGDG Süper Etkinlik Skoru 
  
1     BEYAZ 100,00% big 
2     CLEBİ 100,00% 116,90% 
3     DOCO 92,14% 92,14% 
4     GSDD 100,00% 104,52% 
5     PGSUS 80,21% 80,21% 
6     RYSAS 100,00% 117,18% 
7     THYO 100,00% 106,74% 

Tablo 6’da görüleceği gibi, Ölçeğe Göre Değişken Getirili Radyal Girdi Yönlendirmeli VZA modeline 
göre 5 firma verimli bulunmuştur. Bu firmaların ortalama verimlilik skoru 0,71 olarak belirlenmiştir.  

Firmalar bireysel bazda değerlendirildiğinde, Ölçeğe Göre Değişken Getirili Radyal, Girdi 
Yönlendirmeli modele göre verimsiz olarak belirlenen firma DOCO,  0,92 verimlilik skoruna sahipken, 
PGSUS 0,80 verimlilik skoruna sahiptir. 
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Ölçeğe Göre Değişken Getirili Girdi yönlendirmeli Süper Etkinlik skorları değerlendirildiğinde VZA 
modeline göre yine aynı firmalar verimli/verimsiz bulunmuştur. En verimli şirket BEYAZ iken RYSAS 
firması ikinci CLEBİ ise üçüncü sıradaki en verimli firmadır. 

Tablo 7. 2015-2018 Yılı Piyasa verilerine göre Ölçeğe Göre Değişken Getirili (ÖGDG) Radyal Girdi 
Yönlendirmeli VZA Skorları 

 Birimler  Karar Verme Birimleri ÖGDG ÖGDG Süper Etkinlik Skoru 
  
1     BEYAZ 14,24% 14,24% 
2     CLEBİ 90,38% 90,38% 
3     DOCO 100,00% 111,29% 
4     GSDD 62,67% 62,67% 
5     PGSUS 83,93% 83,93% 
6     RYSAS 88,68% 88,68% 
7     THYO 100,00% big 

Tablo 7 incelendiğinde, Ölçeğe Göre Değişken Getirili Radyal Girdi Yönlendirmeli VZA modeline göre 
2 firma verimli bulunmuştur. Bu firmaların ortalama verimlilik skoru 0,290 olarak belirlenmiştir. 

Firmalar bireysel bazda değerlendirildiğinde, Ölçeğe Göre Değişken Getirili Radyal, Çıktı 
Yönlendirmeli modele göre verimsiz olarak belirlenen firma 5 firma (BEYAZ, CLEBİ, GSDD, PGSUS, 
RYSAS)   0,71 verimlilik skoruna sahiptir. 

Ölçeğe Göre Değişken Getirili Girdi yönlendirmeli Süper Etkinlik skorları değerlendirildiğinde VZA 
modeline göre yine aynı firmalar verimli/verimsiz bulunmuştur. En verimli şirket THYO iken DOCO 
firması ikinci sıradaki en verimli firmadır. 

Tablo 8. Yıllara göre görece etkin olan firmaların dağılımı 

Sıra Firma Adı Finansal  Piyasa Skorun yorumu  
1     BEYAZ + - Finansal Oran yöntemine göre etkin 
2     CLEBİ + - Finansal Oran yöntemine göre etkin 
3     DOCO - + Piyasa verilerine göre etkin 
4     GSDD + - Finansal Oran yöntemine göre etkin 
5     PGSUS - - Her iki yönteme göre etkin değil 
6     RYSAS + - Finansal Oran yöntemine göre etkin 
7     THYO + + Her iki yönteme göre etkin 

Çalışma sonuçları finansal oranlar dikkate alınarak değerlendirildiğinde;  BEYAZ, CLEBİ, GSDD, 
RYSAS, THYO firmalarının etkin olduğu görülürken, piyasa verileri dikkate alındığında ise; sadece 
DOCO ve THYO firmalarının etkin olduğu görülmektedir. 

Gerek finansal oranlar gerekse piyasa verileri dikkate alındığında ise etkin olan firma THYO olurken, 
en verimsiz firma PGSUS olmuştur. 

4. SONUÇ  

Ulaştırma sektörüne ait, 2015-2018 dönemlerine ait verilerin kullanıldığı araştırmada, birincil veriler; 
seçilmiş finansal oranlar; cari oran, kaldıraç oranı, aktif karlılığı ve özsermaye karlılığından oluşurken 
İkincil veriler, Borsa İstanbul'da işlem gören ulaştırma sektörüne ait günlük veriler kullanılarak elde 
edilen, standart sapma ve beklenen getiriden oluşmaktadır. 
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Analizde kullanılacak olan veri kümesinin özelliğinden dolayı modelimiz: “konveks yapıda, ölçeğe göre 
değişken getirili, radyal, girdi yönlendirmeli model ve yine “konveks yapıda, ölçeğe göre değişken 
getirili, radyal, girdi yönlendirmeli süper etkinlik model” olarak tercih edilmiştir.  Çalışmaya konu olan 
firmaların dört yıllık verilerin ortalamalarına ilişkin VZA etkinlik düzeyleri şöyledir; 

Çalışma sonuçları finansal oranlar dikkate alınarak değerlendirildiğinde;  BEYAZ, CLEBİ, GSDD, 
RYSAS, THYO firmalarının etkin olduğu görülürken, piyasa verileri dikkate alındığında ise; sadece 
DOCO ve THYO firmalarının etkin olduğu görülmektedir. 

Bundan sonraki çalışmalarda; çalışmaya dâhil edilecek girdi-çıktı verilerinin neler olması konusunda 
çalışmalar yapılabilir. Farklı girdi-çıktı verileri kullanılarak çözülen modellerin sonuçları 
karşılaştırılarak, girdi çıktılar belirlenebilir. İkinci olarak da, çözülen modeller farklı yıllar için 
hazırlanarak karşılaştırmalı olarak sonuçların değişimi izlenebilir. Ayrıca kullanılan girdi/çıktı'lardan 
bazıları kategorik değişken olarak tanımlanabilir.  

Görüleceği üzere VZA yönteminde, girdi ve çıktıların belirlenmesi çalışmanın hassasiyetini 
oluşturmaktadır. Hangi girdi ve çıktıların modele dâhil edileceği önemli ve belirleyici bir rol 
oynamaktadır.  Girdi ve çıktılar değiştiğinde çalışmanın sonuçları değişebilir. Bu nedenle çalışmanın 
sonuçları bu kısıt altında yorumlanmalıdır.  

Bu değişkenlerin firmaların etkinlik sonucunu değiştirebileceği dikkate alındığında, girdi ve çıktı 
değişkenlerinin o sektörü ve çalışmanın amacını en iyi ifade edebilecek girdi/çıktı veri kümesinden 
seçilmesi gerekir. Yine girdi ve çıktı sayısının belirlenmesinde etkili olan bir diğer kısıt ise, Borsa 
İstanbul Ulaştırma sektöründe 7 firma bulunmasıdır. Bu nedenle girdi ve çıktı değişkenlerinin sayısı 
sınırlı tutulmuştur.  
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KÜRESEL EKONOMİK POLİTİKA BELİRSİZLİĞİNİN 
MUHASEBE MUHAFAZAKÂRLIĞI ÜZERİNDEKİ ETKİSİ: 

BIST 50 ENDEKSİNDEKİ İŞLETMELERDE BİR 
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ÖZET 

Bu çalışmanın amacı, küresel ekonomik politika belirsizliğinin BIST 50 endeksinde yer alan 
işletmelerin muhasebe muhafazakârlığı düzeyi üzerindeki etkisini araştırmaktır. Araştırma 
kapsamında 46 işletmenin 2017-2022 yılları arasındaki verileri panel veri yöntemiyle analiz 
edilmiştir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular; işletmelerin incelenen yıllarda muhafazakârlık 
düzeylerinin düşük olduğu, bununla birlikte küresel ekonomik politika belirsizliğinin [hem cari 
hem de pariteye göre belirlenen endeksler kapsamında] işletmelerin muhafazakârlık düzeylerini 
artırdığı yönündedir. Bulgular ışığında, işletmelerin belirsizlik durumunda işletme ile ilişkili 
tarafların çıkarlarını korumak yönünde hareket ettiği ve yöneticilerin çıkarcı davranışlardan 
kaçındığı şeklinde yorumlanabilir. 

Anahtar Kelimeler: Belirsizlik, Küresel Ekonomik Politika Belirsizliği, Muhasebe Muhafazakârlığı. 

 

THE IMPACT OF GLOBAL ECONOMIC POLICY UNCERTAINTY ON ACCOUNTING 
CONSERVATISM: A STUDY OF FIRMS IN THE BIST 50 INDEX 

ABSTRACT 

The purpose of this study is to investigate the impact of global economic policy uncertainty on the 
level of accounting conservatism of the firms listed on the BIST 50 index. Within the scope of the 
research, data from 46 firms between the years 2017 and 2022 were analyzed using the panel data 
method. The findings obtained in the analysis are that the conservatism levels of the enterprises 
were low in the years examined, however, the uncertainty of the global economic policy [in the 
scope of the indexes determined according to both current and parity] increased the conservatism 
levels of the firms. These findings can be interpreted as indicating that during periods of 
uncertainty, businesses tend to act in a way that protects the interests of stakeholders associated 
with the business and that managers avoid opportunistic behaviors. 

Keywords: Uncertainty, Global Economic Policy Uncertainty, Accounting Conservatism. 
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1. GİRİŞ 
Belirsizlik, birçok bilim dalı açısından henüz üzerinde tam anlamıyla uzlaşılmış bir tanımlaması 
bulunmayan bir kavramdır. Tarihsel açıdan bakıldığında muhasebe bilimi ile de yakından 
ilişkilendirilebilecek şekilde belirsizlik kavramına ilk olarak Richard Cantillon [1680-1734] tarafından 
1730’larda kaleme alınan “Essay on the Nature of Trade in General” adlı eserde yer verildiği 
belirtilebilir. Eserde, belirsizlik kavramı için iktisadi bir yaklaşım getirilmiş ve girişimcilerin yatırım 
yaptıklarında, aynı zamanda maliyetleri karşılayarak kar beklentisi içerisinde oldukları, bunun yanı sıra 
piyasanın doğası olarak kabul edilen belirsizliğe katlandıkları ifade edilmektedir (Rothbard, 2006: 265). 
Bu çerçevede belirsizlik hem makro hem de mikro ekonomik olayların yanı sıra ekonomik olmayan 
olaylardan da etkilenen başta piyasa katılımcılarının, yöneticilerin, hane halklarının ve politika 
belirleyicilerinin geleceğe dair olasılıklarını içeren bir kavram  şeklinde tanımlanabilir (Bloom, 2014: 
154). 

Tanımda adı geçen aktörlerin tümü geleceğe ilişkin alacakları kararlarda daha net verilerle belirsizliği 
mümkün olduğunca en aza indirme gayreti içinde olacaklardır. Şüphesiz bu durum piyasa katılımcıları 
arasında önemli bir yer tutan işletmeler için özellikle sürdürülebilirliğin sağlanması adına risk ve 
belirsizlikleri yönetmek açısından daha önemli bir hal almaktadır. Bununla birlikte “risk” ve 
“belirsizlik” durumları işletmeler için farklılık doğurabilmektedir. Örneğin ekonomik bir kriz ortamında 
bankaların işletmeler için kredi olanaklarını azaltacağı riskine karşılık işletmelerin alternatif seçenekleri 
değerlendirmeleri ile bu riski yönetmeleri mümkün görülebilmektedir. Buna karşılık yakın bir dönemde 
yaşanan COVID-19 örneğinde olduğu gibi sürecin sosyal ve ekonomik etkilerinin ne düzeyde olacağı 
ve nasıl bir etki bırakacağı belirsizliği karşısında işletmelerin fazla bir seçeneğinin olmaması bu tür 
belirsizlikleri yönetmeyi zorlaştırabilmektedir.  

2008-2009 yıllarında yaşanan ve tüm dünyayı etkisi altına alan küresel finans krizinin ardından iktisadi 
açıdan tekrar ilgi odağı olan belirsizlik kavramına akademik yazında ilgi artmış özellikle belirsizliğin 
ölçümlenmesi ve ekonomiye olan etkileri bir araştırma alanı olarak merak konusu olmuştur. Ayrıca söz 
konusu kriz döneminde IMF (2012) tarafından küresel kriz sonrası yavaş toparlanma ardındaki en 
önemli nedenlerden birinin belirsizlik olarak görülmesi bu ilgiyi daha da artırmıştır. Benzer şekilde, 
mevcut durum açısından değerlendirildiğinde; yakın zamanda gerçekleşen ve etkilerinin halen kısmen 
devam ettiği COVID-19 salgını, iklim değişiklikleri, enerji fiyatlarındaki dalgalanmalar ve Rusya’nın 
Ukrayna’yı işgali gibi küresel çaptaki gelişmeler belirsizlikleri artırmış, ekonomik ve politik 
öngörülemezlik düzeyi de buna bağlı olarak yükselmiştir (Goodell vd., 2021: 2). Nitekim söz konusu 
gelişmelerin ardından yaşanan bu durum özellikle işletmeler için belirsizlik içinde belirsizlik yani 
“belirsizliğin belirsizliği” olarak da ifade edilebilir hal almıştır. (Cui vd., 2023: 1).  

Özellikle ekonomik anlamda belirsizlik ortamı işletme yöneticileri ve ortakları ile işletmenin ilişkide 
olduğu üçüncü taraflar arasında bilgi asimetrisini artırmaktadır (Khan ve Lo, 2019: 5337; Dai ve Ngo, 
2021: 278). Öte yandan belirsizlik ortamı, yöneticilerin fırsatçı davranışlarına da yol açabilmekte ve 
ilişkili tarafların da bu fırsatçı davranışları sınırlamak adına bilgi ihtiyacını artırabilmektedir. Bu 
çerçevede tüm paydaşlar için gerçek ve erişilebilir muhasebe bilgisi elde etmek adına şeffaflık ve daha 
fazla açıklama önemli hale gelmektedir (Brockman vd., 2015: 207).  

Bu doğrultuda muhasebe muhafazakârlığı, işletme ile ilişkili iyi haber olarak nitelendirilen kazançların 
tanınmasını geciktirip, kötü haber olarak nitelenen kayıpların tanınmasını hızlandırarak (Basu, 1997: 4) 
taraflar arasındaki bilgi asimetrisini azaltan ve aracılık maliyetlerini en aza indirerek yatırımcıların ve 
alacaklıların çıkarlarını koruyan bir mekanizma sağlamaktadır (Gong ve Luo, 2018: 188; Dai ve Ngo, 
2021: 277). Ayrıca daha fazla açıklama ve şeffaflık ihtiyacı hisseden işletme ile ilişki içinde olan üçüncü 
taraflar muhafazakarlığın artmasını talep etmektedir (Hui vd., 2012). Çünkü muhasebe muhafazakârlığı 
finansal açıdan şeffaflık arz eden işletme yöneticileri ile şeffaflık talep eden işletme tarafları arasında 
bir denge mekanizması görevi görmektedir (Cui vd., 2023: 2). 

Muhasebe ve finans literatürü gözden geçirildiğinde belirsizlik konusunun varlık fiyatlaması (Anderson 
vd., 2009), opsiyon sözleşmeleri ve primi (Drechsler, 2013), sermaye yatırımları (Neamtiu vd., 2014), 
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özsermaye risk primi (Goodell vd., 2020) ve nakit akışları (Goodell vd., 2021) gibi konularla ilişkili 
olarak çalışıldığı görülmektedir. Bununla birlikte belirsizlik ve muhasebe muhafazakârlığı konusunda 
az sayıda da olsa yabancı literatürde (Cui vd., 2021; Cui vd., 2023; Bloom, 2014) çalışmanın ele alındığı 
belirtilebilir. Yapılan açıklamalar ışığında bu çalışmanın konusu olan “belirsizlik ve muhasebe 
muhafazakârlığı ilişkisi” üzerine araştırma yapmak literatüre katkı sağlayabilir. 

Bu çalışmanın amacı; küresel ekonomik politika belirsizliğinin BIST 50 endeksinde yer alan 
işletmelerin muhasebe muhafazakârlığı düzeyi üzerindeki etkisini araştırmaktır. Bu amaç 
doğrultusunda BIST 50 endeksinde yer alan işletmelerin 2017-2022 yılları arasındaki verilerinden 
hareketle panel veri analizi yöntemiyle küresel ekonomik politika belirsizliği endeksinin işletmelerin 
muhafazakârlık düzeyine etkisi incelenmiştir. Araştırma kapsamına ise özellikle 2017-2022 yıllarının 
alınma sebebi çalışmada bahsedilen ve ekonomik, politik açıdan işletme kararlarını etkileyebilecek 
belirsizlik olaylarının bu yıllarda cereyan etmesidir. Çalışma, girişi takiben metodoloji, bulgular ve 
bulguların değerlendirilmesine yönelik sonuç alt başlıkları eşliğinde ele alınmıştır. 

2. METODOLOJİ 

Ekonomik Politika Belirsizliği Endeksi (EPU), Baker vd. (2013) tarafından Amerika Birleşik Devletleri 
için geliştirilmiş, ardından 2016 yılında ele alınan çalışma ile 11 ülke (Almanya, Avustralya, Fransa, 
Brezilya, Güney Kore, Hindistan, İngiltere, İtalya, Kanada, Meksika ve Rusya) ekonomisini kapsayacak 
şekilde genişletilmiştir. Bu çalışmalar sırasında ve/veya çalışmaları takiben farklı araştırmacılar 
tarafından çeşitli ülkeler [Baker vd. (2013) Çin; Kroese vd. (2015) Hollanda; Cerda vd. (2016) Şili; 
Davis (2016) Singapur; Armelius (2017) İsveç; Zalla (2017) İrlanda; Arbatli vd. (2017) Japonya; Gil ve 
Silva (2018) Kolombiya; Hardouvelis vd. (2018) Yunanistan; Ghirelli vd. (2019) İspanya] için ulusal 
ekonomik politika belirsizliği endeksi geliştirilmiştir. Söz konusu çalışmalardan da destekle Baker vd. 
(2016) tarafından “Küresel Ekonomik Politika Belirsizliği Endeksi” (GEPU) geliştirilmiş ve bu 
endeksin hesaplaması 21 ülke (Avustralya, Brezilya, Kanada, Şili, Çin, Kolombiya, Fransa, Almanya, 
Yunanistan, Hindistan, İrlanda, İtalya, Japonya, Meksika, Hollanda, Rusya, Güney Kore, İspanya, İsveç, 
Birleşik Krallık ve Amerika Birleşik Devletleri) için gerçekleştirilmiştir.  

Hesaplamanın nasıl yapıldığı ile ilgili de kısa bir bilgi vermek gerekirse; öncelikle her ülkeye ait gazete 
haberlerinde yer alan ekonomi, politika ve belirsizlik kavramlarını içeren makalelerin yayınlanma sıklığı 
ele alınmakta ve ülkelerin ulusal ekonomik politika belirsizliği endeksi belirlenmektedir. Bu endeksi 
belirlemekteki amaç aşağıdaki soruların istatistiki rakamsal karşılığını almaktır (Baker vd., 2016: 1598-
1633): 

• Ekonomi politikası kararlarını kim veya kimler alıyor? 
• Hangi ekonomik politika eylemleri ne zaman gerçekleşecek? 
• Politika eylemlerinin ekonomik ve ekonomik olmayan sonuçları neler? 

Bu aşamadan sonra Küresel Ekonomik Politika Endeksi (GEPU) hesaplamasına geçilir. Her ulusal EPU 
endeksi hesaplamanın yapıldığı ilk yıl olan 1997 yılından itibaren 2015 yılına kadar ortalaması 100 
olacak şekilde yeniden normalize edilir. Eksik olan değerler regresyon temelli bir yöntemle tamamlanır. 
Ardından ülkelerin Gayri Safi Yurtiçi Hâsıla (GSYH) verileri kullanılarak her ulusal EPU endeks değeri 
GSYH’ye bölünür ve aylık GEPU değerleri elde edilmiş olur. Bu aylık olarak elde edilen değerler güncel 
GEPU değeri olarak ifade edilir. Bunun yanı sıra satın alma gücü paritesine göre ayarlanmış GSYH 
değerlerine bölünerek bir diğer GEPU değeri hesaplanmış olur. GEPU endeksi seçilen 21 ülkenin EPU 
endekslerinden oluşturulduğu için, satın alma gücü paritesine göre düzeltilmiş bazda, küresel üretimin 
yaklaşık %71'ini ve piyasa döviz kurlarının ortalama %80'ini oluşturmaktadır (Gürsoy ve Zeren, 2022: 
356). 

Bu çalışmada ilgili yazarlarca belirlenen her iki GEPU değeri de dikkate alınmıştır. Ancak söz konusu 
değerler aylık bazda hesaplandığı için bu değerlerin 12 aylık aritmetik ortalamaları alınmış ve her yıl 
için tek bir GEPU endeks değeri elde edilmiştir.  

Muhasebe muhafazakârlığını ölçmek için ise literatürdeki çoğu çalışmada sıklıkla kullanılan ve Basu 
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(1997) tarafından geliştirilen “Kazancın Asimetrik Zamanlılığı” ölçüm yöntemi kullanılmıştır. Söz 
konusu yöntemde kazancın asimetrik zamanlılığı önemsenmiş, kazanç ne kadar büyük asimetrik 
zamanlılık gösteriyorsa işletmelerin muhafazakârlık düzeylerinin de o derece büyük olacağı ifade 
edilmiştir. Yöntemde muhafazakârlık düzeyini tahmin etmek için bir kesit regresyon denklemi 
geliştirilmiştir.1 Yöntemde iyi ve kötü haberleri ayırt edebilmek aynı zamanda katsayıların eğimini 
sağlamak için kukla değişkeni kullanılmıştır. Haberlerin iyi ve kötü olması ise hisse senedi getirisine 
bağlanmıştır. Hisse senedi getirisinin 0 veya pozitif olması iyi haber, tersi ise kötü haber olarak 
değerlendirilir. Haberlerin iyi olması durumunda kukla değişkeni 0, tersi durumda ise 1 olarak kabul 
edilir (Basu, 1997: 14). 

Değişkenlere ilişkin yukarıda verilen temel bilgilerin ardından araştırmanın yöntem kısmı için şu 
hususlar belirtilebilir. Araştırma kapsamında birden fazla işletmenin belirli bir zaman dilimindeki 
verileri kullanılacağından hem birim (işletme) hem de zaman boyutunu bir araya getirmeye yarayan 
panel veri analizi kullanılacaktır. Bu bağlamda araştırma amacına uygun olarak küresel ekonomik 
politika belirsizliğinin işletmelerin muhafazakârlık düzeyindeki etkisini tespit edebilmek amacıyla Basu 
(1997) tarafından geliştirilen regresyon denklemi 1 nolu eşitlikteki gibi yeniden düzenlenmiştir. 

HBKit/HFit=αit+β1KDit+β2HSGit+β3cariGEPUit+β4pariteGEPUit+β5HSGit×KDit+β6cariGEPUit×KDit+ 
β7pariteGEPUit×KDit+µit+εit                                                                                                             (1) 

1 nolu eşitlikte yer alan simgelerden; 

- αit denklemin sabit terimini, 

- β1, β2, β3, β4, β5, β6 ve β7 denklemin katsayılarını, 

- µit birim ya da zamana göre değişen hata terimini, 

- εit modelin hata terimini ifade etmektedir. 

Denklemde yer alan araştırma değişkenlerine ilişkin açıklamalar ve araştırma değişkenlerinin hangi 
kaynaklardan elde edildiğine dair bilgiler Tablo 1’de yer almaktadır. 

Tablo 1. Araştırma Değişkenlerine İlişkin Açıklamalar 

Değişken Açıklama Kaynak 
HBK 
HF 
KD 
HSG 
cariGEPU 
pariteGEPU 

Hisse Başına Kar 
Hisse Fiyatı 
Kukla Değişkeni 
Hisse Senedi Getirisi 
Küresel Ekonomik Politika Belirsizlik Endeksi 
Küresel Ekonomik Politika Belirsizlik Endeksi 

İşletmelerin finansal tabloları 
Finans siteleri (mynet, investing) 
İyi haberlerde 0, kötü haberlerde 1 
İşletmelerin Gelir Tablosu 
policyuncertainty.com 
policyuncertainty.com 

 
3. BULGULAR 
Çalışmada Borsa İstanbul (BIST) 50 endeksinde yer alan işletmelerden verilerine eksiksiz bir şekilde 
ulaşılabilen 46 işletmenin 2017-2022 yılları arasındaki verileri statik panel veri analizi yöntemiyle analiz 
edilmiş, panel modellerinin tahmininde klasik havuzlanmış en küçük kareler, sabit ve rassal etkiler 
tahmincileri belirlenerek uygun modelin seçimine karar verilmiştir. 46 işletmenin 6 yıllık verileri 
kullanıldığından 276 gözlem elde edilmiştir. 

Araştırma bulguları kapsamında öncelikle tanımlayıcı istatistiklere ilişkin açıklamalara yer verilmiştir. 
Muhasebe muhafazakârlığı değişkeni (HSGit×KDit)’nin ortalama bazda -0,2678 değer aldığı, cari GEPU 
değerinin ortalama bazda 238,8727; pariteye göre belirlenmiş GEPU değerinin ise ortalama bazda 
246,2409 değer aldığı ifade edilebilir. Özellikle küresel ekonomik politika belirsizlik endekslerinin 

                                                      
1 Ayrıntılı bilgi için bkz. Basu (1997:13-14). 
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araştırma kapsamındaki yıllar itibariyle yüksek olduğu gözlemlenmektedir. 

Araştırmada değişkenler arasındaki ilişkiyi gösteren korelasyon analizi gerçekleştirilmiş, değişkenler 
arasındaki katsayıların genellikle 0,5’in altında olduğu; bağımlı değişken ile bağımsız değişkenler 
arasında % 1, % 5 ve % 10 düzeyinde ilişki olduğu tespit edilmiştir. 

Panel veri analizinde hangi modelin geçerli olduğuna karar verilirken model tahmin sürecinin 
yürütülmesi gerekir. Bu süreç öncelikle F (Chow) testinin yapılmasıyla başlar, ardından Breusch Pagan 
(1980) testi yapılır ve son olarak Hausman testi ile bu süreç tamamlanır. Model tahmin süreci 
yürütüldüğünde Hausman test sonucunun 5,44 (0,37) şeklinde elde edildiği, bu sonuca göre rassal etkiler 
modelinin geçerli olduğu anlaşılmıştır. Sözkonusu modelde birim etkisinin olduğu ancak zaman 
etkisinin dışlandığı da yine yapılan testlerden anlaşılmıştır.  

Model tahmin sürecinin ardından; değişen varyans, otokorelasyon ve birimler arası korelasyonun 
varlığını sınayan temel varsayım testleri gerçekleştirilmiştir. Rassal etkiler modeli geçerli olduğundan 
değişen varyans sorununun varlığını test etmek için Levene-Brown Forsythe Testi (W0:4,9715-
W50:1,7827-W10:4,7915); otokorelasyon sorununun varlığını test etmek için Bhargava etc. DW ile 
Baltagi-Whu LBI testleri (1,4052-1,7131); birimler arası korelasyon sorununun varlığını test etmek için 
ise Frees testi (4,083) gerçekleştirilmiştir. Parantez içindeki değerlere göz atıldığında değişen varyans 
ve otokorelasyon sorununun olduğu, ancak birimler arası korelasyon sorununun olmadığı tespit 
edilmiştir. Bahsedilen sorunları gidermek yani parametre varyanslarının etkin olmasını sağlamak için 
Arellano, Froot, Rogers Dirençli Tahmincisi kullanılarak model tahmini gerçekleştirilmiş, yani 
araştırma denklemi çözülmüştür. Araştırmaya ilişkin bu sonuçlara Tablo 2’de yer verilmiştir. 

Tablo 2. Araştırma Sonuçları 

Bağ. Değişken 
HBK/HF Katsayılar Dirençli Std. Hata Anlamlılık 

Sabit (C) 0,5536 0,1848 0,003a 

KD -1,4016 0,8035 0,081c 
HSG 0,0096 0,0024 0,000a 
cariGEPU 0,0039 0,0043 0,371 
pariteGEPU -0,0051 0,0042 0,227 
HSG×KD -0,0035 0,0170 0,038b 
cariGEPU×KD -0,0442 0,0152 0,004a 

pariteGEPU×KD 0,0468 0,0153 0,002a 
R2 0,1823   
Gözlem 276   
a, b, ve c sırasıyla % 1, % 5 ve % 10 anlamlılık seviyesini göstermektedir. 

Tablo 2’de yer alan bilgilerden hareketle BIST 50 endeksindeki araştırmaya dâhil edilen 46 işletmenin 
muhafazakârlık düzeyi ile alakalı şu hususlar belirtilebilir. Buna göre HSG pozitif olan işletmelerde KD 
0 alınırsa HSG’nin bağımlı değişken üzerindeki etkisi (0,0096-0=0,0096) pozitiftir. HSG negatif olan 
işletmelerde KD 1 alındığında HSG’nin bağımlı değişken üzerindeki etkisi (0,0096-0,0035=0,0061) 
yine pozitiftir. Yani haberlerin iyi ve kötü olması durumunda asimetriklik bulunmamaktadır. Bu durum 
söz konusu işletmelerin muhafazakârlık düzeyinin düşük olduğunu ve finansal raporlamada çok fazla 
muhafazakâr davranmadıklarını göstermektedir.  

Aynı durum küresel ekonomik politika belirsizliği açısından incelendiğinde; cariGEPU değişkeni 
açısından haberler iyi olduğunda (0,0039-0=0,0039) bağımlı değişken üzerindeki etki pozitif, haberler 
kötü olduğunda (0,0039-0,0442=-0,0403) bağımlı değişken üzerindeki etki negatiftir. Yani bir 
asimetriklik söz konusudur. Dolayısıyla cariGEPU işletmelerin muhafazakârlık düzeyini artırmakta, 
belirsizlik durumları işletmeleri daha muhafazakâr davranmaya itmektedir. pariteGEPU değişkeni 
açısından ise haberler iyi olduğunda (-0,0051-0=-0,0051) bağımlı değişken üzerindeki etki negatif, 
haberler kötü olduğunda ise (-0,0051+0,0468=0,0417) bağımlı değişken üzerindeki etki pozitiftir. Yani 
yine haberlerin iyi ve kötü olması durumunda bir asimetri vardır. Dolayısıyla bu belirsizlik endeksi 
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açısından da benzer yorumu yapmak mümkündür. Yani belirsizlik durumları işletmeleri daha 
muhafazakâr davranmaya itmektedir.  

4. SONUÇ 

Belirsizlik, gelecekteki olayların ve sonuçların tahmin edilmesinin zor veya imkânsız olduğu durumları 
ifade eder. Bu belirsizlik, hem makroekonomik faktörler (örneğin ekonomik büyüme, enflasyon, 
işsizlik) hem de mikro ekonomik faktörler (örneğin tüketici talebi, şirket karları) gibi ekonomik olaylarla 
ilgili olabilir. Ayrıca, ekonomik olmayan etmenler (örneğin siyasi olaylar, doğal afetler, teknolojik 
gelişmeler) de belirsizliği etkileyebilir. 

Bu belirsizlik, piyasa katılımcıları (yatırımcılar, tüketiciler, işletmeler), yöneticiler, hane halkları ve 
politika yapıcılar gibi farklı aktörlerin geleceğe yönelik kararlarını etkileyebilir. Bu aktörler, kararlarını 
alırken daha kesin ve güvenilir verilere dayanmak isterler. Ancak, belirsizlik nedeniyle gelecekteki 
olaylar ve koşullar tahmin edilemez hale geldiğinden, karar alma süreci karmaşıklaşabilir. 

COVID-19 salgını, siyasi çatışmalar, iklim değişikliği, enerji fiyatlarındaki dalgalanmalar ve 
uluslararası gerginlikler gibi faktörler, işletmelerin faaliyetlerini planlama ve yönetme konusundaki 
zorlukları artırmaktadır. Bu belirsizlikler, işletmelerin karar alma süreçlerini olumsuz etkileyebilmekte; 
işletme yöneticileri, gelecekteki koşulların belirsizliği nedeniyle riskleri ve fırsatları doğru bir şekilde 
değerlendirmekte güçlük yaşayabilmektedirler. Şüphesiz be ve benzeri durumlar, işletmelerin uzun 
vadeli yatırım kararları, maliyet hesaplamaları ve pazar stratejileri gibi alanlarda kararsızlık 
yaşamalarına neden olabilmektedir.  

Muhasebe muhafazakârlığı, finansal raporlama sürecinde gelir ve giderlerin ne zaman ve nasıl 
kaydedileceğine dair bir yaklaşımı ifade eder. Bu yaklaşım, işletmelerin iyi haber olarak değerlendirdiği 
gelirleri daha dikkatli ve temkinli bir şekilde kaydetmelerini ve kötü haber olarak nitelendirilen kayıpları 
daha hızlı bir şekilde yansıtmalarını içerir. 

Yukarıda yer alan açıklamalar ışığında küresel ekonomik politika belirsizliğinin işletmelerin muhasebe 
muhafazakârlığı düzeyi üzerindeki etkisini araştırmak amacıyla ele alınan bu çalışmada BIST 50 
endeksinde yer alan ve verilerine eksiksiz olarak ulaşılan 46 işletmenin 2017-2022 yılları arasındaki 
verileri panel veri analiz yöntemiyle analiz edilmiştir. Söz konusu yıllar arasında 21 ülke baz alınarak 
hesaplanmış olan Küresel Ekonomik Politika Belirsizliği (GEPU) Endeksinin 46 işletmenin muhasebe 
muhafazakârlığı düzeyine etkisi incelenmiştir.  

Yapılan analiz neticesinde işletmelerin muhafazakârlık düzeylerinin düşük olduğu, ancak cari GEPU 
endeksi ile satın alma gücü paritesine göre belirlenmiş olan GEPU endeksinin işletmelerin 
muhafazakârlık düzeyini artırdığı tespit edilmiştir. Alınan bu sonucun işletmelerin belirsizlik 
durumunda işletme ile ilişkili tarafların çıkarlarını korumak yönünde hareket ettiği ve yöneticilerin 
çıkarcı davranışlardan kaçındığı şeklinde yorumlanabilir (Gong ve Luo, 2018; Dai ve Ngo, 2021; Hui 
vd., 2012). Ayrıca belirsizlik durumlarının işletmelerin muhafazakârlık düzeyini artırması, işletme 
tarafları arasındaki bilgi asimetrisini de azaltabilir. Bulunan bu sonuçları destekler nitelikle Cui vd. 
(2023) belirsizliğin muhasebe muhafazakârlığı olumlu yönde etkilediğini tespit etmiş, ancak Cui vd. 
(2021) tarafından yapılan bir diğer çalışmada muhafazakârlıkla kısmen ilgisi kurulabilecek bir şekilde 
belirsizliğin kurumsal yatırım kararlarını negatif yönde etkilediği tespit edilmiştir.  

Kuşkusuz elde edilen bulgular, araştırma kapsamına alınmış söz konusu yıllar ve işletmeler için 
geçerlidir. Farklı örneklem veya yılların baz alınması durumunda elde edilecek sonuçların 
değişebileceği ve farklı yorumların yapılabileceği unutulmamalıdır.  
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ÖZET 

Temettü ödenen hisse senetlerinin genellikle daha karlı ve daha güvenilir şirketler tarafından 
ihraç edilme eğilimi bulunduğundan literatürde temettü verimi ile hisse değeri arasında genel 
olarak pozitif bir ilişki olduğunu gösteren araştırmalar bulunmaktadır. Temettü ödeyen şirketler 
genellikle daha iyi performans gösterir ve daha düşük risklere sahiptir. Bu da, yatırımcılar için 
daha çekici hale gelir ve hisse değerlerinin yükselmesine neden olur. Ancak, temettü verimi ile 
hisse değeri arasında her zaman bir ilişkiden söz edilmeyebilir. Bazı temettülü hisse senetleri, 
düşük hisse senedi getirisine sahip olabilir. Bu, şirketin temettü ödemelerini artırmak veya hisse 
fiyatını artırmak için karını kullanmayı tercih etmesinden kaynaklanabilir.  

Temettü verimi ve hisse değeri arasındaki ilişkiyi anlamanın hem yatırımcılar hem de işletme 
yöneticileri için önemli olduğu belirtilmektedir. Yatırımcılar, temettü verimini göz önünde 
bulundurarak yatırım kararları verebilirler. İşletme yöneticileri ise, temettü ödemelerini optimize 
ederek hem yatırımcıları hem de şirketi memnun edebilirler. Bu çalışmada Borsa İstanbul’da 
faaliyet göstermekte olan imalat sektöründe işlem gören şirketlerin hisse senedi getirileri ile 
temettü verimleri arasındaki ilişki “Granger Nedensellik Testi” aracılığı ile test edilmiştir. Test 
sonuçlarına göre hisse değerinde meydana gelen değişimler işletmelerin temettü verimini 
etkilememektedir ve hisse değeri temettü veriminin Granger nedeni değildir. 

Anahtar Kelimeler: Hisse Senedi Getirisi, Temettü Verimi, BIST İmalat 

 

THE DIVIDEND YIELD AND SHARE VALUE: INVESTIGATING THE GRANGER 
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SECTOR 

 

ABSTRACT 

There are studies in the literature indicating a generally positive relationship between dividend 
yield and stock value, as stocks that pay dividends are typically issued by more profitable and 
reliable companies. Companies that pay dividends tend to demonstrate better performance and 
have lower risks. This makes them more attractive to investors and contributes to the increase in 
stock values. However, it should be noted that the relationship between dividend yield and stock 
value may not always be straightforward. Some dividend-paying stocks may have a low stock 
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yield. This could be due to the company's preference to use its profits to increase dividend 
payments or stock prices. 

Understanding the relationship between dividend yield and stock value is deemed important for 
both investors and business managers. Investors can make investment decisions by considering 
dividend yield, while business managers can satisfy both investors and the company by optimizing 
dividend payments. In this study, the relationship between stock returns and dividend yields of 
companies traded in the manufacturing sector on the Istanbul Stock Exchange was tested through 
the "Granger Causality Test." According to the test results, changes in stock value do not affect 
the dividend yield of businesses, and stock value is not the Granger cause of dividend yield. 

Keywords: Stock Return, Dividend Yield, BIST Manufacturing 

 

1. GİRİŞ 
Temettü, şirketlerin elde ettikleri kârın bir kısmını hissedarlara dağıtmasıdır. Bu dağıtım, hissedarların 
şirketin büyüme performansına ve karlılığına ortak olmalarını sağlar. Temettü, hisse senedi 
yatırımcılarının yatırımlarından elde edebilecekleri gelirin önemli bir kaynağı olabilir. 

Hisse senedi getirisi, bir hisse senedi yatırımının belirli bir süre içinde elde ettiği getiriyi ifade eder. 
Hisse senedi getirileri, temettü gelirleri ve hisse fiyatı kazançlarından oluşur. 

Temettü ve hisse senedi getirileri, yatırımcıların yatırım kararlarını vermede önemli bir faktördür. 
Temettü ödeyen hisse senetleri, düzenli gelir elde etmek isteyen yatırımcılar için çekici olabilir. Hisse 
senedi getirileri, yatırımcıların yatırımlarını büyütmek isteyen yatırımcılar için çekici olabilir. 

Temettü verimi ve hisse değeri kavramları, yatırımcılar için önemli bir rol oynamaktadır. Temettü 
verimi, yatırımcılara bir hisse senedi satın almanın ne kadar karlı olabileceğini gösterirken, hisse değeri, 
bir hisse senedinin piyasadaki değerini yansıtır. Bu iki kavram arasındaki ilişki, yatırımcıların daha iyi 
yatırım kararları vermelerine yardımcı olabilir. 

Temettü verimi, bir hisse senedinin mevcut fiyatına oranla ödediği temettü miktarını ifade eder. Temettü 
verimi, aşağıdaki formülle hesaplanır: 

“Temettü verimi = Ödenen temettü / Hisse senedi fiyatı” 

Örneğin, bir hisse senedi 20 TL'den işlem görüyorsa ve şirket her hisse başına 1 TL temettü dağıtıyorsa, 
temettü verimi %5'tir. Temettü verimi, yatırımcılar için bir getiri kaynağı olarak önemlidir. Temettü 
ödeyen bir hisse senedi satın alarak, yatırımcılar düzenli olarak nakit akışı elde edebilirler. 

Hisse fiyatı kazançları, hisse senedi fiyatlarının zaman içindeki değişiminden elde edilen getirileri ifade 
eder. Hisse fiyatı kazançları, aşağıdaki formülle hesaplanır: 

“Hisse fiyatı kazançları = (Hisse senedi fiyatı son - Hisse senedi ilk fiyatı) / Hisse senedi ilk fiyatı” 

Örneğin, bir hisse senedi 100 TL'den işlem görüyorsa ve bir yıl sonra 120 TL'ye yükselirse, hisse fiyatı 
kazançları %20'dir. 

Temettü ve hisse senedi getirileri arasında genel olarak pozitif bir ilişki vardır. Temettü ödeyen hisse 
senetleri, genellikle daha yüksek hisse senedi getirilerine sahiptir. Bu, temettü ödeyen hisse senetlerinin 
daha karlı ve daha güvenilir şirketler tarafından ihraç edilme eğiliminde olmasından kaynaklanabilir. 

Ancak, temettü ve hisse senedi getirileri arasında her zaman bir ilişki yoktur. Bazı temettülü hisse 
senetleri, düşük hisse senedi getirilerine sahip olabilir. Bunun nedeni, şirketin temettü ödemelerini 
artırma veya hisse fiyatını artırmak için karını kullanmayı tercih etmesi olabilir. 

Bu çalışmanın temel amacı, temettü verimi ile hisse değeri arasındaki ilişkiyi derinlemesine incelemek 
ve bu iki faktör arasındaki etkileşimi anlamaktır. Günümüz finansal piyasalarında, yatırımcılar için 
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temettüler hem gelir kaynağı hem de işletmenin finansal sağlığı hakkında önemli bir gösterge olarak 
kabul edilmektedir. Aynı zamanda, hisse değeri de işletmenin piyasa değeri ve performansının bir 
yansıması olarak görülmektedir. Bu bağlamda, temettü verimi ile hisse değeri arasındaki ilişkinin 
niteliği ve derecesi, hem yatırımcılar hem de işletme yöneticileri için kritik öneme sahiptir. 

2. LİTERATÜR TARAMASI 
Literatürdeki makaleler, temettü politikalarının işletmelerin değerlemesi, hisse değeri ve hisse senedi 
fiyatları üzerindeki etkilerini incelemeyi amaçlamaktadır. Temettü politikalarının belirleyicileri, temettü 
ödemelerinin etkisi, hisse senedi fiyatlarının ve getirilerinin temettü politikalarına tepkisi gibi konuları 
ele alırlar. 

Merton H. Miller ve Franco Modigliani (1961) tarafından yazılan ve temettü politikalarının hisse değeri 
ve işletme değerlemesi üzerindeki etkilerinin incelendiği makale, Modigliani-Miller teoreminin temettü 
politikaları ve değerleme konusundaki uygulanabilirliğini araştırmaktadır. Makale, temettü 
politikalarının hisse değeri üzerindeki etkilerini açıklarken büyüme oranlarının ve yatırım 
gereksinimlerinin rolünü vurgulamaktadır. Yazarlar, temettü ödemelerinin hisse değeri üzerinde nötr bir 
etkisi olduğunu ve temettü ödemelerinin büyüme potansiyeli olan işletmeler için daha az önemli 
olduğunu savunmakta ve aynı zamanda, işletmelerin yatırım ihtiyaçlarının finansmanını temettü 
dağıtmak yerine iç kaynaklardan sağlayabileceğini öne sürmektedir. Sonuç olarak, Miller ve 
Modigliani'nin bu makalesi, temettü politikalarının işletme değerlemesi ve hisse değeri üzerindeki 
rolünü ele alırken, yatırım gereksinimleri, büyüme oranları ve finansal stratejilerin bu ilişki üzerindeki 
etkilerini vurgulamaktadır.  

Temettü getirisi ve temettü politikasının yaygın hisse senedi fiyatları ve getirileri üzerindeki etkilerini 
incelemeyi amaçlayan Black ve Scholes, (1974)., temettü verimi ve temettü politikasının hisse senedi 
fiyatları ve getirileri üzerindeki etkilerini analiz ederken, özellikle temettü etkisinin varlığını ve 
büyüklüğünü değerlendirmiştir. Makalenin bulguları, temettü politikasının hisse senedi fiyatları ve 
getirileri üzerindeki etkisinin daha karmaşık olduğunu ve bu etkinin belirli koşullar altında daha belirgin 
hale geldiğini göstermektedir. Yazarlar, temettü etkisinin hisse senedi değerlemesine ve yatırımcıların 
kararlarına nasıl yansıdığını anlamak için çeşitli teorik ve pratik açıklamalar sunmaktadır. Sonuç olarak, 
Black ve Scholes'un bu makalesi, temettü getirisi ve temettü politikasının hisse senedi fiyatları ve 
getirileri üzerindeki karmaşık etkilerini inceleyerek, Modigliani-Miller teoreminin ötesindeki faktörleri 
ve yatırımcı davranışlarını ele almaktadır. 

Lintner (1962), temettü ödemeleri, kazançlar, finansal kaldıraç, hisse fiyatları ve şirketlere sermaye arzı 
arasındaki ilişkileri incelemeyi amaçladığı makalesinde, şirketlerin finansal kararlarının ve temettü 
politikalarının hisse fiyatlarına ve sermaye maliyetine etkilerini analiz etmektedir. Lintner, şirketlerin 
finansal politikalarının temettü politikaları, kaldıraç kullanımı ve işletmelerin sermaye ihtiyacı ile nasıl 
bağlantılı olduğunu göstermektedir.  

Baker ve Powell (1999), temettü ödemeleri, temettü getirileri ve hisse fiyatları arasındaki ilişkiyi 
inceledikleri makalelerinde, temettü verimi ve temettü politikasının hisse senedi fiyatları ve yatırımcı 
davranışları üzerindeki etkilerini analiz etmiştir. Makalenin bulguları, temettü verimi ile hisse senedi 
fiyatları arasındaki negatif ilişkiyi doğrularken, aynı zamanda temettü getirisi ve temettü politikasının 
yatırımcıların kararlarını nasıl etkilediğini göstermektedir. 

Temettü ödemelerinin azalmasının arkasındaki nedenleri inceledikleri makalelerinde Fama ve French 
(2001), temettü politikalarının zaman içindeki değişimi ve temettü ödeme eğilimindeki düşüşün işletme 
özelliklerinden kaynaklanıp kaynaklanmadığını araştırmaktadırlar. Makalenin bulguları, işletme 
özelliklerinin temettü politikalarındaki değişikliklerde rol oynadığını, ancak daha büyük ölçüde temettü 
ödeme eğilimindeki düşüşün yatırımcı tercihlerinden kaynaklandığını göstermektedir.  

Gordon (1959), temettü ödemeleri, kazançlar ve hisse senedi fiyatları arasındaki ilişkiyi incelediği 
makalesinde, temettü politikalarının ve işletme performansının hisse senedi fiyatları üzerindeki 
etkilerini analiz etmektedir. Makalenin bulguları, temettü politikalarının ve kazançların hisse senedi 
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fiyatları üzerindeki etkilerini gösterirken, temettü ödemelerinin hisse senedi fiyatlarına olan etkisinin 
genellikle pozitif olduğunu ve yatırımcıların temettü getirisini önemsediğini göstermiştir.  

Lintner (1956), işletmelerin gelirlerinin temettü ödemeleri, birikmiş kazançlar ve vergiler arasında nasıl 
bölündüğünü ele alırken, özellikle bu dağılımın işletmelerin finansal performansına nasıl etki ettiğini 
vurgulamıştır. Aynı zamanda, işletmelerin gelir dağılımının işletme değerlemesi ve yatırımcı tercihleri 
üzerindeki etkileri de değerlendirilmiştir. Makalenin bulguları, işletmelerin temettü politikalarının, 
birikmiş kazançların ve vergi oranlarının işletme gelirleri üzerindeki etkilerini gösterirken, bu dağılımın 
genellikle hisse senedi fiyatları ve yatırımcı tercihleri üzerinde nasıl bir etki yarattığını ele almaktadır. 
Yazar, işletme gelirlerinin dağılımının işletmelerin finansal yapısını ve işletme performansını nasıl 
etkilediğini anlamak için dikkatli bir analiz yapmaktadır. 

H. Kent Baker ve Gary E. Powell (2000) tarafından yazılan makale, şirketlerin temettü politikalarını 
etkileyen faktörleri incelemeyi amaçlamaktadır. Makale, temettü politikalarının belirleyicilerini ve New 
York Menkul Kıymetler Borsası'nda (NYSE) işlem gören şirketlerin bu politikalara nasıl yaklaştığını 
araştırmaktadır. Makalenin bulguları, işletmelerin temettü politikalarını etkileyen faktörleri anlamada 
öne çıkan faktörleri gösterirken, işletmelerin temettü politikalarını şekillendirirken finansal durumları, 
büyüme fırsatları ve sektör koşullarını nasıl dikkate aldığını ele almaktadır.  

Literatürü genel olarak ele alacak olursak, Modigliani-Miller teoremi, temettü politikalarının işletme 
değerlemesi üzerinde nötr bir etkiye sahip olduğunu ileri sürer. Fakat bu makaleler, temettü 
politikalarının etkilerinin daha karmaşık olduğunu ve işletme özellikleri, büyüme oranları, yatırım 
gereksinimleri gibi faktörlerin bu ilişkide rol oynadığını gösterir. 

Temettü ödemeleri ve temettü politikalarının hisse senedi fiyatları ve getirileri üzerindeki etkisi 
incelenirken, temettü etkisinin varlığı ve büyüklüğü vurgulanır. Bazı makaleler, temettü ödemelerinin 
hisse senedi fiyatlarını olumlu etkileyebileceğini ve yatırımcıların temettü getirisini önemsediğini 
gösterirken, diğerleri işletmelerin büyüme potansiyeli ve yatırım gereksinimleri doğrultusunda temettü 
politikalarını şekillendirdiğini savunur. 

Ayrıca, işletmelerin finansal durumu, büyüme fırsatları, sektör koşulları gibi faktörlerin temettü 
politikalarının belirlenmesinde etkili olduğu ortaya konur. İşletmelerin temettü politikalarını belirlerken 
iç finansman kullanma eğilimleri ve yatırım gereksinimlerini dikkate aldığı görülmektedir. 

Sonuç olarak, bu makaleler temettü politikalarının işletme değerlemesi, hisse değeri ve hisse senedi 
fiyatları üzerindeki etkilerini çeşitli açılardan inceleyerek, Modigliani-Miller teoreminin sınırlarını ve 
gerçek dünyadaki dinamikleri ele almaktadır. 

3. VERİLER VE YÖNTEM 

Çalışmada Borsa İstanbul’da işlem gören imalat sektöründe bulunan şirketlerin verileri kullanılmıştır. 
İncelenen ilişkinin daha tutarlı bir şekilde ortaya konulabilmesi için güncel dönemden 10 yıl geriye 
gidilmiş ve 2012 yılı 3. çeyrek ve 2022 yılı 2. çeyrek dönemleri arasındaki 40 dönemin verileri 
kullanılmıştır. Çalışmada verisine eksiksiz ulaşılabilen 125 şirket üzerinden analiz gerçekleştirilmiştir. 

Bu çalışmada, değişkenler arasında bir değişkenden diğerine tek yönlü veya karşılıklı nedensellik ilişkisi 
incelenmiştir. Temettü verimi ve hisse değeri arasındaki ilişkiyi inceleyen araştırmalarda, genellikle 
temettü verimi ile hisse değeri arasında nedensellik ilişkisi olup olmadığını belirlemek için Granger 
nedensellik testi kullanılmaktadır. Bunun temel nedenlerini iki kısımda özetlemek mümkündür. İlk 
olarak, veri setinden oluşturulan panel veri seti homojen bir veri setidir. Analizde homojen bir veri seti 
kullanılması ve bir değişkenin diğerini ne kadar iyi tahmin edebileceğini ölçmek için kullanılan bir 
istatistiksel test olmasından dolayı nedensellik ilişkisi Granger nedensellik testi kullanılarak test 
edilmiştir. Granger nedensellik istatistiksel bir kavramdır ve bir değişkenin başka bir değişkenin 
gelecekteki durumunu tahmin etme kabiliyetine dayanır. Eğer A değişkeni, B değişkeninin gelecekteki 
durumunu tahmin edebiliyorsa ve bu tahminler istatistiksel olarak anlamlıdır, o zaman A'nın B'yi 
Granger nedensel olarak kestiği söylenir. 
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4. DEĞİŞKENLER 

Çalışmada temettü verimi ve hisse değeri arasında bir nedensellik ilişkisinin olup olmadığı 
araştırılmıştır. Bu nedenle değişken olarak temettü verimi (TV) ve hisse değeri (HD) değişkeni 
kullanılmıştır. 

Temettü verimi değeri, işletmelerin dağıttıkları net nakit temettü miktarı piyasa değerine bölünmüş ve 
100 ile çarpılarak hesaplanmıştır. Hisse değeri ise ilgili dönemde gerçekleşen ortalama hisse değeri 
hesaplanarak çalışmaya dahil edilmiştir. 

5. BULGULAR 

Tablo 1: Tanımlayıcı İstatistikler 
 Ortalama Ortanca Min. Maks. Çarpıklık Basıklık Std. 

Hata 
Std. 
Sapma 

Gözlem 

TV 1,710 0,00 0,000 23,889 2,12 5,45 0,04 2,880 5000 
HD 19,196 2,92 0,0312 1769,99 12,12 181,12 1,21 85,410 5000 

Çalışmada kullanılan değişkenlere ait tanımlayıcı istatistikler incelendiğinde çalışmaya konu olan 
işletmelerin temettü verimleri ortalamasının 1,71 olduğu görülmektedir. Buna rağmen çalışmaya konu 
olan işletmelerin birçok dönemde temettü veriminin 0 olduğu anlaşılmaktadır. İlgili dönemler içerisinde 
temettü verimleri maksimum 23,889 seviyelerine çıkmıştır. 

İncelenen işletmelerin hisse değerlerine bakıldığında ortalama hisse değerinin 19,196 olduğu 
görülmektedir. İncelenen dönemlerde hisse değerleri 1770 lira seviyelerine kadar yükselmiştir. 

Panel veri analizinde yer alan birimlerin birbirlerinden yatay kesitler boyunca bağımsız olmaları 
gerekmektedir. Aksi durumda yatay kesit bağımlılığından söz edilmektedir. Çalışmada yer alan verileri 
için yatay kesit bağımlılığı testi uygulanmıştır. Elde edilen sonuçlar ışığında kullanılacak panel birim 
kök testi belirlenmiştir.  

Panel birim kök testleri verilerde yatay kesit bağımlılığı olması veya olmaması durumuna göre 
değişiklik göstermektedir. Kullanılacak panel birim kök testinin tespiti, daha öncesinde yapılan yatay 
kesit bağımlılığı testinin sonuçları ile ilişkilidir. Verilerde yatay kesit bağımlılığı olmaması birinci nesil, 
olması ise yatay kesit bağımlılığına dirençli panel birim kök testleri olan ikinci nesil panel birim kök 
testlerinin kullanılmasını gerektirmektedir. Çalışmada yatay kesit bağımlılığının tespiti için Pesaran CD 
Testi uygulanmış, sonuçları aşağıda paylaşılmıştır. 

Tablo 2: Birimler Arası Korelasyon Test Sonuçları 
 CD Test P Değeri Korelasyon 
TV 18,63 0,000 0,563 
HD 468,72 0,000 0,842 

Çalışmada yürütülen CD Testinin sıfır hipotezi analizdeki değişkende birimler arası korelasyonun 
olmadığıdır. Elde edilen sonuçlar incelendiğinde analizdeki değişkenler için sıfır hipotezinin 
reddedildiği, birimler arası korelasyonun olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Bu nedenle TV ve HD 
değişkenleri için ikinci nesil panel birim kök testi uygulanacaktır. İkinci nesil panel birim kök testleri 
de kendi aralarında üç gruba ayrılmaktadır. Çalışmada üçüncü grup panel birim kök testlerinden olan, 
Pesaran tarafından önerilmiş Yatay Kesit Genişletilmiş Im, Pesaran ve Shin (CIPS) Panel Birim Kök 
Testi uygulanmıştır. 
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Tablo 3: CIPS Test Sonuçları 

 CIPS İstatistiği Kritik değer 
%10 %5 %1 

TV -0,738 2,01 2,06 2,14 
HD -1,897 

CIPS Testinin sıfır hipotezi analiz edilen serilerin durağan olmadığıdır. Tablo 3‘deki CIPS İstatistiği 
kritik değerlerden mutlak derece büyük olduğu önem düzeyinde durağan sayılmaktadır. Sonuçlara göre 
TV ve HD serileri seviyede durağan olmadığı tespit edilmiştir. Bu nedenle serilerin birinci farkları 
alınmış ve durağanlıkları yeniden sınanmıştır. 

Tablo 4: Birinci Fark Alınmış CIPS Test Sonuçları 

 CIPS istatistiği Kritik değer 
%10 %5 %1 

TV -3,069 2,01 2,06 2,14 
HD -3,508 

Verilerin farkları alınmış haliyle yapılan CIPS testi sonuçları incelendiğinde TV ve HD değişkenlerinin 
%1 önem seviyesinde durağan oldukları tespit edilmiştir. 

Granger nedensellik testinde, bir değişkenin geçmiş bilgilerine sahip olmak diğer değişkenin tahmin 
edilmesine yol açması durumu tespit edilmektedir. Bu durumda değişkenler birbirlerinin Granger 
nedenidir olarak ifade edilmektedir. 

Granger nedensellik testinin temel hipotezi bir değişkenden diğer değişkene doğru nedensellik 
olmadığını ifade etmektedir. Testin temel hipotezi F ya da Wald Testi kullanılarak analiz 
edilebilmektedir. Nedensellik testinde yalnızca nedenselliğin varlığı ve yönü hakkında bilgi 
alınabilmekte, şiddeti hakkında bilgi alınamamaktadır. 

Granger nedensellik testi sonuçları, testte kullanılan gecikme sayılarına göre değişkenlik 
gösterebilmektedir. Bu nedenle Granger nedensellik testi farklı gecikme uzunlukları için yapılabileceği 
gibi modelde yer alan bağımsız değişkenler için ayrı ayrı gecikme uzunluğu da belirlenebilir. Literatürde 
gecikme değerleri aylık veriler kullanılan çalışmalarda 12 ya da 24, mevsimsel veriler kullanılarak 
yapılan çalışmalarda ise 4, 8 ya da 12 olmak üzere çoğunlukla aynı büyüklükte ele alınmaktadır. 
Çalışmada veriler üzerinden yapılan Granger nedensellik testi sonuçları aşağıda paylaşılmıştır. 

Tablo 5: Granger Nedensellik Test Sonuçları 

Bağımsız Değişken Gecikme 
Uzunlukları  

Wald İstatistiği Olasılık Değerlendirme 

TV>HD 2 5,122 0,077 H0 Reddedildi* 

4 11,794 0,019 H0 Reddedildi*** 

8 25,890 0,001 H0 Reddedildi*** 

12 56,993 0,000 H0 Reddedildi*** 

HD>TV 2 4,489 0,106 H0 Reddedilemedi 

4 4,351 0,361 H0 Reddedilemedi 

8 0,524 1,000 H0 Reddedilemedi 

12 8,608 0,736 H0 Reddedilemedi 
Not: * %10,*** %1 önem seviyesinde hipotezlerin reddedildiğini göstermektedir. 

Tablo 5’te Granger nedensellik için Wald Testi yapılmıştır. Temel hipotez dışlanan değişken eşitlikteki 
değişkenin Granger nedeni değildir şeklindedir. Alternatif hipotez ise değişkenlerin Granger nedeni 
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olduğu şeklinde kurulmaktadır. Elde edilen sonuçlara göre temettü veriminin 2,4,8 ve 12 gecikme 
sayılarında alınan tüm sonuçlarda hisse değerinin Granger nedeni olmadığını ifade eden temel hipotez 
reddedilmiştir. 2 gecikmeli yapılan testte temel hipotez %10, diğer gecikmeli testlerde %1 önem 
seviyesinde reddedilmiştir. Yapılan testlere göre temettü veriminde meydana gelen değişimler hisse 
değerini etkilemektedir. Temettü verimi hisse değerinin Granger nedenidir. 

Hisse değerinden temettü verimine doğru olan Granger nedensellik incelendiğinde sonuçlara göre 2,4,8 
ve 12 gecikme sayılarında alınan tüm sonuçlarda analizin temel hipotezi reddedilememiştir. Test 
sonuçlarına göre hisse değerinde meydana gelen değişimler işletmelerin temettü verimini 
etkilememektedir. Hisse değeri temettü veriminin Granger nedeni değildir. 

6. SONUÇ 

Çalışmanın sonuçlarına dayanarak genel bir değerlendirme yapacak olursak, Borsa İstanbul'da işlem 
gören imalat sektöründe bulunan 125 şirketin verileri üzerinde gerçekleştirilen analizde, temettü verimi 
ile hisse değeri arasındaki ilişki incelenmiştir. Çalışma, temettü verimi ile hisse değeri arasında Granger 
nedensellik ilişkisinin varlığını araştırmış ve verileri dikkate alarak bu ilişkinin doğası hakkında çeşitli 
bulgulara ulaşmıştır. 

Temettü veriminin hisse değeri üzerindeki etkisi, farklı gecikme uzunlukları için Granger nedensellik 
testi ile incelenmiştir. Elde edilen sonuçlar, temettü veriminin hisse değerini etkilediğini göstermiştir. 
Temettü verimindeki değişikliklerin hisse değerini tahmin edebilme yeteneği, istatistiksel olarak anlamlı 
bir şekilde tespit edilmiştir. Bu bağlamda, temettü veriminin hisse değerine yönlendirici bir etkisi olduğu 
sonucuna varılmıştır. 

Öte yandan, hisse değerinden temettü verimine doğru olan Granger nedensellik testi sonuçları, hisse 
değerindeki değişimlerin temettü verimini etkilemediğini göstermektedir. Yani, hisse değerindeki 
dalgalanmaların temettü verimini öngörme kabiliyeti istatistiksel olarak anlamlı bir şekilde tespit 
edilmemiştir. Bu durumda, hisse değerinin temettü veriminin Granger nedeni olmadığı sonucuna 
ulaşılmıştır. 

Sonuç olarak, yapılan analizler temettü verimi ile hisse değeri arasında karşılıklı bir nedensellik 
ilişkisinin bulunduğunu göstermektedir. Temettü verimi, hisse değerini etkileyen önemli bir faktör 
olarak ortaya çıkmıştır. Ancak hisse değerinin temettü verimine yönlendirici bir etkisi olmadığı tespit 
edilmiştir. Bu bulgular, işletmelerin temettü politikalarını şekillendirirken temettü verimini dikkate 
almanın önemini vurgulamakta ve yatırımcıların hisse değeri değişikliklerini temettü verimine 
dayanarak tahmin etme yeteneklerinin sınırlı olduğunu göstermektedir. 
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BANKACILIK SEKTÖRÜNÜN KAVRAMSAL OLARAK 
DEĞERLENDİRİLMESİ VE GÜNÜMÜZDE TÜRKİYE’DE 

BANKACILIK 
 

Recep Karabulut*, Mahire Gül Yiğit** 

 
ÖZET 

Tüm dünyayı etkileyen Covid-19 sürecinde güçlü banka sistemine sahip olmayan ülkelerin 
ekonomileri olumsuz etkilenmiştir. Bu çalışmanın amacı, Covid-19 sürecini de kapsayan 
günümüz Türk Bankacılık sisteminin mevcut durumunu ortaya koymaktır. Türkiye Bankalar 
Birliği, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu ve Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası 
raporları ve istatistiki verilerinden yakın tarihli Türk Bankacılık sektörüne ait veriler 
incelenmiştir. Bu incelemenin sonucu olarak Türk Bankacılık sistemi hızlı bir şekilde gelişmeye 
devam etmektedir. Ülkelerin ekonomilerini olumsuz etkileyen Covid 19 sürecinde, Türk 
Bankacılık sisteminin güçlü bir direnç gösterdiğini ve güçlü bir yapıya sahip olduğunu 
söyleyebiliriz. Türkiye’de finansal sistem içerisinde bankacılık sistemi çok önemli bir yere 
sahiptir.  

 

Anahtar Kelimeler: Banka, Bankacılık, Para, Bankacılık Sistemi 

 

CONCEPTUAL EVALUATION OF THE BANKING SECTOR AND BANKING IN TURKEY 
TODAY 

ABSTRACT 

During the Covid-19 process, which affected the whole world, the economies of countries that did 
not have a strong banking system were negatively affected. This study aims to reveal the current 
situation of today’s Turkish Banging system, including the COVID-19 process. Recent Turkish 
Banking sector data were examined from the reports and statistical data of the Banks Association 
of Turkey, Banking Regulation and Supervision Agency and Central Bank of the Republic of 
Turkey. As a result of this review, the Turkish banking system continues to develop rapidly. We 
can say that the Turkish Banking system has shown strong resistance and has a strong structure 
during the Covid 19 process, which negatively affects the economy. The banking system has a very 
important place in the financial system in Turkey. 

 Keywords: Bank, Banking, Money, Banking System 
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1. GİRİŞ 
Bankalar, belirli bir sermaye ile kurulmuş, belirlenen amaçlara göre örgütlenmiş, bazı 
hizmetleri yerine getirerek gelir sağlayan, hissedarları, borçluları ve alacaklıları olan işletmedir 
(Geylan, 1985:4). Literatürde bankacılık; tasarruf sahiplerinin tasarruflarını kabul etmek ve 
korumak, ekonomik alanda hizmet vermek, finansal alanda işlem yapmak, ödemelerde aracılık 
yapmak olarak tanımlanmaktadır. Bankaların varlığını sürdürebilmeleri için edindikleri üç 
temel ilke vardır. Bunlar; likidite, güven ve kârlılık olarak sıralanabilir (Afşar, 2007:336). 
Mevduat bankaları mevcut fonlarını kredi olarak kullandırarak, menkul değerlere yatırım yaparak ya da 
başka kâr sağlayabilecek alanlarda değerlendirerek gelir sağlarken, yatırım ve kalkınma bankaları, 
katılım ve mevduat fon kabulünü gerçekleştirmeden (Arabacı, 2018:29) nominal işlemler ile ilgili kâr 
veya zarar meydana getirmeyen fakat reel iktisadi çalışmaları finanse eden ya da direkt olarak bu 
çalışmaları uygulayan faiz dışı ilkelere göre faaliyet gösteren bankalardır (Tunç, 2010:121). Finansal 
aracılık, kaydî para yaratma, hizmet, kredi kullandırma, gelir ve servet dağılımını etkileyebilme 
bankaların temel fonksiyonlarıdır (Künü, 2015:107). 

Türkiye’de bankacılık sektörünün geçmişi konusunda yapılan çalışmalarda, Türk bankacılığı altı 
döneme ayrılmıştır (Yetiz, 2016:110). 

a) Osmanlı Devleti Dönemi (1847–1923), 

b) Ulusal Bankalar Dönemi (1923–1933), 

c)     Kamu Bankaları Dönemi (1933 –1945), 

d)     Özel Bankalar Dönemi (1945-1960), 

e)     Planlı Dönem (1960-1980), 

f)      Serbestleşme ve Dışa Açılma Dönemi (1980-2004), 

a) Osmanlı Devleti Dönemi (1847-1923) 

Osmanlı Devleti bankacılık faaliyetinde Batı ülkelerinin çok gerisinde kalmıştır. Osmanlı’da ilk kez 
1847 yılında İstanbul Bankası kurulmuştur. Ulusal nitelikli ve ulusal kaynakları değerlendirilerek 
kalkınmaya yönelik bankacılık Mithat Paşa ile devlet borçlanmalarına ve dış ticaretin finansmanına 
yönelik bankacılık ise yabancı girişimcilere tanınan imtiyazlarla başlar (Eriş, 2019:307). Mithat Paşa 
tarafından 1863 yılında kurulan Tarım Kredi Kooperatiflerinin 1888 yılında Ziraat Bankasına 
dönüştürülmesi ile ulusal sermayeli yeni bir banka kurulmuştur. 

b) Ulusal Bankalar Dönemi (1923-1933) 

Ulusal bankalar döneminde 27 tane yerel banka faaliyette bulunmaktaydı. 1923 İzmir İktisat 
Kongresi’nde ana ticaret bankasının kurulması önerilmiştir. Bu öneri doğrultusunda 26 Ağustos 1924’te 
Türkiye İş Bankası A.Ş. ilk özel banka olarak kurulmuştur. 11 Haziran 1930 tarih ve 1725 Sayılı yasa 
ile Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası kurulmuştur. 

c) Kamu Bankaları Dönemi (1933-1945) 

Devlet öncülüğünde 1934-1938 yılları arasını kapsayan Birinci Beş Yıllık Sanayi Planı (BBSP) 
hazırlanmıştır. Bu dönemde devlet bankaları özel kanunlarla belirli amaçları gerçekleştirmek için 
kurulmuştur. 1933 yılında Belediyeler Bankası ve Sümer Bank, 1935 yılında Etibank, 1938 yılında T. 
Halk Bankası (Halk Bankası ve Halk Sandıkları) kurulmuştur (Yılmaz,2018:31). Türk denizcilik 
sektörüne finansman sağlama için 1938 yılında Deniz Bank kurulmuştur. 
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d) Özel Bankalar Dönemi (1945-1960) 

Bu dönemin en önemli özelliği özel kesimin öncülüğünde olan iktisadi kalkınma politikasıdır. Özel 
bankacılık döneminde şube bankacılığı yaygınlaşmıştır. Bu dönemde, 1958 yılında Türkiye Bankalar 
Birliği kurulmuştur. Özel yatırımlara verilen önemin artması sebebiyle 1950 yılından sonra çok sayıda 
özel banka kurulmuştur. 

e) Planlı Dönem (1960-1980) 

Planlı Dönemde, ekonomiye kalkınma planları ile yön verilmeye çalışılmıştır. Bu dönemde ekonomi 
dışa kapalı bir biçimde yönetilmiştir. Döviz kurları ve faiz kurları hükümet tarafından belirlenmiştir. 
Planlı dönemde özel ticaret bankalarının bir bölümü holding bankasına dönüştürülmüştür. Bu dönemde 
Türkiye’de bankacılık sektörü rekabetten uzak kalmıştır. 

f) Serbestleşme ve Dışa Açılım Dönemi (1980-2004) 

 Bankacılık sektöründe uygulanan liberalleşmeye yönelik politikaların temel unsurlarının özeti şu 
şekildedir: Seçici kredi politikaların kaldırılması, faiz oranlarının serbest bırakılması, sektöre bankaların 
girmesinin özendirilmesi, yabancı bankaların Türkiye’de faaliyet göstermesi için uygun ortamın 
hazırlanması (Boyacıoğlu,2003:524). 1982 yılında Sermaye Piyasası Kanunu ile sermaye piyasası 
araçları için gerekli kurumsal yapı oluşturulmuş ve gerekli yasalar çıkarılmıştır. İstanbul Menkul 
Kıymetler Borsası (İMKB) 1986 yılında faaliyete geçmiştir (Keskin vd.,2008:33). İstanbul Menkul 
Kıymetler Borsası’nın etkinliğe başlaması ile yeni finansal araçlar bankacılık sisteminde kullanılmaya 
başlamıştır. 1990’lı yıllarda bankacılık sisteminde rekabet artmış, otomasyon yaygınlaşmıştır. Ayrıca 
bireysel bankacılıkta büyük bir atılım yapılmış kredi kartları ve ATM’ler hızla yaygınlaşmıştır (Dinçer, 
2006:93). 2000’li yıllarda ise bankaların finansal yapı sorunlarından kaynaklı olarak çok ciddi sorunlar 
yaşanmıştır. Türk bankacılık sektörünün sistematik risklere karşı duyarlılığının artması, 
makroekonomik ve siyasal istikrarsızlıklar da yapısal sorunlarla birleşince 1994, 2000,2001 krizleri 
yaşanmıştır (Öncü ve Aktaş, 2007:249). 2000 krizinden sonra Türkiye’de bankacılık alanında yasal ve 
kurumsal düzenlemelerin değişen koşullara uyumu konusunda ciddi adımlar atılmıştır. Bankacılık 
sektörünü düzenleme, denetleme, gözetim, idari ve mali özerkliğe sahip Bankacılık Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu 31 Ağustos 2000’de çalışmaya başlamıştır. 

Şubat 2001 krizinden sonra IMF’nin istekleri doğrultusunda bankacılık sektörüne yönelik politikalar, 
bankacılık sektörünü yeniden yapılandırmıştır. 2001 krizinden sonra bankacılık sektörünün temel 
sorunları kapsamlı olarak tanımlanmıştır. Yeniden yapılanma dönemi olan 2002- 2007 döneminde 
bankacılık sektörünün mali yapısında olumlu gelişmeler meydana gelmiştir. ABD’ de konut piyasasında 
meydana gelen kriz 2008-2009 yıllarında küresel krize neden olmuştur. Türkiye’nin 2001 krizi 
sonrasında aldığı önlemler sayesinde 2008 küresel krizinin Türk finans sektörüne etkisi sınırlı olmuştur. 

2. VERİLER VE BULGULAR 

Bu çalışmada özellikle Türk Bankacılığının yakın tarihli verileri incelenmiştir. Bu çalışmanın verileri; 
Türkiye Bankalar Birliği (TBB), Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu raporları, ilgili mevzuat 
kaynaklarından, Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası (TCMB) rapor ve istatistiki verilerinden elde 
edilmiştir. Çalışmanın kapsamı, günümüz bankacılık sisteminin mevcut durumunu incelemektir. 

2021 yılının, Türkiye’nin en büyük aktif büyüklüğüne sahip bankası Türkiye Cumhuriyeti Ziraat 
Bankası A.Ş.’dir. Türkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankası A.Ş.’nin toplam aktif büyüklüğü 1.370.890 
Milyon TL’dir. Türkiye’nin aktif büyüklüğüne göre en küçük olan bankası 62 Milyon TL ile Adabank 
A.Ş.’dir. Bankaların toplam şube sayısı 9.792 ve toplam çalışan sayısı ise 185.248’dir 
(https://www.tbb.org.tr ,2023). 

2022 yılının, Türkiye’nin en büyük aktif büyüklüğüne sahip bankası Türkiye Cumhuriyeti Ziraat 
Bankası A.Ş.’dir. Türkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankası A.Ş.’nin toplam aktif büyüklüğü 2.322.665 
Milyon TL’dir. Türkiye’nin aktif büyüklüğüne göre bankalar sıralamasında aktif büyüklüğü en küçük 
olan banka 64 Milyon TL ile Adabank A.Ş.’dir. Bankaların toplam şube sayısı 9.661 ve toplam çalışan 
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sayısı ise 188.687’dir (https://www.tbb.org.tr, 2023). 2022 yılında bankaların şube sayısında 2021 yılın 
göre düşüş meydana gelmiş olmasına rağmen çalışan personel sayısı artmıştır. 

Tablo1. Bankacılık Sektörü 2021-2022 Yıl Sonu Temel Bankacılık Verilerine Göre  
Değişim Oranı Tablosu 

 
MİLYON TL 

 
31.12.2021 

 
31.12.2022 

2021-2022 Yıl Sonu 
Değişim Oranı % 

Toplam Aktifler 8.489.361 13.114.858 54,4 
Toplam Krediler 4.882.783 7.416.889 51,8 
Toplam Mevduat 5.011.889 8.437.944 67,7 

Toplam Özkaynak 677.636 1.321.295 94,9 
Ödenmiş Sermaye 117.077 161.450 37,9 

Net Dönem Kâr/Zararı 87.483 401.717 359,1 

Kaynak: https://www.tbb.org.tr (2023) 

Bankaların 2022 yılı net kârında önceki yıla göre %359 oranında ciddi artış meydana gelmiştir. BDDK 
2023 ilk beş aylık temel bankacılık verilerine göre Toplam Aktifler 16.846.448 Milyon TL, Krediler 
9.237.332 Milyon TL, Mevduat 10.355.711 Milyon TL’dir. Özkaynaklar 1.606.765 Milyon TL, Menkul 
Değerler 2.854.936 Milyon TL’dir. Bankalar kârlarının büyük bölümünü net faiz gelirinden 
sağlanmıştır. Bankacılık sektörünün toplam kredilerinin %99’u yurt içi,%1’i ise yurt dışı yerleşiklere 
kullandırılmıştır. Menkul kıymet portföylerinin çoğunluğunu devlet tahvilleri oluşturmaktadır 
(https://www.bddk.org.tr ,2023). 2023 yılı ilk beş aylık dönemde toplam aktifler, krediler, mevduat ve 
özkaynaklarda artış devamlılık göstermiştir. 

Tablo 2. Bankacılık Sektörü Gelişmeler Tablosu 2022-2023 

Bilanço 
Milyar TL 2022 Nisan 2022 Aralık 2023 Nisan 
Aktif 10.375 14.344 16.385 
Menkul değer 1.750 2.370 2.779 
Kredi 5.648 7.581 8.911 
Pasif 10.375 14.344 16.385 
Mevduat 6.131 8.862 10.350 
Öz kaynaklar 957 1.407 1.565 

Rasyolar 
% 2022 Nisan 2022 Aralık 2023 Nisan 
Performans 
Net faiz marjı 
(ortalama aktiflere 
oranı, yıllık) 

4,5 6,5 5,8 

Karşılıklar (ortalama 
aktiflere oranı, yıllık) 

1,8 1,8 1,7 

Özel karşılık 0,7 0,7 0,6 
Genel karşılık 1,1 1,1 1,1 
Ortalama öz kaynak 
karlılığı (yıllık) 

23,5 40,3 37,2 

Ortalama aktif kârlılığı 
(yıllık) 

2,1 3,6 3,5 

Sermaye Yeterliliği  
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Çekirdek Sermaye 
Yeterliliği Rasyosu 

15,8 15,5 13,6 

Sermaye Yeterliliği 
Standart Rasyosu 

20,4 19,5 17,0 

Kaldıraç (kat) 
Aktif/öz kaynak 10,8 10,2 10,5 
Aktif Kalitesi    
TGA (özel karşılık 
öncesi)/Krediler 

2,8 2,1 1,9 

Fonlama 
Kredi/mevduat 92,1 85,5 86,1 
Likidite 
Likidite Yeterlilik 
Oranı 

153 155,6 156,6 

Kaynak: https://www.tbb.org.tr (2023) 

Türkiye Bankalar Birliği verilerine göre 2023 Nisan bilançosunun aktif toplamı/pasif toplamı 16.385 
Milyar TL’dir. Bankaların Nisan 2023 aktifleri ve pasifleri Nisan 2022’ ye göre %57,9 oranında 
artmıştır. 2023 Nisan bilançosunda likidite yeterlik oranı %156,6 ve ortalama özkaynak kârlılık (yıllık) 
%37,2’dir. Bankaların Nisan 2023 ortalama aktif kârlılığı 2022 yılsonu değerine paralellik 
göstermektedir. Sermaye yeterlilik standart oranı özkaynaklar toplamının toplam risk esas tutara 
bölünmesi suretiyle bulunan yüzdesel değeri ifade etmektedir. BDDK kurul kararı ile sermaye standart 
yeterlilik oranı %12 olarak tespit edilmiştir (BDDK,2006). Sermaye yeterlilik standart rasyosu BDDK 
tarafından tespit edilen oranın üzerinde olmasına rağmen 2022 yılsonu oranına göre düşüş meydana 
gelmiştir. Bankaların toplam risk esas tutarında artış meydana geldiğini söyleyebiliriz. Bankaların 
Aktif/Özkaynak oranında düşüş meydana gelmiş olsa da pek değişiklik olmamıştır. Sektörün Mart 2023 
dönemi itibarıyla özkaynakları 1.596 Milyar TL düzeyindedir. Sektörün yasal kaldıraç oranı %7,6 olarak 
gerçekleşmiştir. Bankacılık sektörü yılın ilk çeyreğinde yasal sınırların üzerinde kaldığı bir dönem 
olmuştur. Türkiye Bankalar Birliği verilerine göre faal olan bankaların tasarruf mevduatı Türk Lirası 
olarak 2.253.126.582.000 TL’dir. 

2023 yılı Mayıs ayı itibari ile Türkiye Bankalar Birliği’nin sayısal verilerine göre kamusal sermayeli ve 
özel sermayeli 11 banka faaliyet göstermektedir. Türkiye’de kurulmuş yabancı sermayeli 16 banka 
faaliyet göstermektedir. Türkiye’de faaliyet gösteren; kamusal sermayeli kalkınma ve yatırım bankaları, 
özel sermayeli kalkınma ve yatırım bankaları, yabancı sermayeli kalkınma ve yatırım bankalarının sayısı 
ise 19’dur. Katılım bankası olarak 6 banka faaliyet göstermektedir. Türkiye Bankalar Birliği 2023 yılı 
Mayıs ayı verilerine göre Türkiye’de bulunan banka sayısı 54, yurtiçi şube sayısı 9558, yurtdışı şube 
sayısı ise 74’dür. BDDK 2023 yılı ilk çeyreği verilerinde 57 banka faaliyet göstermektedir ve bankaların 
fonksiyon gruplarına göre 13 kamu, 16 yerli özel ve 28 yabancı bankadır. Türkiye Bankalar Birliği 
verilerine göre mevduat bankaları, katılım bankaları, kalkınma ve yatırım bankalarında toplam 191.209 
kişi çalışmaktadır. Banka çalışanlarının cinsiyet dağılımı; 93.996’i erkek, 97.213’ü kadındır. Banka 
çalışanlarının %79’u yükseköğretim kurumlarını bitirmiştir. 100 bin kişiye düşen çalışan sayısı 224 
olmuştur. 100 bin kişiye 11,3 şube sayısı düşmektedir. Bankaların 2018 yılı verilerine göre toplam ATM 
sayısı 46.590, POS sayısı 2.792.176 ve üye işyeri sayısı 2.792.735’dir. 

3. SONUÇ 

Sektörün gelişim süreci itibari ile Türk Bankacılık Sistemi özkaynak olarak güçlü bir yapıya sahiptir. 
2023 Nisan bilançosunda likidite yeterlilik oranı ve özkaynak kârlılık oranı önceki yıla göre artış 
göstermiştir. Türk Bankacılık sektöründe meydana gelen gelişmeler ile birlikte toplam risk esas 
tutarında da artış oluşmuştur. Bankaların toplam mevduat ve toplam kredi tutarı artış göstermiştir. 2023 
Nisan bilançosunda mevduatın krediye dönüşüm oranı önceki yıla oranla düşmüştür. 2023 Nisan 
bilançosunda bankaların net faiz marjı önceki yıla oranla artış meydana gelmiştir. Bankaların faiz 
gelirlerinin faiz giderlerinden fazla olduğunu söyleyebiliriz. Türkiye’de finansal sistemin ağırlıklı 
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kısmını bankacılık sistemi oluşturmaktadır. Türkiye’de bankacılık sisteminin Covid 19 süreci gibi 
olumsuz bir dönemde ortalama aktif kârlılığı ve özkaynak kârlılığı yüksek olduğu görülmektedir. Türk 
Bankacılık Sektöründe 2023 Mart dönemi itibarıyla; 13 kamu, 16 yerli özel ve 28 yabancı olmak üzere 
toplam 57 banka faaliyet göstermektedir. Günümüzde Türk Bankacılık sistemi küresel rekabet gücüne 
sahiptir.  
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BİST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ENDEKSİNDE 
FAALİYET GÖSTEREN BANKALARIN YEŞİL 
FİNANS UYGULAMALARININ İNCELENMESİ  

 
Şükran Güngör Tanç∗, Somaya Dorany∗∗ 

 

ÖZET 

Borsa İstanbul (BİST) Sürdürülebilirlik Endeksi’ne dahil olan bankalar, yeşil finans 
uygulamaları çerçevesinde; çevresel sürdürülebilirlik faaliyetlerini desteklemek için yeşil finans 
projelerinin finansmanını sağlamaktadır. Bankalarda, finansal kaynakların ve araçların çevresel 
sürdürülebilirliğe yönlendirilmesi ve kullanılması, yeşil finans olarak bilinmekte ve yeşil finans 
çevresel sorunların çözülmesinde finansal sektöre de katkı sağlanmaktadır. Bu bağlamda, 
çalışmada BİST Sürdürülebilirlik Endeksi’nde faaliyet gösteren bankaların sürdürülebilirlik ve 
entegre faaliyet raporlarındaki son beş yıllık yeşil finans kapsamında yer alan veriler 
kullanılmıştır. Söz konusu veriler, yeşil tahvil, yeşil Eurotahvili gibi faaliyetler içerik analizi ile 
tespit edilmeye çalışılmıştır.  Çalışma sonucunda Türkiye’deki BİST Sürdürülebilirlik 
Endeksi’nde yer alan bankaların yeşil finans kapsamında (2018-2020) yılları arasında 
faaliyetlerinde yeşil finans uygulamalarına çok fazla rastlanmadığı ancak (2020-2022) yılları 
arasında ise yeşil finans uygulamalarına daha çok faaliyetlerinde yer verdikleri görülmüştür. 
Elde edilen sonuçlar incelendiğinde yeşil finans kapsamında yeşil tahvil ihracına ağırlık verildiği 
görülmektedir.  

Anahtar Kelimeler: Banka, Yeşil Finans, BİST  

 

INVESTIGATION OF GREEN FINANCE APPLICATIONS OF BANKS OPERATING IN 
BIST SUSTAINABILITY INDEX 

ABSTRACT 

Within the framework of green finance practices, banks in the Borsa Istanbul (BIST) 
Sustainability Index provide financing for green finance projects to support environmental 
sustainability activities. In banks, directing and using financial resources and tools towards 
environmental sustainability is known as green finance and contributes to the financial sector in 
solving green finance environmental problems. In this context, the study utilized the last five 
years of green finance data from the sustainability and integrated annual reports of banks 
operating in the BIST Sustainability Index. The data in question, such as green bonds, and green 
Eurobonds were identified through content analysis.  As a result of the study, it was observed that 
the banks in the BIST Sustainability Index in Turkey did not have many green finance practices 
in their activities between 2018 and 2020. Still, between 2020 and 2022, they included green 
finance practices in their activities more frequently. When the results obtained were analyzed, it 
was observed that they emphasized the issuance of green bonds within the scope of green finance.  

Keywords: Bank, Green Finance, BIST 
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1. GİRİŞ 

Yeşil finans, finansal alandaki geniş faaliyetler, ürünler, hizmetler (iklim ve çevre ile ilgili finansal 
risk yönetimi dahil), araçlar ve mekanizmalar kategorisini ifade eder. Ayrıca yeşil finans toprak, su, 
biyolojik çeşitlilik kaynakları, hava ve insanlar dahil olmak üzere toplum ve çevre üzerinde 
sürdürülebilir, olumlu etki yaratabilecek ticari ve endüstriyel faaliyetlere yapılan yatırımlarla da 
doğrudan bağlantılıdır. Yeşil finans iş dünyasındaki geleneksel finansman araçlarını minimize ederek, 
düşük karbonlu bir ekonomi için yeni teknolojilerin geliştirilmesi ve uygulanmasında önem arz 
etmektedir. Yeşil finans ayrıca sürdürülebilir kalkınma, iklim değişikliği yönetimi ve doğanın 
korunması kavramlarını da temsil etmektedir. Yeşil ekonomi ve sürdürülebilir finans kavramları yeşil 
finansın genel ilkelerinin bir parçasıdır. Bu bağlamda yeşil ekonomi ve sürdürülebilir finans 
kavramları aşağıda açıklanmaya çalışılmıştır.  

Dünya genelinde yoksulluk, eğitim, sağlık, cinsiyet eşitsizliği ve çevresel sorunlar gibi sorunlar, 
Birleşmiş Milletler ve diğer uluslararası kuruluşlar tarafından sürdürülebilir kalkınma hedefleri 
kapsamında ele alınmaktadır. “Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri”; finansal, sosyal ve çevresel 
hedefleri kapsamaktadır. Latince "sustinere" kelimesinden gelen ve İngilizceye "sustainability" olarak 
çevrilen "sürdürülebilirlik" kavramı "sağlamak, korumak, sürdürmek, desteklemek, var olmak" gibi 
birkaç farklı şeklide tanımlanmaktadır. Sürdürülebilir kalkınma; insanlığın ortak bir görevi olarak 
nesillerin varlıklarını sürdürebilmeleri için gerekli olan kaynakları israf etmeden, akıllıca yöneterek 
günümüz insanlığının ihtiyaçlarını karşılayabilme ve gelecek nesillere aktarabilme iradesini temsil 
eder. Bankacılık sistemi, kendi değer ve ilkeleri doğrultusunda finansal kapsayıcılığın, toplumsal 
faydaya dayalı finansmanın ve çevre dostu faaliyetlerin büyümesini desteklemekle birlikte, 
sürdürülebilir kalkınmanın gerçekleşmesine de katkı sağlama potansiyeline sahiptir. Türkiye’deki 
bankaların yeşil ekonomi ve sürdürülebilirlik finans kapsamında topluma ve çevreye fayda sağlamak 
için alması gereken önlemler incelendiğinde; sürdürülebilirlik uygulamaları, yeşil Finans kapsamındaki 
ürün ve hizmetlerle bu yelpazeyi genişletmek, düzenli olarak sosyal sorumluluk projeleri düzenlemek, 
öz kaynak finansmanına ağırlık vermek, kredi politikalarını değiştirmek, iklim değişikliği üzerinde 
olumlu etki yaratmak ve müşteri odaklılık ilkesini temel almak gibi ilkeler yer almaktadır. 

Son yıllarda insanoğlu iklim değişikliği, kirlilik, çevresel bozulma, biyoçeşitlilik kaybı, su krizi ve 
buna bağlı insani sorunlar yoksulluk, istihdam eksikliği, zorunlu göç, açlık, sağlık altyapısı eksikliği 
gibi en büyük zorluklardan bazılarıyla karşı karşıyadır. Aslında, İklim Risk Raporu sürekli olarak 
iklim değişikliği, biyolojik çeşitlilik kaybı ve bu tür çevresel sorunları küresel düzeyde en önemli risk 
olarak tanımlamıştır. Finans sektörü, insanoğlunun bu gibi sorunların üstesinden gelebilmesinde çok 
önemli bir role sahiptir. Bu sorunları ele almak için sadece gerekli teknolojileri ve politika çerçevelerini 
geliştirmek yeterli değildir. Öncelikli eylem alanları için bu çözümleri geniş ölçekte uygulayacak mali 
kaynakların yetersizliği, bu sorunların üstesinden gelinmesinde önemli bir engeldir. Bu sorunları 
yönetmek ve gezegensel sınırlar içinde kalarak herkes için kapsayıcı ve sürdürülebilir bir büyüme 
sağlanması gerekmektedir. Yeşil finans, finans sektörünün günümüzün mega zorluklarını hem ticari hem 
de toplumsal değer yaratacak şekilde karşılama sorumluluğuyla uyumlu ve çevreye zarar vermeden 
yenilikçi bir kavramdır. Bugünün dünyasında yeşil finans, finans sektöründe ve bankaların 
sürdürülebilir   gelişme   hedeflerine   ulaşmasında   göz   önünde   bulundurmaları gereken temel 
kavramlardan biri olarak görülmektedir. Yeşil finans kapsamında bankaların sürdürülebilir gelişme 
hedeflerine ulaşmasında ve çevreyi koruma konusunda yeşil bankacılık faaliyetleri örnek olarak 
gösterilebilir. 

Yeşil bankacılık, sosyal ve çevresel açıdan kabul edilebilir iş operasyonlarını benimsemek için hızla 
küresel bir standart haline gelmektedir. Bu bankacılık, çevresel bozulmayı önlemekte ve dünyayı daha 
yaşanabilir hale getirerek çevreye zarar vermemektedir. Yeşil bankacılık, son on yılda 
sürdürülebilir bankacılık alanında bir slogan haline gelmiştir. Gerçekte yeşil bankacılık, uzun vadeli 
ekonomik refahı garanti altına almak amacıyla dünyayı çevresel zararlardan korumada rol oynayan 
sürdürülebilir bankacılık olarak kabul edilmektedir. Yeşil bankacılık, tüm sosyal ve çevresel unsurları 
göz önünde bulundurarak çevreyi korumayı ve sürdürülebilir kalkınmayı temel amaç edinen bir 
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bankacılık türüdür. Yeşil finans, ekonomik kâr ile çevrenin korunmasını birleştiren bir para 
yönetimi yaklaşımıdır. Bir yandan çevreyi korurken diğer yandan ekonomik fayda sağlayan projelerin 
finanse edilmesini veya bu projelere yatırım yapılmasını vurgulamaktadır. Bankalar yeşil bankacılık 
yoluyla iklim değişikliğiyle ilgili daha önemli bir rol üstlenmeli ve atıl fonların emilmesi ve 
dağıtılmasında aracı bir rol oynamalıdır. Bankacılık sektöründe yeşil finans, bankaları ve genel 
olarak toplumu, öngörülemeyen küresel finansal olaylardan ve iklim krizinden kaynaklanan gelecekteki 
öngörülemeyen ekonomik zorluklara karşı ayakta tutma arayışı nedeniyle öncelik kazanmaktadır. 
Sonuç olarak bankalar sürdürülebilir kalkınma hedeflerine ulaşmak için yeşil projeler, yeşil tahviller 
gibi yeni finansal araçları ve yeni politikaları; maliye politikası, fintech, toplum temelli yeşil fonlar 
yoluyla çevresel fayda sağlayan yatırımların finansmanının artırılması gerekmektedir ki bunların hepsi 
yeşil finans kavramı adı altında toplanmaktadır. Bu çalışma kapsamında önemli bir finans sektörü olan 
BİST Sürdürülebilirlik Endeksi’nde faaliyet gösteren bankaların 2018-2022 yılları arası sürdürülebilirlik 
ve entegre faaliyet raporları içerisinde yer alan yeşil finans uygulamaları araştırılmıştır.  

2. LİTERATÜR TARAMASI 

Bankaların yeşil finans uygulamaları hakkında literatürde yer alan bazı temel çalışmalar aşağıda 
özetlenmeye çalışılmıştır.  

Akbar Mir ve Ahmad Bhat (2022) “Yeşil bankacılık ve sürdürülebilirlik bir değerlendirme” adlı 
makalede hükümetler, işletmeler Küresel ısınmanın önlenmesinde ve daha sürdürülebilir bir dünya 
yaratılmasında tüm bireyler önemli rol oynadığını vurgulamışlardır. İnsanlar bu ortamda hayati bir rol 
oynayan finansal kuruluşlarla, özellikle de bankalarla Sağlam ve başarılı düşük karbon ekonomisinin 
geliştirilmesini oluşturduğunu söylemişlerdir. Sonuç olarak yeşil bankacılık, sürdürülebilir kalkınma 
için bir kaynak olarak günün düzeni ve şüphesiz bankalara, endüstrilere ve genel olarak çevreye fayda 
sağlayacağını tespit edilmişlerdir.  

Akomea-Frimpong ve diğerleri (2020) “Bankaların yeşil finansmanı üzerine yapılan çalışmaların 
gözden geçirilmesi, araştırma boşlukları ve gelecekteki yönelimleri” başlıklı çalışmada bankalar 
tarafından sunulan başlıca yeşil finans ürünleri arasında yeşil menkul kıymetler, yeşil yatırımlar, iklim 
finansmanı, karbon finansmanı, yeşil sigorta, yeşil kredi ve yeşil altyapı tahvilleri yer aldığını ortaya 
koymuşlardır. Araştırmaya göre, bankaların yeşil finans stratejileri üzerinde etkili olan önemli faktörler 
arasında bankacılıkla ilgili kuralların yanı sıra çevre ve iklim değişikliği politikaları, faiz oranları, din, 
sosyal içerme ve sosyal adalet yer aldığını vurgulamışlardır. Ayrıca bankalar yeşil finansmanı 
uygularken, oluştururken ve sağlarken dikkate alınması gereken önemli faktörlere odaklanmaları 
üzerinde durmalarını önem vermişlerdir. 

Dikau ve Volz (2018) yılında “Merkez Bankacılığı, İklim Değişikliği ve Yeşil Finans” adlı makalede 
merkez bankaları, düzenleyici gözetimleri aracılığıyla para, kredi ve finansal sistem üzerinde, yeşil 
finans modellerinin geliştirilmesini desteklemek ve çevresel ve finansal risklerin uygun bir şekilde 
fiyatlandırılmasını sağlamak için güçlü bir konumda olduğunu sürmüşlerdir. 

3. METODOLOJİ 

BİST Sürdürülebilirlik Endeksi’nde yer alan bankaların sürdürülebilirlik ve entegre faaliyet raporlarını, 
kamuoyu çıkarlarının gözetilmesi açısından web sayfaları aracılığı ile söz konusu raporlara 
kullancıların ulaşabilecekleri şekilde yayınmaları zorunlulukları bulunmaktadır.  

Çalışma kapsamında BİST Sürdürülebilirlik endeksinde işlem gören 9 bankanın her birinin web 
sayfalarındaki sürdürülebilirlik ve entegre faaliyet raporları incelenerek yeşil finans kapsamındaki 
faaliyetleri içerik analizi ile incelenmiştir. Bu bağlamda, söz konusu bankaların sürdürülebilirlik ve 
entegre faaliyet raporlarında yeşil finans uygulamalarının sürdürülebilirlik faaaliyetlerine olan katkı 
düzeyleri 2018-2022 yılları arası raporlar kullanılarak tespit edilmeye çalışılmıştır. 2018-2022 yılları 
arasında bankaların sürdürülebilirlik ve entegre faaliyet raporları tek tek incelenerek yeşil finans 
kavramı ile ilgili yapılan çalışmalar yıllar bazında gelişim düzeyleri ile birlikte Tablo 2’de özetlenmeye 
çalışılmıştır.  
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4. BULGULAR 

BİST Sürdürülebilirlik Endeksi’nde işlem gören 2018-2022 yılları arasında faaliyet gösteren 9 
bankanın yeşil finans konusundaki çalışmalarını gösteren sürdürülebilirlik ve entegre faaliyet raporları 
çalışma kapsamına alınmıştır. Yapılan araştırma sonucunda BİST Sürdürülebilirlik Endeksi’nde yer 
alan bankalar ile ilgili olarak sürdürülebilirlik ve entegre faaliyet raporları kapsamındaki yeşil finans 
uygulamaları aşağıda Tablo 2’de elde edilen veriler ile ifade edilmeye çalışılmıştır. 

Bankaların yayınlanmış oldukları raporlara bakıldığı zaman 2018 yılında 5 sürdürülebilirlik raporu, 2 
entegre faaliyet raporu, 1 entegre raporu ve 1 faaliyet raporu yayınlamışlardır. 2019 yılında 4 
sürdürülebilirlik raporu, 3 entegre faaliyet raporu, 1 entegre raporu ve 1 faaliyet raporu yayınlamışlardır. 
2020 yılında 1 sürdürülebilirlik raporu, 7 entegre faaliyet raporu ve 1 faaliyet raporu yayınlamışlardır. 
2021 yılında 1 sürdürülebilirlik raporu ve 8 entegre faaliyet raporu yayınlamışlardır. 2022 yılında 8 
entegre faaliyet raporu ve 1 faaliyet raporu yayınlamışlardır. Son yıllara bakılduğı zaman özellikle 2021 
ve 2022 yıllarında bankaların raporlama faaliyetlerinde en kapsamlı rapor olan entegre faaliyet raporu 
yayınladıkları tespit edilmiştir.  

Bankaların yeşil finans konusunda yapmış oldukları açıklamalar 2018 ve 2022 yıllar arasında 
incelenmiştir. Elde edilen sonuçlara göre Türkiye Garanti Bankası A.Ş.’nin çevresel sürdürülebilirliğe 
2018 yılından itibaren yeşil proje finansman kredisi, yeşil tahvil ihracı, yeşil taşıt kredisi, yeşil halka 
arz işlemi ve çevre dostu bina uygulamasını teşvik etmek amacıyla yeşil konut kredisi müşterilerine 
sağlamıştır. Aynı şekilde Türkiye İş Bankası A.Ş. ve Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş.’nin de 
2018 yılında yeşil finans açıklamalarına yer verdikleri görülmektedir. Türkiye İş Bankası’nın 2020 
yılında “Sürdürülebilirlik Tahvil Çerçevesi”ni oluşturduğu görülmekte. Türkiye Sınai Kalkınma 
Bankası’nın ise 2019 yılında dünyada ilk sürdürülebilir sermaye benzeri tahvilinin ihracını 
gerçekleştirmiştir. Yeşil finans açıklamaları az olan banka ise ŞekerBank T.A.Ş bankasıdır.   
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Tablo 1. BİST Sürdürülebilirlik Endeksi’nde İşlem Gören Bankaların Yıllar Bazında Yayınlanmış Oldukları Raporlar 

 
 
Banka Adı 

 

Bankaların Yayınlanmış Oldukları Raporlar 

 

2018 2019 2020 2021 2022 

AKBANK A.Ş. Sürdürülebilirlik 
Raporu 

Sürdürülebilirlik 
Raporu 

Faaliyet ve Entegre 
Raporu 

Entegre Faaliyet 
Raporu 

Entegre Faaliyet 
Raporu  

ALBARAKA TÜRK KATILIM BANKASI A.Ş. Faaliyet Raporu Sürdürülebilirlik 
Raporu 

Sürdürülebilirlik 
Raporu 

Sürdürülebilirlik 
Raporu 

Entegre Faaliyet 
Raporu 

TÜRKİYE HALK BANKASI A.Ş. Sürdürülebilirlik 
Raporu 

Sürdürülebilirlik 
Raporu 

Entegre Raporu Entegre Faaliyet 
Raporu 

Entegre Faaliyet 
Raporu 

ŞEKERBANK T.A.Ş.  Sürdürülebilirlik 
Raporu 

Sürdürülebilirlik 
Raporu 

Faaliyet Raporu Entegre Raporu Entegre Faaliyet 
Raporu 

TÜRKİYE İŞ BANKASI A.Ş. Entegre Raporu Entegre Raporu Entegre Raporu Entegre Faaliyet 
Raporu 

Entegre Faaliyet 
Raporu 

TÜRKİYE SINAİ KALKINMA BANKASI A.Ş. Entegre Faaliyet 
Raporu 

Entegre Faaliyet 
Raporu 

Entegre Faaliyet 
Raporu 

Entegre Faaliyet 
Raporu 

Entegre Faaliyet 
Raporu 

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. Sürdürülebilirlik 
Raporu 

Entegre Faaliyet 
Raporu 

Entegre Faaliyet 
Raporu 

Entegre Faaliyet 
Raporu 

Entegre Faaliyet 
Raporu 

YAPI VE KREDİ BANKASI A.Ş. Sürdürülebilirlik 
Raporu 

Faaliyet Raporu Entegre Faaliyet 
Raporu 

Entegre Faaliyet 
Raporu 

Faaliyet Raporu 

TÜRKİYE GARANTİ BANKASI A.Ş. Entegre Faaliyet 
Raporu 

Entegre Faaliyet 
Raporu 

Entegre Faaliyet 
Raporu 

Entegre Faaliyet 
Raporu 

Entegre Faaliyet 
Raporu 
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Tablo 2. Bankaların Yeşil Finans Ile Ilgili Yapmış Oldukları Açıklamalar 
 

Sıra 

No 

 
Banka Adı 

Bankaların yeşil finans ile ilgili yapmış oldukları açıklamalar 

2018 2019 2020 2021 2022 

1 AKBANK 
A.Ş. Akbank 2018 

yılında yeşil 
finans ile ilgili 
herhangi bir 
açıklamada 
bulunmamıştır.  
 

Akbank 2019 yeşil 
finans ile ilgili 
herhangi bir 
açıklamada 
bulunmamıştır. 

 
 

 
2020 yılında ilk yeşil bono 
(Green Bond) ihracı 
gerçekleştirilmiştir.  
 
Akbank, 2020 yılında ilk 
yeşil tahvil ihracını 
gerçekleştirerek, KOBİ'lere 
işletme sermayesi 
ihtiyaçlarını sağlamak için 
kredi ve bilateral kredi 
desteği sağlamıştır.  

Türkiye'de yeşil finansmanın 
gelişimini desteklemek için 
ekosistemin 
güçlendirilmesine yönelik 
çalışmalar yapılmıştır.  

 
Yeşil ve sürdürülebilirliğe 
ilişkin kredi hacmi 
genişletilmiştir. 

 
ICMA ve LMA prensiplerine 
göre Yeşil, Sosyal ve 
Sürdürülebilirlik ile ilgili 
kredi olanakları sağlamıştır. 

 
Akbank yeşil finans projeleri 
aracılığıyla yenilenebilir enerji 
projeleri yürütülmüştür. 
Türkiye’nin enerji konusundaki 
dışa bağımlılığını azaltmayı 
hedeflerken, binaların çevreye 
verdikleri olumsuz etkilerini de 
en aza indirmeyi planlamıştır.  

 

Akbank 2022 yılında yeşil 
finans 
kapsamındaKOBİ’lere 
kredi ürünleri ile 
finansman sağlamayı 
amaçlamıştır. 
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2 ALBARAKA 
TÜRK 

KATILIM 
BANKASI 

A.Ş. 

Albaraka 
Bankası 2018 
yılında yeşil 
finans ile ilgili 
herhangi bir 
açıklamada 
bulunmamıştır.   

Albaraka Bankası 
2019 yılında yeşil 
finans ile ilgili 
herhangi bir 
açıklamada 
bulunmamıştır. 

Albaraka Bankası 
Sürdürülebilirlik çalışmaları 
kapsamında Karbon 
Saydamlık Projesi (CDP), 
BİST Sürdürülebilirlik 
Endeksi ve Yeşil Bina 
Sertifikasyon çalışmaları 
uygulamıştır. 

2021 yılında Albaraka Bankası 
yeşil finans uygulamaları 
üzerinde durmamıştır. 

Sürdürülebilirlik Albaraka 
Bankasının 2023 yıllında en 
önemli odak noktası olacaktır. 
Banka 2022 yılında da 
sürdürülebilir ve yeşil finans 
ihracını başlamıştır.   

3 TÜRKİYE 
HALK 
BANKASI 
A.Ş. 

Yeşil finansın 
anlayışını 
benimsenmesi 
ve ekonomiye 
destek 
olunmasını 
hedeflenmekte
dir.  

HalkBank 2019 
yılında yeşil finans 
ile ilgili herhangi 
bir açıklamada 
bulunmamıştır. 

HalkBank 2020 yılında 
yeşil finans ile ilgili 
herhangi bir açıklamada 
bulunmamıştır. 

Yenilenebilir enerji kaynaklarının 
kullanımını yaygınlaştırmak, aynı 
zamanda enerji verimliliği ve 
tasarrufu sağlanarak Türkiye’nin 
enerjide dışa bağımlılığını 
azaltmak ve sera gazı 
emisyonunun düşürülmesine 
katkı sağlamak amacıyla “Yeşil 
Enerji Kredi Paketi” 
oluşturulmuştur.  

Yeşil Enerji Kredi Paketi” nin 
kapsamı genişletilerek, enerji 
yatırımlarına destek sağlanmıştır. 

4 ŞEKERBANK 
T.A.Ş. 

Şeker Bank 
2018 yılında 
yeşil finans ile 
ilgili herhangi 
bir açıklamada 
bulunmamıştır. 

Şeker Bank 
2019 yılında 
yeşil finans ile 
ilgili herhangi 
bir açıklamada 
bulunmamıştır 

Şeker Bank 2020 yılında 
yeşil finans ile ilgili 
herhangi bir açıklamada 
bulunmamıştır. 

2021 yılında, Şekerbank’ın yeşil, 
sosyal ve sürdürülebilir tahvil 
ihracı veya kredi borçlanması 
yoluyla “Sürdürülebilir 
Finansman Çerçevesi” 
oluşturulmuştur.  

Şeker Bank 2022 yılında 
Sürdürülebilir Finansman 
Çerçevesi ve bankanın iş 
stratejilerini temel alarak 
finansal ürün ve hizmetleri 
sınıflandırmak için ona bağlı 
sosyal ve çevresel ilkeleri 
ana hatlarıyla belirlenmiştir. 
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5 TÜRKİYE İŞ 
BANKASI 

A.Ş. 

İş Bankası 2018 
yılında ilk Yeşil 
Proje 
Finansmanı 
Kredisi vermeye 
başlamıştır. 

2019 yılında 
Türkiye’nin ilk Yeşil 
Tahvil ihracını 
gerçekleştirilmiştir. 
Banka tahvilleri 
arasında %100’ü 
Yeşil Eurotahvilidir.  

2020 yılı Eurotahvil 
ihracını ve 
Sürdürülebilirlik Tahvil 
Çerçevesi oluşturulmuştur. 

Banka, 2021 yılında 5 yıl vadeli 
ikinci yeşil eurotahvil ihracını 
gerçekleştirmiştir. 

Sürdürülebilir Tahvil 
Çerçevesini güncelleyerek 
kapsamına kredi işlemlerini de 
dâhil edecek şekilde 
"Sürdürülebilir Finans 
Çerçevesi"ne dönüştürülmüştür. 

Banka tarafından 
yeşil/sürdürülebilir fon 
kullanımı, Banka'nın fonlama 
yapısını desteklemeyi ve adil 
ve sürdürülebilir ekonomik 
büyümeye önemli ölçüde 
katkıda bulunmayı 
amaçlamaktadır. 

6 TÜRKİYE 
SINAİ 

KALKINMA 
BANKASI 

A.Ş. 

TSKB, 2018 
yılında 
Yeşil/Sürdürül
ebilir Tahvil” 
ihracını 
gerçekleştirmiş
tir. 

TSKB, 2019 yılında 
ilk yeşil tahvil ve 
dünyada ilk 
sürdürülebilir 
sermaye benzeri 
tahvilinin ihracını 
gerçekleştirmiştir.  

Bankanın 2009 yılından beri 
elektrik ihtiyacını 
yenilenebilir enerji 
kaynağından sağlayarak 
yeşil elektrik kullandığını 
belirtmiştir.  

Bankanın 2021 yılında yeşil 
dönüşüm ile ilgili 
çalışmalarını devam etmiştir.  

Banka, 2022 yılında TSKB, 
KOBİ’lerde Yeşil 
Dönüşümü destekleyecek 
tema çalışmalarına 
başlamıştır. 
Banka, Yatırım Bankacılığı 
kapsamında 2022 yılında 
sürdürülebilir/yeşil 
borçlanma araçlarının 
ihraçlarına devam etmeyi 
hedeflenmiştir.  

7 TÜRKİYE 
VAKIFLAR 
BANKASI 

T.A.O. 

Bankanın 2018 
sürdürülebilirlik 
raporunda yeşil 
finans ile ilgili 
herhangi bir 
açıklamada 
bulunmamıştır.  

Bankanın, 2019 
yılında yeşil finans 
ile ilgili herhangi bir 
açıklamada 
bulunmamıştır. 

Vakıfbank 2020 yılında 
Yeşil Eurobond ve/veya 
Sürdürülebilir Eurobond 
ihracına dayanak oluşturmak 
ilk sürdürülebilir Eurobond 
ihracını gerçekleştirilmiştir. 
 
Banka, 2020 yılında Yeşil 
Konut Finansmanı Kredisini 
müşterilerine vermeye 
başlamıştır.  
 

Banka, 2021 yılında ikinci 
sürdürülebilir Eurobond ihracını 
gerçekleştirmiştir. 

Vakıfbank 2022 yılında yeşil 
konut finansmanı kredisi 
çalışmalarını başlamıştır. 
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8 YAPI VE 
KREDİ 

BANKASI 
A.Ş. 

Bankanın 2018 
yılında 
sürdürülebilirli
k raporunda 
yeşil finans ile 
ilgili herhangi 
bir açıklamada 
bulunmamıştır.  

Banka, ilk yeşil 
tahvil ihracını 2020 
yılında 
gerçekleştirmiştir.  

2020 yılında ilk yeşil tahvil 
ihracını gerçekleştiren banka 
olarak raporlama döneminde 
Doğa Dostu Mortgage 
ürününü müşterilerine 
sunmaya başlamıştır.  

Banka, 2020 yılında yapmış 
olduğu faaliyetleri 2021 yılında da 
müşterilerine hizmet vermeye 
devam etmiştir.  

Banka, 2022 yılı ilk 
çeyreğinde SPK Yeşil ve 
Sürdürülebilir Borçlanma 
Araçlarını, yeşil finans 
projelerinin finansmanının 
sağlanmasına yardımcı olmak 
amacıyla rehber hazırlamıştır.  

 
 
 9 TÜRKİYE 

GARANTİ 
BANKASI 

A.Ş. 

Banka 2018 
yılında 
Türkiye’nin ilk 
Yeşil Proje 
Finansman 
Kredisi için 
çalışmaları 
başlatmıştır. 

Banka, 2019 yılında 
ilk yeşil tahvil 
ihracına imza 
atmıştır. 

Banka, 2020 yılında ilk 
tahvil ihracını yapmıştır. 

Banka, 2021 yılında 
Türkiye’nin ilk kurumsal yeşil 
taşıt kredisi vermeye 
başlamıştır. Aynı zamanda ilk 
yeşil halka arz işleminin 
gerçekleştirilmiştir. 

Banka, yeşil ve çevre dostu 
binalarda yaşamı teşvik 
etmek amacıyla 2017 yılında 
sunulan Yeşil Konut Kredisi 
2022 yılı kullandırım 
miktarını aşmıştır.  
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5. SONUÇ 

BİST Sürdürülebilirlik endeksine dahil olan bankaların yeşil finans uygulamalarının temel amacı, 
çevresel sürdürülebilirliği desteklemek ve yeşil projelerin finansmanını sağlamaktır. BİST 
Sürdürülebilirlik Endeksi’nde yer alan bankaların sürdürülebilirlik ve entegre faaliyet raporları 
incelendiğinde bankaların yeşil finans uygulamalarına ilişkin faaliyetlerinin düşük düzeyde olduğu 
görülmektedir. Çalışmada zaman aralığı 2018-2022 arası olarak dikkate alınmış, diğer bir ifadeyle 5 
yıllık veri kullanılmıştır. Çalışma sonucunda Türkiye’deki BİST Sürdürülebilirlik Endeksi’nde yer alan 
bankaların (2018-2020) yılları arasında faaliyetlerinde yeşil finans uygulamalarına çok fazla 
rastlanılmadığı ancak (2020-2022) yıllar arasında ise yeşil finans uygulamalarına daha çok 
faaliyetlerinde yer verdikleri görülmüştür. Elde edilen sonuçlar incelendiğinde yeşil finans kapsamında 
yeşil tahvil ihracına ağırlık verdikleri görülmektedir. Söz konusu çalışmanın en önemli katkısının 
BİST Sürdürülebilirlik Endeksi’ndeki bankaların yeşil finans uygulamalarını genişleterek çevreye 
duyarlı projelerin finansmanını sağlamak ve sürdürülebilirliği teşvik etmelerini sağlamaktır.  

Yeşil finans uygulamalarının, çevresel sürdürülebilirlik faaliyetlerine de katkı sağladığı yapılan 
araştırmalarla da desteklenmiş olup (Zakari ve Khan 2022:1) Sürdürülebilirlik Endeksi’nde işlem gören 
bankaların yeşil finans uygulamalarının Türkiye’de en çok yeşil tahvil, yeşil proje finansman kredisi, 
çevresel yeşil dönüşüm faaliyetleri, yeşil eurotahvil ihracı, KOBİ kredileri ve yeşil bono gibi faaliyetler 
sundukları görülmektedir.  Bu alanda çalışma kapsamındaki 2018 yılından itibaren yeşil finans 
açıklamasında bulunan bankann Garanti Bankası olduğu bu konuda daha az açıklamada bulunan ve 
açıklamalarına ilerleyen yıllarda başlayan bankanın ise ŞekerBank olduğu tespit edilmiştir. 
Sürdürülebilirlik faaliyetlerinin de önemli ölçüde sağlanmasına katkıda bulunan yeşil finans 
uygulamalarının gerek finansal destek gerekse işletme için çalışmalar açısından kaçınılmaz olduğu 
ilerleyen süreçlerde de daha net bir şekilde ortaya çıkacağı düşünülmektedir. Bu yüzden bu tür 
çalışmaların bankalar, imalat sektörü ve bütün kurumlar açısından dikkate alınması gereken hususlar 
olduğu göz önünde tutulmalıdır.   

Çalışma kapsamında Türkiye’de BİST Sürdürülebilirlik Endeksi’nde işlem gören bankaların yeşil finans 
uygulamaları araştırma konusu yapılmıştır. Literatüre farklı katkılar sağlaması açısından 
araştırmacıların, küçük ve orta boy işletmelerin, bankaların sağlamış olduğu yeşil finans kapsamındaki 
kredilerden yada borçlanma araçlarından ne derece faydalandıkları araştırma konusu yapılabilir.   
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TÜRKİYE’DE İNSAN SAĞLIĞI VE SOSYAL HİZMET 
FAALİYETLERİ SEKTÖRÜNDE KARLILIĞI ETKİLEYEN 

FAKTÖRLERİN ANALİZİ 
 

Seyhan Çil Koçyiğit∗, Bahadır Uysal∗∗, İlkut Elif Kandil Göker ∗∗∗ 

 

ÖZET 

Bu çalışma TCMB sektör bilançosu istatistiklerinden yararlanarak “İnsan Sağlığı ve Sosyal 
Hizmet Faaliyetleri” alt sektörleri örnekleminde sağlık alanında karlılığı etkileyen faktörleri 
belirlemek üzere ele alınmıştır. 2009-2021 dönemi çalışmanın inceleme dönemini 
oluşturmaktadır. Uygulanan panel veri analizi sonuçlarına göre özsermaye karlılığı üzerinde 
maddi duran varlık yatırımlarının ve finansal kaldıraç düzeyinin negatif yönlü bir etkisi olduğu; 
yurtdışı satışlarının özsermaye karlılığını yurtiçi satışlara göre pozitif yönde daha fazla etkilediği 
tespit edilmiştir.  

Anahtar Kelimeler: TCMB Sektör Bilançosu Alt Sektörleri, Sağlık Sektörü, Karlılık, Panel Veri 
Analizi  

 

AN ANALYSIS OF THE FACTORS AFFECTING PROFITABILITY IN THE HEALTH AND 
SOCIAL SERVICE ACTIVITIES SECTOR IN TURKEY 

ABSTRACT 

This study aims to determine the factors affecting profitability in the health sector. The sub-
sectors of Health and Social Services, which were prepared by using the CBRT's sector balance 
statistics, were taken as a sample. The period of 2009-2021 constitutes the review period of the 
study. According to the results of the applied panel data analysis, it was found that the investments 
in tangible fixed assets and the level of financial leverage have a negative effect on the return on 
equity; It has been determined that foreign sales affect the return on equity more positively than 
domestic sales. 

Keywords: CBRT Sub-Sector Balance Statistics, Health Sector, Profitability, Panel Data Analysis 
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1. GİRİŞ 

Sağlık yönetimi makro bir perspektiften bakıldığında bedensel, ruhsal ve toplumsal olarak tam bir iyilik 
halinin sağlanması (WHO, https://www.who) adına devletin sorumluluğunda yürütülen faaliyetler 
bütünü olarak değerlendirilmektedir. İçinde bulunduğumuz yüzyılda önceleri sadece kamu 
kuruluşlarınca yürütülen sağlık hizmetlerinin zamanla yarı kamu, özel ve kar amacı gütmeyen kuruluşlar 
tarafından da yürütülmeye başlandığı görülmektedir. Sağlık alanında gerçekleştirilen gerek beşerî gerek 
ise fiziki yatırımlar ise sağlık yönetimine yeni bir boyut katarak sağlık turizmi ile ülkelere önemli gelir 
kaynağı sağlama imkânı sunmaktadır. Türkiye’de sağlık sektörünün gelişimine bakıldığında son 20 
yılda toplam sağlık harcamalarının 70 kat arttığı görülmektedir. Toplam sağlık harcamalarının GSYH’ya 
oranı son 20 yılda %4-5 bandında gerçekleşmiştir. Açıklanan en güncel istatistiklere göre 2021 yılında 
toplam sağlık harcamasının GSYH’ya oranı yaklaşık 5% olmuştur. 2021 yılında gerçekleşen 353.941 
milyon TL’lik toplam sağlık harcamasının 20.8%’inin özel sektör sağlık harcamaları kapsamında 
yapıldığı görülmektedir. Geçmiş yıllarda sağlık turizminde büyük ölçüde gelişmiş ülkeler öncü iken; 
son yıllarda gelişmekte olan ülkelerdeki fiyat avantajı bu ülkelere rekabetçi güç avantajı 
kazandırmaktadır (Kuşat ve Esen, 2022: 39). Bu kapsamda Medikal Turizm İndeksi sıralamasında 
Türkiye’nin Avrupa ülkeleri içinde ilk on ülkeden biri olması (medicaltourism.com, 2023) yapılan 
yatırımların olumlu yansımalarından biri olarak değerlendirilmektedir. Bununla birlikte sosyal hizmet 
ise dezavantajlı bireylerin ihtiyaçlarını gidermek, ortaya çıkan sorunlarına çözüm üretmek ve toplum 
refahını sağlamak amacıyla düzenlenen uygulamaların bütünü olarak tanımlanmaktadır (Ersoy ve 
Dikici, 2018: 576). İnsan sağlığına ilişkin yürütülen faaliyetlerde olduğu gibi önceleri sadece kamu 
hizmeti olarak sunulurken, sosyal hizmet faaliyetleri günümüzde pek çok özel kuruluş tarafından da 
sağlanmaktadır. Türkiye’nin artan yaşlı nüfusu ise sosyal hizmet faaliyetlerine duyulan ihtiyacın her 
geçen gün arttığını göstermektedir.  

Sağlık sektörünün ekonomilerde her geçen gün artan önemi sektörün finansal performansının nasıl daha 
iyileştirilebileceği sorusunu da beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda daha yüksek karlılık oranlarına 
ulaşabilmek için doğrudan karlılık üzerinde etkili olan faktörlerin etki yönleri ve etki düzeylerinin tespit 
edilmesi gerekmektedir. Türkiye’de sağlık sektörü ve sosyal hizmet faaliyetlerine yönelik çalışmalar 
incelendiğinde bugüne kadar ele alınan çalışmalar içinde dupont analizi, temel analiz dışında 
ekonometrik bir analizle sektörün karlılığını etkileyen faktörlere ilişkin ampirik bulguların yer almadığı 
tespit edilmiştir. Dolayısıyla bu çalışma ile TCMB Sektör Bilançoları istatistikleri içinde yer alan alt 
sektörlerin yatay kesit birimleri olarak kabul edildiği bir panel veri analizi ile insan sağlığı ve sosyal 
hizmetler sektöründe karlılığı etkileyen faktörlerin ortaya konulması amaçlanmıştır.  

2. LİTERATÜR ARAŞTIRMASI 

Ulusal literatürde sağlık sektörünün finansal performansını ve/veya karlılık durumunu etkileyen 
faktörlerin neler olduğunu tespit etmeye yönelik az sayıda çalışma olduğu görülmektedir. Bu 
çalışmalarda kullanılan yöntemler ağırlıklı olarak oran analizi, dupont analizi ve gri ilişkisel analiz gibi 
yöntemlerden oluşmaktadır. Sağlık sektörünün finansal performansına ilişkin ulaşılan en eski tarihli 
çalışma Özgülbaş vd. (2008) tarafından ele alınmıştır. Yazarlar Türkiye’de özel hastane sektöründe 
finansal performansı etkileyen faktörleri araştırmışlardır. 1994-2005 döneminde TCMB sektör 
bilançolarında yer alan 797 özel hastane verisini kullanmışlardır. ManWhitney U test sonuçlarına göre 
özel hastanelerde finansal performansın likidite ve net çalışma sermayesinden, yabancı kaynak 
özkaynak oranından, alacak devir hızından, etkilendiği; stok devir hızı ve duran varlık finansmandan 
etkilenmediğini tespit etmişlerdir. Karadeniz (2016), TCMB Sektör Bilançolarından Hastane Hizmetleri 
Alt Sektörü ’nü ele alarak 2011-2013 döneminde finansal tablolar üzerinde orana analizi yöntemini 
uygulamıştır. Elde ettiği bulgulara göre sektörün ağırlıklı olarak duran varlık yatırımı yaptığını, likidite 
durumunun zayıf olduğunu, mali yapısının yabancı kaynak ağırlıklı olduğunu ve özsermayesinin zayıf 
olduğunu, bunun sonucu olarak da finansal riskinin yüksek olduğunu, stokların etkin kullanamadığını 
ve nihai olarak sektörün karlılık performansının düşük olduğunu saptamıştır. Oran analizinin 
kullanıldığı bir diğer çalışmada Aydemir (2018), aynı örneklemi 2013-2015 dönemi için incelemiştir. 
Elde edilen bulgulara göre sektörün duran varlık ağırlıklı bir aktif yapısının olduğu, finansman için daha 
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çok uzun vadeli borçlanmanın tercih edildiği, likidite durumunun orta düzeyde olduğu, stokların etkin 
kullanamadığı ve alacaklarının tahsilinde gecikmelerin olduğu sunucuna varılmıştır. Sektörün karlılık 
oranları incelendiğinde sektörün karlılık performansının analiz süreci içerisinde zayıf, satış maliyetleri 
ise yüksek olmuştur. İşletme sermayesinin uygun düzeyde ve varlıkların bileşimi ile finansmanında 
kullanılan borçların dengede tutulması genel olarak önerilmektedir. Karadeniz ve Koşan (2017), TCMB 
sektör bilançolarında yer alan Hastane Hizmetleri Alt Sektörü’nün 2012, 2013 ve 2014 yıllarındaki 
finansal tablo verilerini kullanarak DuPont finansal analiz tekniğiyle finansal performanslarına ilişkin 
bir değerlendirme yapmışlardır. Sektörün 2012 ve 2014 yıllarında aktif ve özsermaye karlılıklarının 
pozitif olduğunu 2013 yılında ise negatif olduğunu; maliyet ve gider kalemlerinin yüksek olduğunu, 
aktif devir hızının beklenen düzeyde olmadığını ve yabancı kaynak kullanımının fazla olmasından 
kaynaklı finansal riskinin yüksek olduğunu belirlemişlerdir. Işıkçelik vd. (2021) BİST’te işlem gören 
bir hastaneler grubunun 2015-2019 yılları arasındaki finansal performansını dupont finansal analiz 
tekniğiyle değerlendirilmiştir. Karlılık oranlarının 2015 ve 2018 yıllarında Türkiye ortalamasından 
düşük olduğunu, 2019 yılında ise yüksek olduğu tespit etmişlerdir. Etkin bir finansal yönetim için 
hastaneler grubuna yabancı kaynak kullanımını azaltacakları, özsermaye kullanımını artırmaları, 
maliyetler ve giderleri azaltıcı önlemler almalarını önerilmişlerdir. Çil Koçyiğit vd. (2022), bir başka 
özel bir hastane grubunun 2017, 2018, 2019 dönemine ilişkin finansal performansını dupont analiz 
tekniğini kullanarak incelemiştir. Ele alınan dönem itibariyle aktif karlılığı ve özsermaye karlılığının 
pozitif olduğunu ancak bu oranların aktif karlılığındaki azalış ve ile özsermaye çarpanındaki artıştan 
kaynaklı olarak her yıl bir öncekine yıla göre azalış gösterdiğini tespit etmişlerdir. Bu durumun finansal 
riskin artması anlamına geldiğini, söz konusu hastane grubuna sermaye yapısı içinde yabancı 
kaynakların payının azaltılarak özkaynak payının artırması gerektiğini ifade etmişlerdir. Işıkçelik vd. 
(2022), TCMB sektör bilançoları içinde Hastane Hizmetleri alt sektörü örnekleminde 2009-2019 
döneminde hastane hizmetleri sektörünün finansal performansını dupont analizi, finansal güç indeksi ve 
hastane finansal yaşam indeksini kullanmak suretiyle değerlendirmişlerdir. Elde ettikleri bulgulara göre 
hastanelerin karlılık oranlarının düşük olduğunu, buna karşın yabancı kaynak kullanımının yüksek ve 
kısa vadeli borç ödeme gücünün zayıf olduğunu tespit etmişlerdir. Finansal performansın istikrar 
olmadığı ve dalgalanma gösterdiği sektöre yabancı kaynak kullanımını azaltıcı, kısa vadeli borç ödeme 
gücünü iyileştirici, maliyet ve giderleri düşürücü önlemler alması önerilmiştir. Bozdemir ve Güley 
(2022) ise aynı alt sektörün 2009-2020 dönemi finansal tablo verileri üzerinden oran analizi uygulayarak 
sektörün finansal durumuna ilişkin bir değerlendirme yapmışlardır. Buna göre, 2009-2010 yılları dışında 
sektörün likidite oranlarının olması gereken değerlerden düşük olduğu, borçlanma oranının yıllar 
itibariyle giderek yükseldiği, stok devir hızının alacak devir hızından yüksek olduğu, net kar marjı, öz 
sermaye karlılık oranı ve varlık karlılık oranlarının 2011, 2016 ve 2018 yıllarında negatif olduğunu tespit 
etmişlerdir. Işıkçelik ve Ağırbaş (2022), TCMB sektör bilançosu istatistiklerinde yer alan insan sağlığı 
hizmetleri alt sektöründe faaliyet gösteren orta ve büyük ölçekli sağlık kurumlarının 2020 yılı için 
finansal performanslarını Gri İlişkisel Analiz yöntemi ile değerlendirmişlerdir. Elde edilen bulgulara 
göre büyük ölçekli sağlık kurumlarının finansal performansının, likidite ve devir hızlarının orta ölçekli 
sağlık kurumlarına göre daha güçlü olduğunu, karlılık göstergeleri açısından orta ölçekli sağlık 
kurumlarının daha iyi durumda olduğunu ve son olarak finansal yapı göstergeleri açısından iki grubun 
da aynı etkinlik düzeyinde olduğu saptamışlardır.  

Uluslararası literatüre bakıldığında konunun ağırlıklı olarak gelişmekte olan ülkelerde ele alındığı 
görülmektedir. Bu çalışmalardan birinde Talha vd. (2010) Hindistan’da faaliyet göstermekte olan 14 
adet hastane işletmesinde karlılığı etkileyen faktörleri araştırmışlar, elde ettikleri bulgulara göre cari 
oran, asit test oranı, nakit döngüsü ve finansal kaldıraç oranının aktif karlılığını ile negatif yönde, 
istatistiksel olarak anlamlı düzeyde etkilediğini tespit etmiştir. Creixans-Tenas ve Arimany-Serrat 
(2017), İspanya hastane işletmelerinde 2008-2015 döneminde karlılık ile kısa vadeli borç ödeme gücü, 
borçluluk durumu, işletme büyüklüğü, işletmenin hukuki statüsü, kişi başı GSYH, kurumsal sosyal 
sorumluluk göstergelerinin varlığı arasındaki ilişkiyi incelemiştir. 80 adet hastane işletmesinin 
verilerinin kullanıldığı panel veri analizi sonuçlarına göre likidite ve borçluluk düzeyinin karlılık 
üzerinde istatistiksel olarak anlamlı bir etkisi olduğunu tespit etmişlerdir. Rahman vd. (2022), Malezya 
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sağlık sektöründe 2010-2020 döneminde firma karlılığını etkileyen faktörleri araştırmışlardır. Finansal 
verilerine ulaşılabilen 4 adet borsaya kote olmuş sağlık firması örnekleminde uyguladıkları panel veri 
analizi sonuçlarına göre sağlık firmalarının brüt kar marjını aktif devir hızının negatif yönde, cari oranın 
pozitif yönde etkilediğini tespit etmişlerdir. Sağlık firmalarının likidite pozisyonlarını yönetmek için 
varlıklarını satma yoluna gittiklerini bu nedenle sahip oldukları varlıklarını yeterince satış artırmaya 
yöneltemediklerini ifade etmişlerdir. Santini vd. (2022) Endonezya örnekleminde borsaya kote olmuş 
14 adet ilaç ve sağlık sektörü firmasının 2017-2020 dönemi verilerini kullanarak karlılığı etkileyen 
faktörleri araştırmışlardır. Elde edilen bulgulara göre aktif karlılığı üzerinde aktif devir hızı ve cari 
oranın pozitif; borç özsermaye oranının ise negatif ve istatistiksel olarak anlamlı bir etkisi olduğunu 
tespit etmişlerdir. Endonezya’da bir başka çalışma ise Landryani ve Jati (2023) tarafından ele alınmıştır. 
Yazarlar Endonezya menkul kıymetler borsasında işlem göre 13 sağlık işletmesinin 2015-2021 dönemi 
verilerini kullanarak çoklu regresyon analizi yapmışlardır. Varlık yapısı, faaliyet etkinliği ve kaldıracın 
karlılık üzerinde istatistiksel olarak anlamlı ve negatif yönlü etkisi olduğunu tespit etmişlerdir.  

3. METODOLOJİ 

3.1. Araştırmanın Amacı ve Kapsamı 

Bu çalışmanın amacı TCMB sektör bilançosu istatistiklerinden yararlanarak Sağlık ve Sosyal Hizmet 
Faaliyetleri alt sektörleri örnekleminde sağlık alanında karlılığı etkileyen faktörleri belirlemektedir. 
Türkiye’de sağlık ve sosyal hizmet alanında yurtdışı hizmet satışının her geçen yıl artış gösteriyor olması 
özellikle yurtdışı satışların da kar üzerinde bir etkisinin olup olmadığına dair ampirik bulguların ortaya 
konulmasını gerekli kılmaktadır. Bu nedenle TCMB sektör bilançosu istatistiklerinde Sağlık ve Sosyal 
Hizmet Faaliyetleri kapsamında yer alan toplam 9 alt sektörden yurtdışı satış yapan “861-Hastane 
Hizmetleri”, “862-Tıp ve Dişçilik ile ilgili Uygulama Faaliyetleri”, “869- İnsan Sağlığı ile İlgili Diğer 
Hizmetler” ve “889-Barınacak Yer Sağlanmaksızın Verilecek Diğer Sosyal Hizmetler” olmak üzere 4 
alt sektör çalışmanın örneklemini oluşturmaktadır. TCMB tarafından 22.865 adet firmanın bilanço ve 
gelir tablolarının toplulaştırılması ile hazırlanan insan sağlığı ve sosyal hizmetler faaliyetleri alt 
sektörlerine ait 2009-2021dönemi verileri kullanılmıştır. 

3.2. Araştırmanın Yöntemi 

Panel veri analizi hem zaman hem de yatay kesite dikkate alarak analiz yapılmasına imkan sunan bir 
yöntemdir. Bu nedenle çalışmada panel veri analizi kullanılmıştır. Çalışmaya bağımlı değişken olarak 
özsermaye karlılığı kullanılmıştır. Maddi ve maddi olmayan duran varlıkların yapısının özsermaye 
karlılığı üzerindeki etkisi, söz konusu hesap kalemlerinin varlıklara oranı ile hesaplanmıştır. Bir diğer 
bağımsız değişken ise finansal kaldıraçtır. Toplam borçların, toplam varlıklara oranı ile ifade 
edilmektedir. Yurtdışı satışların net satışlara oranı ile yurt içi satışların net satışlara oranı ise diğer 
bağımsız değişkenlerdir. Söz konusu değişkenler Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası internet 
sitesinden temin edilmiş olup değişkenler ve hesaplama formülleri aşağıdaki Tablo 1’de sunulmuştur. 

Tablo 1. Değişkenlerin Tanımlayıcı İstatistikleri 

Değişken Kodu Değişkenler Adı Değişken Tanımı 
roe Özsermaye Karlılığı Dönem Net Karı/Toplam Özsermaye 

mdva Maddi Duran Varlık Yapısı Maddi Duran Varlıklar/Toplam Varlık 
modva Maddi Olmayan Duran Varlık Yapısı Maddi Olmayan Duran Varlıklar/Toplam Varlık 

kal Finansal Kaldıraç Toplam Borç/Toplam Kaynak 
ydsns Yurt Dışı Satış Oranı Yurt Dışı Satış/Net Satışlar 
yisns Yurt İçi Satış Oranı Yurt İçi Satış/Net Satışlar 

 
3.3. Araştırma Bulguları  

Çalışmada kullanılan değişkenlerin tanımlayıcı istatistikleri Tablo 2’de sunulmuştur. Tabloya göre 
çalışmanın bağımsız değişkeni olan öz sermaye karlılığının en düşük -%19,85, en yüksek ise %21,15 
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düzeyindedir. Finansal kaldıracın ortalama %60, maddi duran varlıkların toplam varlıklara oranının %30 
düzeyinde olduğu görülmektedir.  

Tablo 2. Değişkenlerin Tanımlayıcı İstatistikleri 

Değişken Gözlem Ortalama St. Sapma Min Max 
roe 52 .0391042 .0950477 -.1985305 .2115409 
mdva 52 .3031407 .0402945 .2271814 .3709483 
modva 52 .0940331 .0363591 .037107 .1632438 
kal 52 .6140336 .0982504 .4206345 .8017704 
ydsns 52 .0157861 .0161635 .0016529 .0650595 
yisns 52 .9615591 .0235349 .9140053 1.014372 

Tablo 3’de yer alan korelasyon matrisi incelendiğinde özsermaye karlılığı değişkeninin, maddi duran 
varlık yapısı ve finansal kaldıraç değişkenleri ile negatif, yurt dışı satış oranı değişkeni ile pozitif ve 
anlamlı bir ilişki içerisinde olduğu görülmektedir. Maddi duran varlık yapısı ile yurt dışı satış oranı 
arasında ise negatif güçlü bir korelasyon bulunmaktadır. Korelasyon matrisine göre analizi olumsuz 
şekilde etkileyecek bir durum tespit edilemediğinden söz konusu değişkenlerin modelde kullanılmasının 
uygun olduğu değerlendirilmiştir. 

Tablo 3. Korelasyon Matisi 

Değişken roe mdva modva kal ydsns yisns 
roe 1            

mdva -0,4449 * 1          

modva 0,0421  -0,5117 * 1        

kal -0,3877 * 0,2388  0,1444  1      

ydsns 0,3129 * -0,7271 * 0,3939 * 0,176  1    

yisns -0,0599  0,3463 * 0,3468 * -0,1846  -0,5924 * 1  

Panel veri analizine geçmeden önce yapılması gereken işlemlerden birisi değişkenlerin durağanlığının 
sınanmasıdır. Ancak hangi birim kök testinin kullanılacağı, yatay kesit bağımlılık testi sonuçlarına göre 
belirlenmektedir. Çalışmada yatay kesit bağımlılık için Pesaran (2004) CD Test kullanılmıştır. Test 
sonuçlarına göre olasılık değeri 0,10’dan küçük olduğu için roe, kal, ydsns ve yisns değişkenlerinin 
yatay kesit bağımlılık içerdiği; 0,10’dan büyük olan mdva ve modva değişkenlerinin ise yatay kesit 
bağımlılık içermedikleri anlaşılmıştır. 

Tablo 4. Yatay Kesit Bağımlılık Testi Sonuçları 

 CD-test Olasılık Değeri corr abs(corr) Sonuç 
roe 5,910 0,000 0,669 0,669 VAR 
mdva -0,170 0,865 -0,019 0,355 YOK 
modva -0,200 0,841 -0,023 0,476 YOK 
kal 7,920 0,000 0,897 0,897 VAR 
ydsns 5,040 0,000 0,570 0,570 VAR 
yisns 5,530 0,000 0,626 0,626 VAR 

Çalışmada yatay kesit bağımlılık içeren değişkenler için ikincil nesil panel birim kök testlerinden 
Pesaran (2007); diğerleri için birinci nesil birim kök testlerinden Maddala-Wu (1999) kullanılmıştır. 
Test sonuçlarına göre bütün değişkenlerin düzeyde birim kök içerdikleri, başka bir ifade ile durağan 
olmadıkları tespit edilmiştir. Söz konusu değişkenlerin önünde d harfi ilave edilen oluşturulan farkı 
alınmış değişkenler için testler tekrarlandığında bütün değişkenlerin durağanlaştığı görülmüştür. 
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Tablo 5. Birim Kök Test Sonuçları 

Değişken  Trendsiz Trendli 
Gecikme Zt-bar p-değeri Zt-bar p-değeri 

roe 0 -0,151 0,44 -0,631 0,264 
mdva 0 7,622 0,471 12,587 0,127 

modva 0 4,651 0,794 4,105 0,847 
kal 0 -0,893 0,186 -0,695 0,244 

ydsns 0 -0,847 0,199 0,238 0,594 
yisns 0 -2,668 0,004 -0,366 0,357 

      
droe 0 -3,3 0,000 -1,858 0,032 

dmdva 0 58,58 0,000 51,74 0,000 
dmodva 0 30,55 0,000 41,504 0,000 

dkal 0 -3,691 0,000 -3,062 0,001 
dydsns 0 -3,613 0,000 -2,127 0,017 
dyisns 0 -3,504 0,000 -1,926 0,027 

Panel veri analizine uygun hale gelen değişkenler için kurulan ekonometrik model aşağıdaki gibidir: 

Model 1: droeit = β0 + β1 dmdvait + β2 dmodvait + β3 dkalit + β4 dydsnsit + β5 dyisnsit + ℇit 

Panel veri analizinde etkin olan model tercihi, modellerin etkinliği test eden Hausman Testi ile 
yapılmaktadır. Hausman Test sonuçlarına göre olasılık değeri 0,10’dan yüksek olduğundan rassal etkiler 
modelinin etkin olduğu anlaşılmıştır.  

Tablo 6. Hausman, Otokorelasyon ve Değişen Varyans Test Sonuçları 

 Hausman Testi modified Bhargava  
et al. Durbin-Watson  Levene, Brown ve Forsythe Testi 

 İstatistik Olasılık İstatistik İstatistik Olasılık 
Model 1 0,83 0,9750 2,4436076 1,27246895 0,29552576 

Geliştirilmiş Bhargava vd. Durbin-Watson test sonuçlara göre modelde otokorelasyon, Levene, Brown 
ve Forsythe Testine göre ise modelde değişen varyans sorunu bulunmamaktadır. Dolayısıyla model 
sonuçlarının yorumlanmasına geçilebilmektedir (Tatoğlu, 2013: 199). 

Tablo 7. Nihai Model Sonuçları 

Değişkenler Model 1 
dmdva -2.506*** 

 (0.824) 
dmodva -2.099 

 (1.453) 
dkal -1.100** 

 (0.447) 
dydsns 9.872*** 

 (3.254) 
dyisns 6.475*** 

 (2.486) 
Sabit 0.0141 

 (0.0158) 

Nihai model sonuçlarına göre maddi duran varlık yapısı ile özsermaye karlılığı arasında anlamlı ve 
negatif bir ilişki bulunmaktadır. Başka bir ifade ile sağlık sektöründeki maddi duran varlık yatırımlarının 
artması, özsermaye karlılığını 2,5 kat azaltmaktadır. Finansal kaldıraç ile özsermaye karlılığı arasında 
da negatif ve anlamlı bir ilişki tespit edilmiştir. Finansal kaldıracın, başka bir deyişe borçlanmanın 
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artması, özsermaye karlılığını azaltmaktadır. Çalışmada yurt dışı ve yurt içi satışların özsermaye karlılığı 
üzerindeki etkisi de incelenmiştir. Sonuçlara göre yurt içi satışların oranı ile yurt dışı satışların oranı 
özsermaye karlılığını pozitif ve anlamlı şekilde etkilemektedir. Ancak katsayıları incelendiğinde yurt 
dışı satış oranının, yurt içi satış oranına göre etkisinin daha yüksek olduğu görülmektedir. Öte taraftan 
maddi olmayan duran varlıklar ile özsermaye karlılığı arasında anlamlı bir ilişki tespit edilememiştir. 

4. SONUÇ  

Sağlık hizmeti, her insanın açısından temel bir ihtiyaçtır. Bu kapsamda sağlık faaliyetlerinin önemli bir 
kısmının devletin sorumluluğunda yürütüldüğü, ancak özel sektörün de teşvik edildiği görülmektedir. 
Türkiye’de de özellikle 1980 sonrasında daha liberal politikalar tercih edilmiş ve 2003 yılında Sağlıkta 
Dönüşüm Programı (SDP) hazırlanarak uygulamaya geçilmiştir. Bu geçiş sürecinde devletin planlayıcı 
ve denetleyici işlevler üstlenmesi, herkesi tek çatı altında toplayan Genel Sağlık Sigortası sisteminin 
işlevselleştirilmesi amaçlanmıştır. Türkiye’de sağlık sektörü ve sosyal hizmet faaliyetlerine yönelik 
çalışmalar incelendiğinde ekonometrik bir yaklaşımla sektörün karlılığını etkileyen faktörlerin 
incelenmediği tespit edilmiştir. Bu çalışma ile TCMB Sektör Bilançoları istatistikleri içinde yer alan alt 
sektörlerin yatay kesit birimleri olarak kabul edildiği bir panel veri analizi ile insan sağlığı ve sosyal 
hizmetler sektöründe karlılığı etkileyen faktörlerin ortaya konulması amaçlanmıştır. 

Bu çalışmada TCMB sektör bilançosu istatistiklerinden yararlanarak Sağlık ve Sosyal Hizmet 
Faaliyetleri kapsamında yer alan ve yurt dışı satış yapan 4 alt sektör incelenmiştir. Panel veri analizi 
yönteminin kullanıldığı çalışmada bağımlı değişken öz sermaye karlılığı olarak belirlenmiştir. Sağlık 
sektörüne yapılan maddi duran varlık yatırımlarının, karlılığı artırması beklense de analiz sonuçlarına 
göre maddi duran varlıklar ile öz sermaye karlılığı arasında negatif ve anlamlı bir ilişki tespit etmiştir. 
Sağlık sektöründe kullanılan maddi duran varlıkların ithal olması ve döviz kurlarındaki artış, yatırımın 
maliyetini artırmaktadır. Sistem verimli şekilde çalışsa da elde edilen gelirlerin bir kısmının Türk Lirası 
cinsinden olması, sağlık sektörünü bir kur riskine maruz bırakmaktadır. Dolasıyla yurt dışı satış 
yapamayan firmalarda, maddi duran varlık yatırımları karlılığı olumsuz etkilemektedir. Maddi olmayan 
duran varlıklar ile özsermaye karlılığı arasında anlamlı bir ilişki tespit edilememiştir. Bu durum, sağlık 
sektöründe marka değerinin henüz yeterli seviyeye ulaşmadığı ve kara beklenen katkıyı sağlamadığı 
şeklinde değerlendirilmiştir. Borçluluğu ifade eden finansal kaldıraç incelendiğinde, özsermaye karlılığı 
ile negatif ve anlamlı bir ilişki gözlemlenmiştir. Sağlık sektörünün yüksek borçlanma oranları ve 
özellikle kısa vadeli finansman imkanını kullandıkları düşünüldüğünde artan borçlanmanın optimal 
seviyeyi geçtiği ve karlılığı olumsuz etkilediği düşünülmektedir. Yurt içi ve yurt dışı satışların ise 
beklendiği gibi özsermaye karlılığını pozitif ve anlamlı şekilde etkilediği tespit edilmiştir. Her iki 
değişkenin katsayıları incelendiğinde yurt dışı satışların, yurt içi satışlara oranla özsermaye karlılığını 
daha çok etkilediği görülmektedir. Son yıllarda döviz kurlarındaki artış ile birlikte yurt dışı satışların 
etkisinin yüksek olması şaşırtıcı değildir. Bu anlamda sağlık sektöründeki firmaların uluslararası sağlık 
turizmi sağlık tesisi yetki belgesinin almasının faydalı olacağı anlaşılmaktadır. Ancak yetki belgesinin 
alınması için altyapının iyileştirilmesi, bürokrasinin azaltılması, sürecin teşvik edilmesi, danışmanlık 
hizmeti verilmesi gibi kolaylaştırıcı hizmetlerin sunulması sektörün ilerleyişine katkı sunacaktır.   
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RUSYA – UKRAYNA SAVAŞININ KARADENİZ DENİZ 
TİCARETİNE ETKİLERİ 

 

Doğanay Yıldırım*, Sercan Erol** 

 

ÖZET 

Mavi ekonomi, deniz ve okyanusların sağlıklı bir şekilde korunarak kimyasal atıklarla tahrip 
edilmemesi, kirletilmemesi, biyolojik çeşitliliğin korunması ve böylelikle etkin bir şekilde 
faydalanılması, deniz ürünlerinin, denizyolu taşımacılığının ve deniz turizminin sürdürülebilirliği 
gibi konuları temel almaktadır. Mavi ekonominin ana sektörlerinden biri olan denizyolu 
taşımacılığı lojistik sektörünün ana yüklenicisidir ve dış etkenler karşısında kırılgan bir yapıya 
sahip olup, ekonomik ve politik olaylardan etkilenmektedir. Denizyolu taşımacılığı açısından 
Karadeniz havzası büyüme potansiyeli olan ekonomik bir bölgedir. Balıkçılık, su ürünleri 
yetiştiriciliği, deniz ticareti ve turizm, Karadeniz'e kıyısı olan ülkeler için önemli sektörlerdir. 
Karadeniz Bölgesi'nin uluslararası deniz ticaretindeki payı %2,5'tir. Bu çalışmanın amacı Rusya 
– Ukrayna savaşının Karadeniz deniz ticaretine olan etkilerini ortaya koymaktır. Bu amaçla deniz 
ticareti ve gemilere ilişkin veriler Denizcilik Genel Müdürlüğü tarafından sağlanmıştır. Ham 
veriler ilk olarak analize hazır bir formata dönüştürülmüş ve kategorize edilmiştir. Elde edilen 
verilerin analizi için frekans ve nitel veri analizi yöntemleri kullanılmıştır. Yapılan bu analiz 
sonucunda Rusya’nın Ukrayna’yı işgalinden sonra Ukrayna ile Türkiye’nin ihracatının büyük 
bir düşüşe geçtiği görülmüştür.  Rusya ile Türkiye’nin ithalatı ise yükselişe geçmiştir.   

Anahtar Kelimeler: Mavi Ekonomi, Denizyolu Taşımacılığı, Deniz Ticareti, Karadeniz, Rusya-
Ukrayna Savaşı. 

 

THE EFFECTS OF RUSSIA - UKRAINE WAR ON BLACK SEA TRADE 

ABSTRACT 

The blue economy is based on issues such as the healthy preservation of the seas and oceans and 
their protection from destruction and pollution by chemical wastes, the preservation of 
biodiversity and thus effective utilization, the sustainability of seafood, maritime transportation 
and maritime tourism. As one of the main sectors of the blue economy, maritime transportation 
is the main contractor of the logistics sector is vulnerable to external factors and is affected by 
economic and political events. In terms of maritime transportation, the Black Sea basin is an 
economic region with growth potential. Fishing, aquaculture, maritime trade and tourism are 
important sectors for the countries bordering the Black Sea. The share of the Black Sea region in 
international maritime trade is 2.5%. The aim of this study is to reveal the effects of the Russia-
Ukraine war on the Black Sea maritime trade. For this purpose, data on maritime trade and ships 
were provided by the General Directorate of Maritime Affairs. The raw data were first converted 
into a format ready for analysis and categorized. Frequency and qualitative data analysis methods 
were used to analyze the data. As a result of this analysis, it has been observed that Turkey's 
exports to Ukraine have been on a steep decline after Russia invaded Ukraine.  Turkey's imports 
with Russia, on the other hand, started to increase. 

Keywords: Blue Economy, Maritime Transportation, Maritime Trade, Black Sea, Russia-Ukraine War. 
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1. GİRİŞ 

Kökleri 1992 yılında düzenlenen Rio Dünya Zirvesi’ne dayanan (Scholaert vd., 2020: 1; Voyer vd., 
2018: 3) mavi ekonomi kavramı ilk kez 2010 yılında Gunter Pauli’nin “Mavi Ekonomi: 10 Yıl-100 
Yenilik-100 Milyon İş” isimli kitabı ile tanımlanmıştır (Yılmaz, 2021: 907). Mavi ekonomi, insan 
toplumunun geleceğinin temelinde yer almaktadır çünkü sürdürülebilir ve yenilenebilir bir ekonomi 
geliştirmeyi, okyanustan fayda sağlarken kirliliği ve atığı azaltmayı amaçlamaktadır (Buono vd., 2021: 
1). BM, ekonominin, BM Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri’nden Hedef 14 "Suyun Altında Yaşam" 
hedeflerine ulaşılmasına yardımcı olacağını belirtmektedir. Mavi ekonomi, balıkçılık, turizm ve deniz 
taşımacılığı gibi yerleşik geleneksel okyanus endüstrileri dahil olmak üzere çeşitli bileşenlere ve ayrıca 
açık denizde yenilenebilir enerji, su ürünleri yetiştiriciliği, deniz tabanı çıkarma faaliyetleri ve deniz 
biyoteknolojisi ve biyoprospeksiyon gibi yeni ve gelişmekte olan faaliyetlere sahiptir (Dünya Bankası, 
2016: 1). Denizyolu Taşımacılığı/Denizcilik sektörü ve limanlar, Mavi Ekonomi konseptinin merkezi 
sektörleridir. Denizyolu taşımacılığı küresel olarak nakliye, hammadde, tüketim malları, temel gıda 
maddeleri ve enerji tedariki için temel ulaşım modunu sağlayarak hem denizde hem de karada ekonomik 
büyümeye ve istihdama katkıda bulunur. Denizcilik sektörü, modern yaşamın hemen hemen her yönünü 
kapsayan çok çeşitli nedenlerle küresel ticaret ve ekonomik büyüme için hayati öneme sahiptir. 
Denizcilik sektörü, küresel ticaretin hacim olarak %95'inden fazlasının - yılda yaklaşık 11 milyar ton - 
taşınmasından ve teslim edilmesinden sorumludur. Deniz ticareti ağırlıklı olarak gelişmekte olan 
bölgelerde (üçte iki) gerçekleştirilmekte, bu nedenle gelişmiş ülkeler daha küçük bir oranda 
yararlanmaktadır. Uluslararası deniz ticareti yüzdesine bakıldığında en büyük pay Asya'ya ait olup, onu 
Amerika, Avrupa, Okyanusya ve Afrika izlemektedir (UNCTAD, 2022: 6). Karadeniz bölgesinin 
uluslararası deniz ticaretindeki payı ise % 2,5’dir (PMCG, 2023: 1). Karadeniz kıyısı, bu bölgenin 
ekonomik refahına katkıda bulunan ve bu denizi dünyanın en işlek ticaret yollarından biri yapan çok 
sayıda limana sahiptir. Avrupa'daki hemen hemen tüm büyük limanlara deniz bağlantıları ile Karadeniz 
limanları, bölgenin ulaşımını ve ticaretini artırarak bu bölgenin ekonomik büyümesini teşvik etmektedir. 
Karadeniz, Doğu Avrupa ülkeleri için çok önemli bir ticaret koridorudur. Karadeniz kıyısındaki 
limanlar, bölgenin denizcilik ve ticaret sektörünü canlandırarak ekonomik büyümeyi sağlamaktadır. 
Deniz ticareti rassal faktörlerden etkilenmektedir (Stophord, 2016: 136). Rassal faktör işletmenin kendi 
kontrolü dışında olan ama işletmeyi doğrudan etkileyen olaylardır.  Ekonomik bozukluklar, savaşlar, 
politik olaylar, korsan saldırıları, salgınlar, grevler rassal şok olarak ifade edilebilir. Ekonomik 
bozukluklara 1929 Wall Street çöküşü, 2008 Küresel mali krizi, 1973-1979 Petrol fiyat şoku örnek 
verilebilir. Politik olaylara ise Kore savaşı, Süveyş krizi, İran devrimi örnek verilebilir. Son yıllarda 
meydana gelen rassal faktörlere ise 2019- Covid 19 Pandemisi ve 2022 Rusya’nın Ukrayna’yı işgali 
örnek gösterilebilir. 

Rusya'nın Ukrayna'yı işgali önemli ölçüde insani acıya neden olmuş ve küresel ticarete zarar vermiştir 
(Ruta, 2022: 6). Ukrayna'daki savaş, yüksek enflasyon ve büyük ekonomilerdeki para politikası 
sıkılaştırmaları nedeniyle ticaret ve üretim büyümesi 2022'de yavaşlamış ve 2023'ün ilk aylarında da 
zayıf kalmıştır. Mal ticaret hacmindeki büyüme 2021'deki %9,4 seviyesinden 2022'de %2,7'ye 
gerilerken, piyasa döviz kurlarına göre GSYH'deki büyüme %5,9'dan %3,0'a düşmüştür (World Trade 
Organization, 2023: 4). Ukrayna ve Rusya önemli emtia ihracatçılarıdır.  Rusya ve Ukrayna'nın küresel 
gıda, gübre ve enerji tedarikçileri olarak öncü rol oynadıkları iyi bilinmektedir. Örneğin, 2020 yılında 
iki ülke dünya çapında ayçiçek yağı ve tohumlarının yüzde 53'ünü, buğdayın yüzde 27'sini, arpanın 
yüzde 23'ünü ve mısırın yüzde 13'ünü ihraç etmiştir (UNCTAD, 2022: 14). Tarım sektörü için yukarı 
yönlü pazarın bir parçası olan gübre pazarına gelince, dünyanın en büyük gübre ihracatçısı olan Rusya, 
dünya çapındaki amonyak, potas, üre ve işlenmiş fosfat ihracatının sırasıyla yüzde 23, 21, 14 ve 10'unu 
gerçekleştirmektedir. Bu arada, tarımsal üretimin kendisi de doğrudan ya da yakıt, gaz ve elektrik 
tüketimi yoluyla dolaylı olarak önemli miktarda enerji gerektirmektedir. Gübre, pestisit ve 
yağlayıcıların bileşimleri de büyük ölçüde fosil yakıt enerji girdilerinden oluşur ve bu nedenle bunlara 
bağımlıdır. Rusya, küresel petrol ve gaz ihracatının yüzde 11 ve yüzde 10'unu gerçekleştirerek enerji 
sektöründe de önemli bir oyuncu konumundadır. Özellikle Ukrayna, ürünlerinin çoğunu deniz yoluyla 
sevk etmektedir ve savaş bu taşıma şeklini büyük ölçüde sınırlamıştır. Buna karşılık Rusya, iç 
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ekonomisini etkileyen ve küresel pazarlara katılma kabiliyetini sınırlayan önemli ekonomik 
yaptırımlarla karşı karşıyadır. Her iki mekanizma da baz metaller, mineral yağlar ve tarım ürünleri gibi 
emtialara yönelik ticaret akışlarının dünya çapında yeniden düzenlenmesine yol açmıştır. (Borin vd., 
2022: 5; Bentley vd., 2022: 483). 

Rusya-Ukrayna savaşının sonuçlarını araştıran ve giderek büyüyen bir literatür bulunmaktadır. 
Çalışmalar ekonomik büyüme (Mahlstein vd., 2022), borsa performansı (Boungou ve Yatié, 2022), 
emtia piyasaları (Fang ve Shao, 2022) ve gıda güvenliği (Behnassi ve El Haiba, 2022; Carriquiry vd., 
2022) gibi bir dizi konuyu incelemiştir. Ruta (2022), küresel ticaretin 2022 yılında %1 oranında 
azalacağını ve küresel gayrisafi yurtiçi hasılanın %0,7 oranında düşeceğini öngören bir ex-ante 
simülasyon gerçekleştirmiştir. Ahn ve diğerleri (2023), tahıl ve yağlı tohum ticareti için yaptıkları ex-
post analizde, Şubat ve Temmuz 2022 arasında Ukrayna'dan yapılan ithalatın %78,2 oranında azaldığını 
tespit etmiştir. Ukrayna-Rusya savaşının doğrudan ilgili ülkeler için önemli ticari sonuçları olduğunu, 
ancak küresel tahıl ve yağlı tohum piyasaları için sadece sınırlı etkileri olduğunu göstermektedirler. 
Steinbach (2023), çalışmasında Rusya-Ukrayna savaşına cevaben küresel ticaretin yeniden dağılımını 
detaylı ticaret verileri ve teori ile tutarlı ampirik modeller kullanarak araştırmıştır. Analizde karşı olgusal 
değerlendirme yöntemleri kullanılmış ve Ukrayna'nın önemli ihracat kesintileri yaşadığı tespit 
edilmiştir. Karşı olgusal durumla karşılaştırıldığında, Şubat ve Ağustos 2022 arasında Ukrayna'dan 
yapılan ithalat %47,3 oranında azalmıştır. Buna karşılık, Rusya savaştan daha ihmal edilebilir bir etki 
yaşamış, Avrupa ve Asya'da maden ürünleri için daha yüksek fiyatlarla desteklenen önemli ticaret 
kazançları elde etmiştir. Erol (2023), çalışmasında savaş sonucu Türk boğazlarının önemli ölçüde 
etkilendiğini, İstanbul boğazından geçen gemi sayısının Mart 2022'de bir önceki yılın aynı ayına göre 
%23,42 oranında azaldığını, Nisan 2022'de ise toplam Gros Tonajın Şubat 2022'ye göre %30,50 
azaldığını tespit etmiştir. Bu çalışmanın amacı Rusya – Ukrayna savaşının Karadeniz deniz ticaretine 
olan etkilerini ortaya koymaktır. 

2. METODOLOJİ 

Çalışmanın deniz ticareti ve gemilere ilişkin verileri Denizcilik Genel Müdürlüğü tarafından 
sağlanmıştır. Ham veriler ilk olarak analize hazır bir formata dönüştürülmüş ve kategorize edilmiştir. 
Ayrıca, Karadeniz'deki gemi trafiği rotaları ve yoğunluğuna ilişkin bilgiler, MarineTraffic sisteminden 
alınmıştır (MarineTraffic, 2022). Karadeniz bölgesinde yapılan ihracat ve ithalat verileri TradeMap 
sisteminden alınmıştır (TradeMap, 2022). Ayrıca, rassal şokların Karadeniz bölgesinin deniz ticareti 
pazarını nasıl etkilediğine dair lojistik sektöründen gelen raporlar incelenmiştir.  

Elde edilen verilerin analizi için bu çalışmada frekans ve nitel veri analizi yöntemleri kullanılmıştır.  
Frekans analizi, bir olayın kaç kez meydana geldiğini gösteren tanımlayıcı istatistiksel bir yöntemdir 
(Laskar, 1993: 191). Nitel veri analizi ise olguları tanımlama, sınıflandırma ve kavramların birbirleriyle 
nasıl ilişkili olduğunu betimleme süreçlerini içerir (Dey 1993: 10; Maxwell 2013: 216; Çelik vd. 2020: 
380). Nitel çalışmalarda, ham veri hacmini azaltarak büyük miktardaki verinin özünü anlamak, önemli 
örüntüleri tespit etmek ve verileri anlamlandırarak araştırılan olguya ilişkin mantıklı bir kanıt zinciri 
oluşturmak istenir (Çelik vd. 2020: 381). Bu bağlamda veri analiz süreci Şekil 1’de gösterilmektedir. 

 

 
Şekil 1: Veri Analiz Süreci 

Veri Toplama
·Belge
·Kayıt

·Gözlem

Veri Azaltma   
·Seçim 

·Odaklanma
·Basitleştirme

·Özetleme

Veri 
Görüntüleme

·Matrisler
·Grafikler
·İletişim 
Ağları

·Tablolar

Sonuç
·Anlamlar 

verme
·Onaylama 
·Doğrulama



VII. INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND FINANCE 
Cohosted by MUFAD and Karadeniz Technical University  

Faculty of Economics and Administrative Sciences  
1-4 November 2023- Trabzon/Türkiye 

 
 

335 
 

3. BULGULAR 

Türkiye liman verileri incelendiğinde Karadeniz ülkeleri arasında en fazla yük elleçlemenin Rusya ve 
Ukrayna ile olduğunu görülmektedir. Türkiye’nin Rusya ve Ukrayna 2010 – 2022 yılları arasındaki 
ihracat verileri Grafik 1’ de gösterilmiştir. Bu verilere göre Rusya ile Türkiye’nin dip noktası 2016 
yılında zirve noktası ise 2012 yılında gerçekleşmiştir. Ukrayna ile ise dip nokta 2015 yılında 
gerçekleşmiş olup zirve noktası 2021 yılında gerçekleşmiştir. Ancak Rusya’nın Ukrayna’yı işgalinden 
sonra Ukrayna’nın Türkiye ile olan ihracatında büyük bir düşüş yaşanmıştır. 

 

 
Grafik 1: Rusya/ Ukrayna İhracat 

 

Türkiye’nin Rusya ve Ukrayna 2010 – 2022 yılları arasındaki ithalat verileri Grafik 2’ de gösterilmiştir. 
2022 yılında Rusya’nın Ukrayna’yı işgalinden sonra Rusya ile ithalat artarak zirve noktasına ulaşmıştır. 
Ukrayna ile ithalat ise düşüşe geçerek dip noktasına ulaşmıştır. 

 

 
Grafik 2: Rusya/ Ukrayna İthalat 
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4. SONUÇ 

Tüm ithalat ve ihracat faaliyetlerinden oluşan uluslararası ticaret, ülkelerin ekonomik gelişimini 
doğrudan etkilemekte ve küresel pazarlarda yer edinmelerini sağlamaktadır. Uluslararası ticaretin en 
önemli araçlarından biri deniz ticaretidir. Çünkü malların küresel pazarlara hem güvenilir hem de uygun 
maliyetli bir şekilde ulaşmasını sağlamaktadır. Bu bağlamda deniz ticareti, uluslararası ticaretin 
rasyonel bir şekilde yürütülmesi için çok kritik bir öneme sahiptir. Deniz ticareti geliştirilirse, 
uluslararası ticaretten elde edilen getiri de artacaktır. Ayrıca deniz ticareti, günümüzde çok önemli bir 
konu olan ve deniz ekosistemlerinin sürdürülebilirliğine odaklanan mavi ekonomi kavramı için de 
önemlidir. Mavi ekonomi kavramı için ekonomik gelişmelerin sürdürülebilir bir şekilde sağlanması söz 
konusudur. Ancak deniz ticareti ekonomik ve politik olaylardan etkilenmektedir. Bu durumun son 
yıllardaki en büyük örneği Rusya – Ukrayna savaşıdır. Bu çalışma da Türkiye’nin 2010 – 2022 yılları 
arasındaki ithalat ve ihracat verileri analiz edilmiştir. Sonuçlar Rusya – Ukrayna savaşının deniz 
ticaretini etkilediği göstermektedir. Savaş uluslararası ticaretin yanı sıra Kuşak-Yol Projesi ve Viking 
Demiryolu projesi açısından da olumsuz bir durumdur. Çünkü Ukrayna, Çin’in Avrupa’ya ulaşan ticaret 
yollarında kritik bir konuma sahiptir. Kuşak-Yol Projesi, Viking Demiryolu Projesi gibi ticaret yolları 
üzerindeki Ukrayna’nın işgale uğraması ise Orta Koridor ve Türkiye’nin önemini artırabilir. 
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KURUMSAL YÖNETİM ALGILARI ÖZEL HASTANELERİN 
REKABET DÜZEYLERİNİ ETKİLİYOR MU?  ANKARA İLİ 

ÖRNEĞİ1 
 

Önder Baş∗,  A.R.Zafer Sayar∗∗ 
 

ÖZET 

İşletmelerin kurumsal yönetim anlayışları son yıllarda hızlı bir gelişim göstermektedir. Dünya 
genelinde büyük firmalarda dahi yaşanan skandallar şüphesiz ki bunda etkili olmuştur. Hesap 
verebilir, şeffaf bir yapı, adil bir düzen ve sorumluluk içinde faaliyet yürütme işletmeler ve 
ülkeler açısından önem kazanmıştır. Hizmet sektörlerinin başında gelen sağlık sektörü ve bu 
sektörün paydaşları da kurumsal yönetim ile sürdürülebilir bir başarı arzusu içindedirler. 
Bunun yanında, sağlık hizmetlerinin hızla geliştiği yirmi birinci yüzyılda, sektörde faaliyet 
gösteren özel hastaneler kıyasıya bir rekabet içindedir. Daha kaliteli sağlık hizmeti sunma 
gayreti içinde olan özel hastaneler farklılaşmak ve dolayısıyla rekabet üstünlüğü elde edebilmek 
amacıyla birçok strateji geliştirirler ve sürdürülebilir bir rekabet üstünlüğü elde etmeye 
çalışırlar. Özel hastanelerin rekabette bir adım önde olmak adına yürüttüğü stratejilerden biri 
de başarılı bir kurumsal yönetime sahip olmaktır. Bu çalışmanın amacı; özel hastanelerin 
kurumsal yönetim algılarının yaşadıkları rekabet düzeylerine etkisini ortaya koymak ve özel 
hastane yöneticileri için rekabette kurumsal yönetimin önemi konusunda farkındalık 
yaratmaktır. Çalışma, Ankara ilinde faaliyet gösteren, kurumsal yönetime sahip ve Borsa 
İstanbul’da işlem gören 4 hastane işletmesini kapsamaktadır. 4 hastanenin toplamda 65 
yöneticisi ve birim sorumlusuna online ortamda 20 soruluk bir anket uygulanmış ve görüşleri 
alınmıştır. Araştırma bulgularına göre, kurumsal yönetimin rekabeti pozitif yönde desteklediği 
hipotezi araştırma bulguları ile güçlü biçimde desteklenmiştir. Bu sonuç aynı zamanda rekabet 
üstünlüğü elde etmek için kurumsal yönetimin güçlendirilmesi ve desteklenmesi gerektiğini 
ortaya koymaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Yönetim, Özel Hastane, Rekabet 

 

DO CORPORATE GOVERNANCE PERCEPTIONS AFFECT THE COMPETITION 
LEVELS OF PRIVATE HOSPITALS? - CASE OF ANKARA PROVINCE  

ABSTRACT 

The corporate governance practices of businesses have been rapidly developing in recent years. 
Scandals that have occurred in large companies worldwide have undoubtedly had an impact on 
this trend. Accountability, transparency, a fair system, and conducting activities with 
responsibility have become important for both businesses and countries. The healthcare sector, 
which is among the leading service sectors, and its stakeholders are also keen on sustainable 
success with corporate governance. Additionally, in the rapidly developing 21st-century 
healthcare industry, private hospitals operating in the sector are in fierce competition. Private 
hospitals that strive to provide higher quality healthcare services develop many strategies to 
differentiate themselves and thus, try to obtain a sustainable competitive advantage. One of the 
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strategies that private hospitals pursue to stay ahead in the competition is to have successful 
corporate governance. The purpose of this study is to reveal the impact of private hospitals' 
perceptions of corporate governance on their level of competition and to create awareness 
among private hospital managers about the importance of corporate governance in competition. 
The study covers 4 hospitals operating in the province of Ankara, which have corporate 
management and are traded on the stock exchange Istanbul. A survey of 20 questions was 
applied to 65 managers and unit managers of 4 hospitals in the online environment and their 
opinions were taken. According to the research findings, the hypothesis that corporate 
governance positively supports competition is strongly supported by the research findings. This 
result also reveals that corporate governance should be strengthened and supported to gain a 
competitive advantage. 

Keywords: Corporate Governance, Private Hospital, Competition 

 

1. GİRİŞ 

Küreselleşen dünyada şirketlerin ayakta kalması ve faaliyetlerine devam edebilmesi, rekabette 
üstünlük sağlamalarının gereği olmuştur. Şirket sayılarının artması, her şirketin farklılaşma ve toplum 
tarafından kabul edilme gerekliliğini de doğurmaktadır. Özellikle büyük ölçekli şirketlerin bu rekabet 
ortamında sürekli stratejiler geliştirmeleri gerekmektedir. Son yıllarda şirketlerin önemle üzerinde 
durduğu konulardan biri de kurumsal yönetim olmuştur. Toplum ve devlet tarafından kabul edilmenin 
gereği olarak, hesap verebilir ve şeffaf bir yapıya sahip olmak işletmeler için önemli bir faktör 
olmaktadır. Şirketlerin yaşadıkları rekabette kurumsal yönetim algılarının önemi son yıllarda 
araştırmacılar tarafından sorgulanır konular arasındadır.  

Kurumsal yönetime sahip olan şirketlerin devlet tarafından denetleniyor olması ve faaliyetleri 
konusunda bilgilendirme yapıyor olmaları meşruiyetleri açısından sorgulamalardan uzak olmaktadır. 
Bunun yanında her sektörde şirket sayılarının her geçen gün artması, yeni şirketlerin açılmasına ve 
dolayısıyla daha çetin bir rekabetin yaşanmasına sebep olmaktadır. Şirketlerin rekabette bir adım önde 
olabilmek adına geliştirdikleri stratejilerden biri olan kurumsal yönetimin, şirket varlığına ve rekabete 
kattığı güç önemli boyutlara ulaşmıştır.  

Hizmet sektörünün önemli aktörlerinden olan sağlık sektöründe, özellikle özel hastane işletmelerinde 
rekabet üst düzeyde yaşanmakta ve daha kaliteli hizmet sunma ve dolayısıyla yüksek kar elde etme 
arzusu her geçen yıl artmaktadır. Özel hastanelerin kurumsal yönetime geçişlerinin uzun bir geçmişi 
olmasa da, özellikle son yıllarda kurumsal yönetim konusunda attıkları adımlar, rekabette fark 
yaratmaya yarayan bir faktör gibi görünmektedir. Sağlık hizmetleri ve sürdürülebilir bir başarı için 
özel hastanelerin daha kurumsal bir yapıya sahip olması gerekmektedir.  

Hastaların tercih sebeplerinden birkaçı olduğuna inanılan kaliteli hizmet, adillik ve ekonomik 
faktörler, birçok özel hastanenin kurumsal yönetimde gösterdiği performansla ilişkilendirilmektedir. 
Özellikle zincir hastanelerin kurumsal yönetime sahip olmalarının bir nedeni de rakipleri ile 
aralarındaki mesafeyi açmak olduğu öne sürülmektedir. Bu çalışma ile özel hastanelerin kurumsal 
yönetim algılarının rekabette ne kadar etkili olduğu ortaya konmak istenmektedir. Çalışma ile rekabet 
halinde olan özel hastaneler için kurumsal yönetimin etkin bir alan olduğu, fark yaratmalarına ve 
rekabet üstünlüğü sağlamalarına katkı sunduğu gerçeği konusunda farkındalık yaratılmak istenmiştir. 
Bu amaçla anket soruları oluşturulmuş, online anket yapılmış ve analizler ile test edilmiştir. Analiz 
sonuçlarına göre kurumsal yönetimin rekabetteki önemi ve geliştirilmesi gerçeği dikkatlere 
sunulmuştur.  

Daha önce yapılmış çalışmalar çoğunlukla, kurumsal yönetimin ilkeleri, kurumsal yönetim sahibi 
işletmeler ile kurumsal yönetime sahip olmayan işletmelerin karşılaştırılması, kurumsal yönetimin 
işletme karlılığına etkisi, kurumsal yönetimin finansal performansa etkisi üzerine yapılmıştır.   
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Hayatın her alanında ortaya çıkan kurumsal yönetim, işletmeler için sürdürülebilir bir başarı faktörü 
olmuştur. Meşruiyet çabası içinde olan işletmelerin, kurumsal yönetimle sorgulamalardan uzaklaşması 
ve rakiplerine oranla rekabette üstünlük sağlaması temel hedefleri arasındadır. Bu çalışmanın amacı, 
özel hastanelerin kurumsal yönetim algılarının rekabete etkisini ortaya koymak, kurumsal yönetim 
algısı ile rekabet arasındaki ilişkiyi belirlemek ve literatür de yaşanan bir boşluğu doldurmaktır.  

2.  HASTANELERDE KURUMSAL YÖNETİM 

Özellikle son yıllarda, sağlık kuruluşlarının sunduğu hizmette ve organizasyon yapılarında hızlı bir 
değişim göze çarpmaktadır. Sağlık kuruluşları, birçok faktörün yanında, hizmetin kalitesi ve maliyeti 
açısından kıyasıya bir rekabet içerisindedirler (Sayım, 2011:187 ). Bu rekabette fark yaratma açısından 
sağlık yöneticileri birçok strateji geliştirilmekte ve sağlık kuruluşunun dinamik olarak faaliyet 
yürütmesine katkılar sunmaktadırlar. 

Sağlık sektöründe faaliyet gösteren özel hastanelerin sadece ticari işletme gibi değerlendirilemeyeceği 
bir gerçektir. Çünkü hastaneler kar amacı güdüyor olsa bile, kamu hizmeti sunan ve topluma karşı 
sorumlulukları olan kuruluşlardır. Bu açıdan sorumluluk sahibi olan ve kurumsal yönetime sahip 
hastaneler için, üst yönetimlerinin yönetilmesi ve yapısı önem taşımaktadır. Hastane üst yönetimleri 
bu sorumluluk ile hastanenin tüm faaliyetlerinden sorumludur.  

Özel hastaneler kar amacı güden kuruluşlar olduğu için, yönetim kademesi yönetim kurulları ile 
oluşturulmaktadır. Ayrıca yönetim kurulları, hastanenin pay sahiplerinin temsil edildiği bir organdır. 
Bu açıdan, faaliyetler konusunda pay sahiplerine bilgi aktarımı yapmak, hastanenin ve dolayısıyla 
ortakların çıkarlarını gözetmekle yükümlüdürler. Bir hastanenin şeffaf yönetilmesinde ve 
sorumluluklarının yerine getirilmesinde yönetim kurulları direk etkilidir.  

Bunun yanında, Yönetim kurulları, hastanenin yönetilmesinde uyumu sağlamalı ve hastanenin 
hedefleri için azami çaba sarf etmelidirler (Kavuncubaşı, 2000:88). Sağlık sosyal bir olgu olduğu için, 
kurumsal yönetim açısından hastaneler, sadece paydaşların haklarının ve çıkarlarının korunması için 
değil aynı zamanda devlet ve toplum için bir katma değer de yaratılması içinde faaliyet yürütmelidir.   

3.  YÖNTEM 

Araştırmanın Evreni Ve Örneklemi 

Araştırma evrenini Ankara ilinde faaliyet gösteren özel hastaneler oluşturmaktadır. Örneklem olarak, 
Ankara ilinde bulunan, halka açık olarak Borsa İstanbul’da işlem gören ve Kamuyu Aydınlatma 
Platformu (KAP)’na faaliyet bildiriminde bulunan Dünya Göz Hastanesi, Acıbadem, Medikal-park 
park ve Lokman Hekim hastanelerinden oluşan 4 hastane grubunun yöneticileri ve birim sorumluları 
oluşturmaktadır. Çalışmada anket yöntemi kullanılmış ve online anket toplam 100 kişi ile paylaşılmış 
ve etik kurul izni alınmıştır. Çalışma için toplamda 65 kişinin cevabına ulaşılmıştır. Çalışmada nitel 
araştırma yapılmış ve tarama yöntemi kullanılmıştır. Ankete katılanlara gönüllülük esasına göre mail 
ve whatsapp yolu ile ulaşılmış ve veriler toplanmıştır. Katılımcılara öncelikle demografik özelliklerin 
olduğu ve daha sonra 5’li likert ölçeğinde olmak üzere toplamda 20 soru sorulmuştur. Kurumsal 
yönetim ile rekabet arasındaki ilişki test edilmiş ve veriler spss programında analiz edilmiştir.  

Araştırmanın Sınırlılıkları 

Bu çalışma Ankara ilinde faaliyet gösteren ve Borsa’da işlem gören, kurumsal yönetime sahip 4 
hastane için yapılmıştır. İlerleyen çalışmalar’da araştırma evreni genişletilerek, çalışma Türkiye 
geneline yayılabilir ve daha büyük bir örneklem yeni çalışmaların evrenini oluşturabilir.   
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   4. BULGULAR 

Tablo 1. Araştırmada Kullanılan Rekabet Düzeyi Ve Kurumsal Yönetim Düzeyi İçin Cronbach's 
Alpha Katsayısı Bulguları 

 

Araştırmada kullanılan rekabet düzeyi ve kurumsal yönetim düzeyi için Cronbach's Alpha katsayısı 
bulguları Tablo 1’de verilmiştir. Elde edilen bulgulara göre araştırmada kullanılan rekabet düzeyi ve 
kurumsal yönetim düzeyinin güvenirlikleri; “yüksek güvenirliğe sahip” olarak tespit edilmiştir 

Tablo 2. Kurumsal Yönetim Düzeyi ile Rekabet Düzeyi Değişkenleri Arasındaki İlişkileri İçin 
Korelasyon Analizi Bulguları 

    Kurumsal Yönetim Rekabet 

Kurumsal Yönetim Korelasyon katsayısı 1 ,722** 

  p    0,000 

Rekabet Korelasyon katsayısı ,722** 1 

  p  0,000   

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Kurumsal yönetim düzeyi ile rekabet düzeyi değişkenleri arasındaki ilişkileri için korelasyon analizi 
bulguları Tablo 2’de verilmiştir. Kurumsal yönetim düzeyi ile rekabet düzeyi arasındaki ilişki için 
korelasyon katsayıları istatistiksel olarak anlamlı bulunmuştur. Değişkenler arasında pozitif yönde 
ilişki olduğu görülmektedir. Bu durumda değişkenlerden birinde artma olduğunda diğerinde de artma 
olması beklenir. Ayrıca Şekil 1’de verilen, saçılım grafiği ile bu değişkenler arasında pozitif yönlü 
doğrusal ilişki görsel olarak verilmiştir. 

  
Şekil 1. Kurumsal Yönetim Algısı İle Rekabet Algısı İçin Saçılım Grafiği 

Araştırma değişkenleri 
 

Madde ( Soru ) sayısı  
 

Cronbach's Alpha 

Rekabet Düzeyi 4 0,911 
Kurumsal Yönetim Düzeyi 5 0,878 
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5. SONUÇ 

Kurumsal yönetim özellikle son yıllarda işletmeler için, yükselen bir değer konumuna gelmiştir. 
Sürdürülebilir bir başarı elde etmeyi amaçlayan işletmeler, kurumsal yönetim ile topluma ve bağlı 
bulunduğu ülkeye güven verebilmektedir. Birçok sektörde ivme kazanan kurumsal yönetim, sağlık 
hizmetlerinde de hızla yol almaktadır. Kurumsal yönetimin işletmelere katkılar sunmasının yanında, 
sağlık sektörü içinde bir katma değer yarattığı öngörülmektedir. Rekabette bir adım önde olmak 
isteyen işletmeler kurumsal yönetim ile insanların güvenini kazanmakta, meşruiyetini kabul ettirmekte 
ve işletmelerin sağlam temellere oturmasına katkılar sağlamaktadır.  

Hastanelerin kurumsal yönetim açısından attıkları adımlar, fark yaratmalarına sebep olabilmektedir. 
Özellikle kar maçı güden özel hastaneler birbirleriyle sürekli rekabet halindedirler. Bu rekabette 
şüphesiz ki sürekli yeni strateji geliştirme ve fark yaratma gayreti içinde olurlar. Daha kaliteli sağlık 
hizmeti ve dolayısıyla daha fazla hasta çekebilmek arzusu ile yürütülen stratejilere, son yıllarda 
kurumsal yönetim ilkelerine sahip olarak faaliyet yürütmek de eklenmiştir. Bu çalışma ile özel 
hastanelerin kurumsal yönetim algılarının rekabet düzeylerine etkisi ortaya konmuş ve kurumsal 
yönetime sahip hastanelerin, rekabette etkin oldukları tespit edilmiştir.  

Ayrıca, bu çalışmada hem rekabet algısı, hem de kurumsal yönetim algısında demografik değişkenler 
bakımından sadece yaş grupları bakımından farklılık bulunmuştur. Özellikle yönetici olma durumu 
bakımından farklılık algılanmaması, hem yöneticilerin hem de birim sorumlusu konumunda olan 
kişilerin birbirlerine benzer algı düzeylerine sahip olduğunu göstermesi açısından önemlidir. Aynı 
yorum kurumsal yönetim eğitimi alma durumu için de geçerlidir. Çalışmanın evrenini oluşturan sağlık 
kurumlarında kurumsal yönetim eğitimi alsın veya almasın sağlık yöneticileri veya birim 
sorumlularının kurumsal yönetim ve rekabet algılarının birbirine yakın olduğu görülmektedir.   

Araştırmanın temel hipotezi olan kurumsal yönetimin rekabeti pozitif yönde desteklediği hipotezi ise 
araştırma bulguları ile güçlü biçimde desteklenmiştir. Hem iki değişken arasındaki ilişki için yapılan 
korelasyon analizinde, hem de kurumsal yönetimin rekabet üzerindeki etkisi için yapılan regresyon 
analizinde elde edilen sonuçlar, kurumsal yönetim algısının rekabeti pozitif yönde etkilediğini ortaya 
koymuştur. Bu sonuç aynı zamanda rekabet üstünlüğü elde etmek için kurumsal yönetimin 
güçlendirilmesi ve desteklenmesi gerektiğini ortaya koymaktadır. 

Borsa İstanbul da işlem gören ve hakla açık özel hastanelerin, kurumsal yönetim konusunda yatırımlar 
yaptığı ve kurumsal yönetim ile özellikle uluslararası piyasada tanınırlıklarının arttığı konusunda 
görüşler belirmiştir. Her geçen gün özel hastanelerin kurumsal yönetime verdikleri önemin artacağı ve 
rekabet üstünlüğünde daha da önemli bir faktör konumuna geleceği konusunda bir tez oluşmaktadır. 
Rekabetin hizmet kalitesini artırdığı günümüzde, sağlık hizmetlerinde kurumsal yönetim faktörü ile 
yaşanan bu rekabetin hastaların ve özel hastane işletmelerinin yararına olacağı konusunda ortak bir 
fikir olduğu görülmektedir.  
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MEYVE FİDANI YETİŞTİRİCİLİĞİ İŞLETMECİLİĞİNDE 
GERÇEK KAR: HACIŞAKİROĞLU FİDANCILIK ÖRNEĞİ 

 

Süleyman Yükçü*, Selda Korga**, Canan Yükçü*** 

ÖZET 

Bu çalışmanın amacı üretiminin tamamlanması bir yıldan daha uzun zaman alan meyve fidanı 
yetiştiriciliğinde VUK ve UFRS/TFRS’ ye göre karı hesaplamaya çalışmak, hangi karın daha 
doğru kar olduğunu tartışmak, daha doğru karın hesaplanmasının mümkün olup olmadığını 
araştırmaktır. Çalışmada meyve fidanı üretimi yapan bir işletme incelenerek işletmenin 2020-
2022 yıllarına ait fidan üretim sürecine ilişkin maliyet ve gelir bilgilerine yer verilmiştir. Bu 
bilgiler ışığında işletmenin iki yıllık üretim sürecinde yetiştirmiş olduğu fidanların ikinci yılın 
sonunda satışından elde ettiği gelir ve ortaya çıkan maliyetin belirlenmesi Vergi Usul Kanunu 
(VUK), Türkiye Finansal Raporlama Standardı (TFRS) ve Enflasyon Düzeltmesi açısından ayrı 
ayrı ele alınarak karşılaştırmalı gelir ve maliyet analizi yapılmıştır. Çalışma sonucunda VUK ve 
TFRS’ ye göre yapılan gelir ve maliyet analizinde işletmenin kar elde ettiği görülürken enflasyon 
düzeltmesi ile zarar ettiği gözlemlenmiştir. Bu durum iki yıl boyunca yapılan meyve fidanı 
üretiminde karlı gibi görünen işletmenin aslında zarar ettiğini ortaya koymaktadır. Bu çalışmada, 
gerçek hayattan alınmış verilerin kullanılması nedeniyle doğru karın görülebilmesi için hemen 
hemen bütün kalemlerin enflasyondan arındırılarak düzeltilmesi gerçeği ortaya çıkmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: VUK, TFRS, Enflasyon, Gerçek Kar 

REAL INCOME IN FRUIT SAPLING CULTIVATION BUSINESS: THE CASE OF 
HACIŞAKIROĞLU FRUIT SAPLING ENTERPRISE 

ABSTRACT 

The purpose of the study was to calculate the profit according to VUK and IFRS/TFRS in fruit 
sapling cultivation, which takes more than one year to complete, discuss which profit is more 
accurate and investigate whether it is possible to calculate more accurately. A company that 
produced fruit saplings was examined in the study and the cost and income data of the sapling 
production process of the company for the years 2020-2022 were included. In light of this 
information, the income and cost determination of the saplings grown by the enterprise during 
the two-year production process at the end of the second year, and the determination of the cost, 
were handled separately in terms of VUK, TFRS, and Inflation Adjustment, and comparative 
income and cost analyses were made. As a result of the study, in the income and cost analysis made 
according to VUK and TFRS, it was found that the enterprise made a profit, but it had a loss with 
inflation adjustment. This shows that the business, which seemed to be profitable in the 
production of fruit saplings for two years, actually had a loss. In the present study, it was 
concluded that almost all items should be adjusted for inflation to see the correct profit because 
of the use of real-life data. 

Keywords: Tax Legislation, TFRS, Inflation, Real Profit 

                                                 
* Prof. Dr., Dokuz Eylül Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, İşletme Bölümü, İzmir, Türkiye, 
suleyman.yukcu@deu.edu.tr, ORCID ID: 0000-0002-1514-5953. 
** Öğr. Gör. Dr., Ege Üniversitesi, Ege Meslek Yüksekokulu, Muhasebe ve Vergi Uygulamaları Bölümü, İzmir, 
Türkiye, selda.korga@ege.edu.tr, ORCID-ID: 0000-0002-8868-0957 
*** Öğr. Gör., Ege Üniversitesi, Ege Meslek Yüksekokulu, Muhasebe ve Vergi Uygulamaları Bölümü, İzmir, 
Türkiye, canan.yukcu@ege.edu.tr,  ORCID: 0000-0001-8225-7114. 

mailto:suleyman.yukcu@deu.edu.tr
mailto:selda.korga@ege.edu.tr
mailto:canan.yukcu@ege.edu.tr


VII. INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND FINANCE 
Cohosted by MUFAD and Karadeniz Technical University  

Faculty of Economics and Administrative Sciences  
1-4 November 2023- Trabzon/Türkiye 

 
 

345 
 

1. GİRİŞ 

Kar, ticari, sınai faaliyetin belki de en önemli kavramıdır. Tanımlanmasını istesek farklı kesimler 
kendilerine göre tanım oluşturabilirler. En basit şekliyle, satış tutarı ile satılan malın maliyeti arasındaki 
fark olduğunu söylesek; bu bile birçok kişiyi tatmin etmez. Brüt kar, faaliyet karı, vergiden önceki kar, 
vergiden sonraki kar, vergiye tabi kar, dağıtılabilir kar, net kar, gayrisafi kar vb. kavramların hepsi belirli 
bir amaç doğrultusunda kullanılır.  

Bu kavramlardan iki tanesini ön plana çıkarmak isteriz. Vergiye tabi kar ve dağıtılabilir kar. Hangisi 
daha doğru “kar” ı ifade eder? Kullanım yerine göre ikisi de ifade edebilir mi? Yoksa “ben cebime 
girene bakarım” diyerek kendine doğru “kar “ı tanımlaya çalışan tacir, sanayicin tarif etmeye çalıştığı 
kar mı en doğru kardır?  

Vergiye tabi kar, Vergi Usul Kanunu hükümlerine göre oluşturulan, hesaplanan kardır. Bütün aykırı 
etkilerden uzaklaştırılarak hesaplanan kar ise UFRS/TFRS’ ye göre hazırlanan, hesaplanan kardır. Bir 
noktayı da unutmamak gerekir. Takdir edilebileceği gibi bugünün 10 TL’si bir yıl sonranın 10 TL’sine 
eşit değildir. Bu eşitsizlik enflasyonun yüksekliğine göre daha da artabilir.  

Mevzuatımızda “Yıllara yaygın inşaat işleri” gibi düzenlemeler ile bir yıldan daha uzun sürede yapılan 
üretimlerin karını doğru hesaplayabilmek için yasal düzenlemeler yapılmıştır. Ancak yıllara yaygın 
imalat sadece inşaat sektöründe değildir.  

Bu çalışmada bir yıldan daha uzun sürede üretilen meyve fidanı işletmeciliğindeki karı hesaplama 
kaygısı gündeme getirilmektedir.  

Bu çalışmanın amacı üretiminin tamamlanması bir yıldan daha uzun zaman alan meyve fidanı 
yetiştiriciliğinde VUK ve UFRS/TFRS’ ye göre karı hesaplamaya çalışmak, hangi karın daha doğru kar 
olduğunu tartışmak, daha doğru karın hesaplanmasının mümkün olup olmadığını araştırmaktır. Bunu 
yaparken paranın zaman değerini dikkate alarak üreticinin cebine giren karı hesaplamaya çalışmaktır. 
Ayrıca bu hesaplar yapılmadan, zaman zaman iki yıldan daha uzun süre alan meyve fidanı üretim 
işletmeciliğinde doğru karı hesaplayarak üreticinin dikkatine sunabilmektir. Çalışmada meyve fidanı 
üretimi yapan bir işletme incelenmiştir. Tümüyle gerçek ve fiili veriler kullanılarak araştırma 
sürdürülmüştür. 

Çalışma sonucunda işletmenin VUK ve TFRS’ ye göre yapılan gelir ve maliyet analizinde kar elde ettiği 
görülürken enflasyon düzeltmesi ile zarar ettiği gözlemlenmiştir. Yıllara yaygın yapılan meyve fidanı 
üretiminde enflasyon etkisi maliyetlerde büyük oranda artışa yol açmıştır. Bu durum iki yıl boyunca 
yapılan meyve fidanı üretiminde karlı gibi görünen işletmenin aslında zarar ettiğini ortaya koymaktadır. 
Ayrıca tahsilatın satışın gerçekleştiği tarihte değil de sonrasında gerçekleşmesi işletmenin satış anında 
elde edeceği gelirin gerçek değerinde azalmaya neden olmuştur.  

2. KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

Meyvecilik, Dünya’da ve Türkiye’de önemli bir tarımsal faaliyet alanıdır. Meyve üretiminin başlangıç 
noktası olan fidan üretimi ve fidancılık sektörü; uluslararası standartlara dayalı üretimle, tohumculuk 
sektörü ve ülkemiz bitkisel üretimde önemli yere sahiptir (FÜAB, 2020:6). Bu sektör ülkemizde hızlı 
bir biçimde büyümeye devam etmekle birlikte fidan üretiminde yoğun işgücü ve zamana gereksinim 
duyulması üretimin her aşamasını önemli kılmaktadır (Karlıdağ vd.,2018:30). Üretilen fidanların ismine 
doğru, sağlıklı, kaliteli ve sertifikalı olması elde edilen meyvenin verimliliğini artırabilir. Ülkemizde 
1930’lı yıllara kadar fidan üretimi kamu işletmeleri tarafından yapılırken 1990’lı yıllarda fidan 
üretiminin çoğunluğu özel fidan işletmeleri tarafından yapılmaya başlamıştır. Bu işletmelerin büyük bir 
kısmı Ege, Marmara ve Akdeniz bölgelerinde yer almaktadır. Çok sayıda meyve türünün anavatanı olan 
ülkemiz 2016 yılı itibariyle 21,7 milyon ton yaş meyve üretimi ile dünya sıralamasında beşinci sırada 
yer alarak ilk sıralara yerleşmiştir. Bunun yanında dünya yaş meyve üretiminde %3 oranında paya 
sahiptir (UİB, https://uib.org.tr, 2019; FAO, http://www.fao.org,2016). Son zamanlarda Türkiye’de 
ticari amaçla meyve bahçesi kurulumlarına ilişkin önemli yatırımlar yapılmaktadır (Karamürsel vd., 

https://uib.org.tr/
http://www.fao.org/
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2018: 87).  Böylece yeni meyve bahçelerinin sayısının artması nedeniyle ihtiyaç duyulan meyve fidanı 
sayısı artmakta ve fidan üretimi ve dağıtım sürecine ilişkin doğru planlama yapılması gerekliliği 
doğmaktadır (Şimşek vd., 2010: 263). 

3. FİDAN YETİŞTİRİCİLİĞİNDE GERÇEK KAR: HACIŞAKİROĞLU FİDANCILIK 

Hacışakiroğlu Fidancılık İzmir ili Ödemiş ilçesinde 50 bin metrekare alanda zirai faaliyet gösteren yerel 
bir firmadır. 1992 yılından beri faaliyetlerini sürdüren işletme; meyve fidanı üretimi yanı sıra zeytin 
fidanı üretimi ve kapama meyve bahçeleriyle tarımsal alanda çalışmalarına devam etmektedir. 
Geleneksel yollarla 3 bin civarı fidan üretimiyle faaliyetlerine başlayan işletme, günümüzde modern 
teknikleri kullanarak yıllık 100 binin üzerinde meyve fidanı üretimi yapmaktadır. Armut, ayva, badem, 
ceviz, dut, elma, erik, incir, kayısı, kestane, kiraz, muşmula, nektarin, şeftali, cennet elması ve vişne 
olmak üzere 16 çeşit meyve fidanı üreten Hacışakiroğlu Fidancılık ürünlerini yurtiçinde toptan olarak 
satışa sunmaktadır.  

Bu çalışmanın amacı doğrultusunda Hacışakiroğlu Fidancılık’ın fidan üretim parsellerinden biri olan 
5.085 metrekarelik alanda yapmış olduğu 2020-2022 yıllarına ait fidan üretim sürecine ilişkin maliyet 
ve gelir bilgilerine yer verilmiştir. Öncelikle işletmenin üretim sürecinde ortaya çıkan maliyetleri 
belirlenerek toplam tarihsel maliyet hesaplanmış, ardından enflasyon etkisi dikkate alınarak üretim 
sonundaki toplam düzeltilmiş maliyet hesaplanmıştır. 

Fidan üretim sürecinde aylar itibariyle ortaya çıkan maliyetler Tablo 1’de belirtilmiştir.  

Tablo 1. Fidan Yetiştiriciliğinde Tarihsel Maliyet Unsurları  
MALİYET UNSURLARI MALİYET  MALİYET UNSURLARI  MALİYET 
KASIM 2020 15.500 TL  OCAK 2022 500 TL 
Tarla Kiralama 14.000 TL  İlaçlama (Yabacı Ot İle Mücadele) 500 TL 
Gübreleme 1.000 TL  ŞUBAT 2022 4.500 TL 
Tarlanın Sürülmesi 500 TL  Fidan Kesme  1.200 TL 
OCAK 2021 23.620 TL  Gübreleme 2.800 TL  
Dikim Öncesi Tarlanın Hazırlanması 500 TL  İlaçlama (Yabacı Ot İle Mücadele) 500 TL 
Malç Bezinin Alımı 6.000 TL  MART 2022 5.200 TL 
Tarlanın Malçlama Maliyeti 400 TL  İlaçlama (Yabacı Ot İle Mücadele) 1.000 TL 
Çöğür Alımı 11.200 TL   İlaçlama 500 TL 
Çöğür Kesme 1.325 TL   Dip Sürgün Temizliği 900 TL  
Fidan Dikimi 1.325 TL   Gübreleme 2.800 TL  
Damlama Hortumu Alımı  2.120 TL  NİSAN 2022 9.915 TL 
Damlama Hortumu Döşenmesi   Kemik Aşı Yapımı 3.640 TL  
Malç Bezinin Arasına Set Yapımı 600 TL   Sulama 1.050 TL 
ŞUBAT 2021 600 TL  İlaçlama 1.000 TL 
İlaçlama (Yabacı Ot İle Mücadele) 600 TL   Gübreleme 600 TL 
MART 2021 1.100 TL  Dip Sürgün Temizliği 2.625 TL 
Sulama 500 TL   İlaçlama (Yabacı Ot İle Mücadele) 1.000 TL 
İlaçlama (Yabacı Ot İle Mücadele) 600 TL  MAYIS 2022 4.750 TL 
NİSAN 2021 5.650 TL  Gübreleme 1.400 TL  
Sulama 1.000 TL  Sulama 1.750 TL 
İlaçlama 700 TL  İlaçlama 1.100 TL 
Yabani Ot Temizleme 250 TL   İlaçlama (Yabacı Ot İle Mücadele) 500 TL 
Gübreleme 700 TL  HAZİRAN 2022 3.350 TL 
İlaçlama (Yabacı Ot İle Mücadele) 300 TL  İlaçlama (Yabacı Ot İle Mücadele) 1.000 TL 
Fidan Tekleme 1.250 TL   İlaçlama 1.200 TL 
Tutmayan Fidanların Yerine Yeniden 
Dikim     1.450 TL  Sulama 1.150 TL 

MAYIS 2021 3.460 TL  TEMMUZ 2022 4.000 TL 
İlaçlama (Yabacı Ot İle Mücadele) 600 TL  Gübreleme 800 TL 
Fidan Tekleme 1.760 TL   İlaçlama (Yabacı Ot İle Mücadele) 1.000 TL 
Sulama 1.100 TL   Sulama 1.600 TL 
HAZİRAN 2021 2.650 TL  İlaçlama 600 TL 
İlaçlama (Yabacı Ot İle Mücadele) 650 TL  AĞUSTOS 2022 3.900 TL 
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Sulama  1.500 TL  Gübreleme 1.000 TL 
İlaçlama 500 TL  Sulama 1.600 TL 
TEMMUZ 2021 3.750 TL  Yabani Ot Temizleme 700 TL  
İlaçlama (Yabacı Ot İle Mücadele) 650 TL  İlaçlama 600 TL 
İlaçlama 900 TL  EYLÜL 2022 6.700 TL 
Sulama 1.500 TL  Sulama 2.000 TL 
Gübreleme 700 TL  Gübreleme 3.600 TL 
AĞUSTOS 2021 5.825 TL  İlaçlama (Yabacı Ot İle Mücadele) 500 TL 
Sulama 2.100 TL  İlaçlama 600 TL 
İlaçlama (Yabacı Ot İle Mücadele) 350 TL  EKİM 2022 800 TL 
Aşılama  3.375 TL    Sulama 800 TL 
EYLÜL 2021 12.225 TL    
Aşılama  10.125 TL     
Sulama 1.750 TL    
İlaçlama (Yabacı Ot İle Mücadele) 350 TL     
EKİM 2021 2.150 TL    
Sulama 1.400 TL    
Aşı Bağcının Kesilmesi 750 TL     
KASIM 2021 350 TL    
Sulama 350 TL     

 
İşletmenin fidan üretim sürecine ilişkin tarihsel maliyetlerin enflasyon etkisi göz önünde bulundurularak 
belirlenen düzeltilmiş değerleri Tablo 3’te sunulmuştur. Tarihsel maliyetlerin üretim sonundaki 
düzeltilmiş değerlerinin hesaplanmasında genel fiyat endeksi olarak TÜİK tarafından hesaplanan Yİ-
ÜFE dikkate alınmıştır. Buna göre çöğür alım maliyetine ilişkin düzeltilmiş değer örnek olarak 
hesaplanmıştır. Diğer maliyetler de benzer şekilde hesaplanmıştır.  

Çöğür alımı Kasım 2020, aşılama ise Ağustos ve Eylül 2021 tarihlerinde yapılmıştır. Üretim Aralık 
2022 tarihinde sonlanmıştır.  

TÜİK verilerine göre Kasım 2020’de Yİ-ÜFE 555,18; Ağustos 2021’de Yİ-ÜFE 730,28; Eylül 2021’de 
Yİ-ÜFE 741,58;  Yİ-ÜFE Aralık 2022’de ise Yİ-ÜFE 2021,19 olarak gerçekleşmiştir. Bu durumda; 

Çöğür Alımı için; 

Kasım Ayı Endeks Düzeltme Katsayısı= 2021,19/555,18= 3,6406 

Düzeltilmiş Değer= 11.200 TL X 3,6406= 38.803,7 TL olarak bulunmuştur. 

Fidan üretim sürecinde ortaya çıkan toplam tarihsel maliyetler Tablo1’de görüldüğü üzere 120.495 
TL’dir. Enflasyon etkisi göz önüne alınarak hesaplanan toplam düzeltilmiş maliyetler ise 304.670 TL 
olarak ortaya çıkmıştır.   

İşletmenin iki yıllık üretim sürecinde yetiştirmiş olduğu fidanların ikinci yılın sonunda satışından elde 
ettiği gelir ve ortaya çıkan maliyetin belirlenmesi Vergi Usul Kanunu (VUK), Türkiye Finansal 
Raporlama Standardı (TFRS) ve Enflasyon Düzeltmesi açısından ayrı ayrı incelenmiş olup gelir maliyet 
analizine ilişkin bilgilere Tablo 4’de yer verilmiştir.  

Vergi Usul Kanunu’na göre hasılat, mal veya hizmetin satış tarihinde satış faturasının kesilmesiyle 
tahakkuk eder ve muhasebeleştirilir (VUK Madde 229). Buna göre Aralık 2022 tarihinde sökülen 20.000 
adet fidanın satılması sonucunda hasılat, 13 TL/adet x 20.000 adet =260.000 TL olarak bulunmuştur. 

İşletme mal bedelini vadeli olarak Nisan 2023 ve Haziran 2023 tarihlerinde tahsil etmiştir. Tekdüzen 
Muhasebe Sistemi’nde hasılatın muhasebeleştirilmesinde vade farkı dikkate alınmadığından 260.000 
TL gelir olarak raporlanmıştır. Tarihsel maliyet ise 120.495 TL olarak ortaya çıkmış ve 139.505 TL kar 
elde edilmiştir. Söz konusu bu tutar vergiye tabi kar olarak adlandırılabilir.  

TFRS 15 Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat Standardına göre hasılat, mal veya hizmetin müşteriye 
devredilerek edim yükümlülüğünün yerine getirilmesi halinde muhasebeleştirilir. Dolayısıyla Aralık 
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2022 tarihinde sökülen 20.000 adet fidanın aynı tarihte müşteriye devredilmesi sonucunda gerçekleşen 
hasılat 13 TL/adet x 20.000 adet = 260.000 TL’dir. İşletme mal bedelini vadeli olarak Nisan 2023 ve 
Haziran 2023 tarihlerinde tahsil etmiştir. Standarda göre uygulama kolaylığı hariç olmak üzere tüm vade 
farkları süreye bakılmaksızın hasılattan ayrıştırılarak faiz geliri olarak kayda alınması (TFRS 15.65) 
gerektiğinden tahsil tarihlerindeki tutarların satış tarihine indirgenerek ortaya çıkan vade farkının farklı 
bir hesapta izlenmesi gerekir. Bu nedenle Nisan 2023 tarihinde tahsil edilen 130.000 TL’nin ve Haziran 
2023 tarihinde tahsil edilen 130.000 TL’nin Yİ-ÜFE değişim oranı esas alınarak etkin faiz yöntemine 
göre Aralık 2022 tarihindeki değerleri aşağıdaki gibi hesaplanmıştır: 

Nisan 2023 

Endeks Değişim Oranı= (2164,94-2021,19)/ 2021,19 =0,0711 =% 7,11 

Peşin Değer= 130.000 TL/ [1+(0,0711/4)4 = 121.154 TL’dir. 

Haziran 2023 

Endeks Değişim Oranı= (2320,72-2021,19)/2021,19 =0,1482 =% 14,82 

Peşin Değer= 130.000 TL/ [1+(0,1291/6)6 = 112.296 TL’dir. 

Bu durumda işletmenin hasılatı 233.450 TL olarak kayıtlara alınmış, aradaki 26.550 TL tutarındaki fark 
satış vade farkı olarak ayrı bir gelir hesabında izlenmiştir.  

İşletmenin üretim sürecindeki maliyetleri TMS 2 Stoklar standardı kapsamında normal maliyet 
yöntemine göre kapasite kullanım oranına dayalı olarak belirlenmiştir. İşletmenin fidan üretimi 
kapasitesi 28.000 adettir. Üretim sonucunda 20.000 adet fidan üretilmiştir. Bu durumda işletmenin 
kapasite kullanım oranı 20.000 /28.000 = %71,43 olarak hesaplanmıştır. Ortaya çıkan 14.000 TL 
tutarındaki sabit genel üretim giderinin kapasite kullanım oranı kadarki tutarı dikkate alınacağından 
üretime ilişkin sabit genel üretim gideri 14.000 x 0,7143 = 10.000 TL olarak bulunmuştur. İşletmenin 
toplam üretim maliyeti D.İ.M.M. gideri 30.450 TL, D.İ. gideri 38.650 TL, Değişken Genel Üretim gideri 
37.395 TL ve Sabit Genel Üretim gideri 10.000 TL olmak üzere toplam 116.495 TL’dir. Maliyetler 
peşin olarak ödendiği varsayılarak vade ayrıştırması yapılmamıştır. Sonuç olarak işletme 116.955 TL 
kar elde etmiştir.  

Enflasyon muhasebesi kapsamında enflasyonun etkisini dikkate alarak gelir ve maliyet ölçümü 
yapıldığında ise işletmenin iki yıl boyunca fidan üretimi için katlandığı maliyetlerinin düzeltilmiş 
toplam tutarı yukarıda ifade edildiği üzere 304.670 TL olarak bulunmuştur. İkinci yılın sonunda satıştan 
elde edilen hasılatın da vadeli olarak Nisan 2023 ve Haziran 2023 tarihlerinde tahsil edilmesi nedeniyle 
satış anındaki düzetilmiş değeri toplam 231.491 TL olarak hesaplanmıştır. Söz konusu hesaplama 
aşağıdaki gibidir: 

TÜİK verilerine göre Nisan 2023 tarihinde Yİ-ÜFE 2164,94; Haziran 2023 Yİ-ÜFE 2320,72; Aralık 
2022 tarihinde ise Yİ-ÜFE 2021,19 olarak gerçekleşmiştir. Bu durumda; 

Nisan 2023   

Endeks Değişim Oranı= (2164,94-2021,19)/ 2021,19 =0,0711 =% 7,11 

Düzeltilmiş Değer= 130.000 TL - (130.000 TL x 0,0711)= 120.757 TL  

Haziran 2023  

Endeks Değişim Oranı= (2320,72-2021,19)/2021,19 =0,1482 =% 14,82 

Düzeltilmiş Değer= 130.000 TL- (130.000 TL x 0,1482)= 110.734 TL  

Sonuç olarak enflasyon etkisi göz önünde bulundurulduğunda işletmenin zararı 73.179 TL olarak 
belirlenmiştir.  
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Yukarıdaki bilgiler ışığında fidan üretim ve satış sürecinde gelir ve maliyete ilişkin Vergi Usul Kanunu, 
TFRS ve Enflasyon Düzeltmesi karşılaştırmalı olarak Tablo 2’de sunulmuştur.  

Tablo 2. Fidan Yetiştiriciliğinde Gelir-Maliyet Analizi 

 VUK TFRS ENFLASYON DÜZELTMESİ 

GELİR 260.000 TL 233.450 TL 231.491 TL 

Tahsilat  130.000 TL 121.154 TL 120.757 TL 

Tahsilat 130.000 TL  112.296 TL 110.734 TL 

MALİYET (120.495 TL)  (116.495 TL) (304.670 TL) 
D.İ.İ.M. Gideri (30.450 TL) (30.450 TL) (70.837 TL) 
D.İ. Gideri (38.650 TL) (38.650 TL) (91.152,6 TL) 
Değişken G.Ü. Gideri (37.395 TL) (37.395 TL) (91.712,3 TL) 
Sabit G.Ü. Gideri  (14.000 TL) (10.000 TL) (50.968,4 TL) 

Boş Kapasite G.Ü. G. 0 (4.000 TL) 0 

KAR/ ZARAR 139.505 TL 116.955 TL (73.179 TL) 

Bir yıldan daha uzun süren meyve fidanı yetiştiriciliğinde gerçek karın hesaplanması amacıyla yapılan 
bu çalışmada Hacışakiroğlu Fidancılık’ın meyve fidanı üretimine ilişkin maliyet ve gelir analizi 
yapılmıştır. Öncelikle işletmenin Kasım 2020- Aralık 2022 tarihleri arasındaki fidan üretim sürecindeki 
maliyet unsurları belirlenmiş, ardından toplam maliyete ulaşılmıştır. Elde edilen toplam maliyetin 
enflasyon etkisi dikkate alınarak üretimin sonundaki değeri hesaplanarak fiili durum ile düzeltme 
yapılmış durum karşılaştırılarak aradaki fark ortaya koyulmuştur. Benzer şekilde işletmenin Aralık 2022 
tarihindeki satışından doğan, Nisan ve Haziran 2023 tarihlerinde tahsil edilen hasılatı satış tarihine 
indirgenerek o tarihteki değeri hesaplanmıştır. Kar ise VUK, TFRS ve enflasyon düzeltmesi kapsamında 
hesaplanarak üç duruma ilişkin karşılaştırma yapılmıştır. 

İşletmenin geliri VUK’ a göre 260.000 TL olarak belirlenmiştir. TFRS’ ye göre ise TFRS 15 Müşteri 
Sözleşmelerinden Hasılat standardı kapsamında etkin faiz yöntemine göre yapılan vade ayrıştırılması 
sonucunda 233.450 TL hesaplanmıştır. Son olarak Yİ-ÜFE verilerine dayalı enflasyon düzeltmesi ile 
gelir 234.585 TL olarak bulunmuştur.  

İşletmenin fidan üretiminde ortaya çıkan maliyet VUK’ a göre 120.495 TL, TFRS/TMS’ ye göre 
116.495 TL olarak gerçekleşmiştir. Maliyetlerin peşin olarak ödendiği varsayımı nedeniyle ayrıştırma 
yapılmadığından tutarda değişiklik olmamıştır. Yİ-ÜFE dikkate alınarak yapılan enflasyon düzeltmesi 
ile ortaya çıkan maliyet ise 304.670 TL’dir.  

Sonuç olarak işletmenin VUK’ a göre 139.505 TL, TFRS’ ye göre 116.955 TL kar elde ettiği görülürken 
enflasyon düzeltmesi ile işletmenin 73.179 TL zarar ettiği gözlemlenmiştir. Yıllara yaygın yapılan 
meyve fidanı üretiminde enflasyon etkisi maliyetlerde büyük oranda artışa yol açmıştır. Bu durum iki 
yıl boyunca yapılan meyve fidanı üretiminde karlı gibi görünen işletmenin aslında zarar ettiğini ortaya 
koymaktadır. Ayrıca tahsilatın satışın gerçekleştiği tarihte değil de sonrasında gerçekleşmesi işletmenin 
satış anında elde edeceği gelirin gerçek değerinde azalmaya neden olmuştur.  

4. SONUÇ 

Enflasyonun yüksek olduğu ekonomilerde mali tablolar çoğunlukla doğruyu söylemez. Mali tabloların 
doğruyu söyleyebilmesi için enflasyon etkisinden arındırılmaları gerekir. Bunun yanında hemen her 
sektörün kendi içerisinde ayrı bir dinamiği vardır. Hemen her sektör alış ve satışta peşin, vadeli olmak 
üzere farklı ödeme ve tahsilat biçimleri geliştirebilir. Peşin olarak ifade edilmesine rağmen bazı 
ödemeler peşinin biraz daha ötesinde gerçekleşebilir. Örneğin; tekstil sektöründe çalışan büyük bir 
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işletme kimya sektöründe çalışan başka bir büyük işletmeden üretimde kullanmak üzere kimyasal 
malzemeler satın almaktadır. Ancak bu alış kimyasal malzemeler üreten işletmenin üretim biçimi ve 
piyasadaki gücü açısından değerlendirildiğinde şöyle gerçekleşmektedir. Tekstil işletmeleri ihtiyacı olan 
kimyasal maddeleri önceden kimyasal madde üreten işletmeye sipariş olarak geçmekte ve bedelinin 
tamamını peşin olarak ödemektedir. Ödeme gerçekleştikten sonra kimyasal üreten işletme sırasıyla 
siparişleri üretip müşterilerine teslimatı gerçekleştirmektedir. Bu satış biçimi malın teslimatından önce 
gerçekleşen ödeme biçimi olmaktadır. Bunun yanında tekstil işletmeleri ürettikleri malları müşterilerine 
sattıklarında tahsilatlarını uzun vadelerle yapabilmektedirler. Bu yönüyle düşünüldüğünde tekstil 
işletmelerinin malzeme tedariki ve mamul satışında uyguladıkları vadeler birbiri ile çok çelişkili 
olabilmektedir. Bu tür işletmeleri VUK’ a göre hesapladıkları karlar gerçeği yansıtmaktan çok uzak 
olabilmektedir. Yine başka bir örnekte demir çelik malzemelerini hammadde olarak kullanarak tarımsal 
makineleri üreten bir işletme malzeme alımlarını tümüyle peşin yapıyor olmasına rağmen sektörün 
özelliği gereği 3-5 yıl vadeli olarak gerçekleştirebilmektedir. Bu işletmenin de gerçek anlamda karını 
hesaplayabilmesi VUK’ a göre çok zor olabilmektedir. Uluslararası Muhasebe Standartları’ da bu tür 
işletmelerin karını hesaplamakta bir ölçüde yardımcı olsa da üretim süreci bir yıldan daha uzun zaman 
alan işletmeler için doğru karın hesaplanmasında yetersiz kalabilmektedir. Bu çalışmada bütün veriler 
doğru, gerçek hayattan alınmış veriler olduğundan doğru karın görülebilmesi için hemen hemen bütün 
kalemlerin enflasyondan arındırılarak düzeltilmesi gerçeği ortaya çıkmaktadır. 

KAYNAKÇA  

Fidan Üreticileri Alt Birliği (FÜAB) (2020), Fidancılık Sektör Analizi ve Geliştirme Raporu, 
https://fuab.org.tr/yukleme/fidancilik-sektor-analiz-ve-gelistirme-raporu-2022.pdf. 

Food and Agriculture Organisation of The United Nations (FAO), (2016).  
http://www.fao.org/faostat/en/#data/QC, ( 01.08.2023). 

Kamu Gözetim Kurumu (2018), TFRS 15: Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat, TMS/TFRS Tam Seti, 
https://www.kgk.gov.tr (27.07.2023). 

Kamu Gözetim Kurumu (2005), TMS 2: Stoklar, https://www.kgk.gov.tr (27.07.2023). 

Karamürsel, Dilek- Öztürk, Fatma Pınar, - Kaçal, Emel, Bayav-Alamettin, Emre- Meltem, Oğuz Cennet-  
Karamürsel, Ömer Faruk- Akol, Süleyman- Sarısu, Ayşegül -Altındal, Mesut (2018), “Meyve 
fidanı üreten işletmelerin sektöre bakış ve beklentileri”, Kahramanmaraş Sütçü İmam 
Üniversitesi Tarım ve Doğa Dergisi, 21, ss.86-94. 

Karlıdağ, Hüseyin-Atay, Salih- Karaat, Fırat Ege- Kan Tuncay- Yıldırım, Hakan (2018), “Malatya’da 
meyve fidanı yetiştiriciliğinin durumu, sorunları ve çözüm önerileri”, Journal of the Institute of 
Science and Technology, 8(2), ss.29-36. 

Şimşek, Mikdat- Ergün, Muharrem- Özbay, Nusret (2011), “Bingöl’de Meyve Fidanı Yetiştiriciliğinin 
Geliştirilmesi”.,III. Bingöl Sempozyumu, ss.261-265. 

Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK)  (2023). https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Enflasyon-
-ve-Fiyat-106 (10.08.2023). 

Uludağ İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği Ar-Ge Şubesi (UİB) (2019). Yaş Meyve Sektör Raporu. 
https://uib.org.tr/tr/kbfile/yas-meyve-sebze-sektor-raporu. (Erişim Tarihi:  

Vergi Usul Kanunu (213 Sayılı), 10.01.1961 Tarihli 10705 Sayılı Resmi Gazete. 

 

 

http://www.fao.org/faostat/en/#data/QC
https://www.kgk.gov.tr/
https://www.kgk.gov.tr/
https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Enflasyon--ve-Fiyat-106
https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Enflasyon--ve-Fiyat-106
https://uib.org.tr/tr/kbfile/yas-meyve-sebze-sektor-raporu


VII. INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND FINANCE 
Cohosted by MUFAD and Karadeniz Technical University  

Faculty of Economics and Administrative Sciences  
1-4 November 2023- Trabzon/Türkiye 

 
 

351 
 

KGK YILLIK İNCELEME RAPORLARININ İÇERİK 
ANALİZİ 

 
Engin Dinç*, Fatih Yıldırım** 

 

ÖZET 

Finansal tabloların doğruluğu ve güvenilirliğinin sağlanmasında önemli rol oynayan bağımsız 
denetim, paydaşlar açısından oldukça önemlidir. Kamu Gözetim Kurumu (KGK); güveni 
sağlama, uygulama birliğini sağlama ve denetim kalitesini iyileştirmede önemli rol 
üstlenmektedir. KGK tarafından denetim kuruluşları ve denetçilere yönelik gözetim faaliyeti 
gerçekleştirilmekte ve yapılan incelemelerde tespit edilen eksiklikler kamuoyuna inceleme 
raporları aracılığıyla sunulmaktadır. Bu kapsamda çalışmanın amacı, 2016-2022 yılları arasında 
sunulan inceleme raporlarında tespit edilen eksiklikleri incelemek, uygulanan yaptırımların 
bağımsız denetimin kalitesine katkısını değerlendirmektir. 2016-2022 yılları arasında en sık 
karşılaşılan eksikliklerin genelde risk değerleme ve risklere karşılık verme aşamalarına yönelik 
faaliyetlerde gerçekleştiği tespit edilmiştir. Ayrıca KGK’nın uyguladığı yaptırımlar ve idari para 
cezalarında yıllar itibariyle artış meydana geldiği, KGK’nın yaptırımları ile sonraki yıllarda 
tespit edilen eksiklikler arasında negatif yönlü bir ilişki olduğu tespiti yapılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Bağımsız Denetim, KGK İnceleme Raporu, Gözetim Faaliyeti. 

 

THE CONTENT ANALYSIS OF KGK ANNUAL REVIEW REPORT 

 

ABSTRACT 

Independent audit, which plays an important role in ensuring the accuracy and reliability of the 
financial statements, is essential for the stakeholders. Public Oversight Authority (KGK); It plays 
an important role in ensuring trust, unity of practice and improving audit quality. The KGK 
carries out oversight activities for audit institutions and auditors, and the deficiencies identified 
in the examinations are presented to the public through inspection reports. In this context, the 
aim of the study is to examine the deficiencies identified in the examination reports submitted 
between 2016-2022 and to evaluate the contribution of the sanctions applied to the quality of the 
independent audit. It has been determined that the most frequently encountered shortcomings 
between 2016-2022 are generally in the activities related to risk assessment and risk response. In 
addition, it has been determined that the sanctions and administrative fines applied by the KGK 
have increased over the years and that there is a negative relationship between the sanctions of 
the KGK and the deficiencies detected in the following years. 

Keywords: Independent Audit, PCAOB Review Report, Oversight Activity. 
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1. GİRİŞ  

Finansal tablolar, finansal bilgilerin paydaşlara iletilmesini sağlayan en önemli araçlardır. Finansal 
tabloların doğruluğu ve güvenilirliği paydaşların alacakları kararları etkilemektedir. Doğruluğun ve 
güvenilirliğin sağlanmasındaki en önemli unsur bağımsız denetim faaliyetleridir (Usul, 2015: 2). 
Bağımsız denetçiler, finansal tabloların güvenilirliğini arttırarak paydaşlar açısından önemli rol 
üstlenmektedir. 2000’li yılların başında Amerika Birleşik Devletleri’nde yaşanan Enron ve WorldCom 
muhasebe skandalları denetçi bağımsızlığını ilkesini ve denetime olan güveni zedelemiştir (Şenyiğit ve 
Zeytinoğlu, 2014: 80). Güvenin yeniden tesis edilmesi için yeni düzenlemeler ve önlemlere ihtiyaç 
duyulmuştur. Bu kapsamda ABD’de çıkarılan 2002 tarihli Sarbanes Oxley Yasası ile muhasebe ve 
denetimle ilgili önemli düzenlemeler yapılmıştır. Getirilen en önemli değişikliklerden biri Halka Açık 
Şirketler Muhasebe Gözetim Kurulu’nun (The Public Company Accounting Oversight Board- PCAOB) 
kurulması olmuştur. Türkiye’de ise denetim kuruluşlarının gözetimi, yetkilendirilmesi ve bağımsız 
denetim standartlarının oluşturulması Sermaye Piyasası Kurulu (SPK), Bankacılık Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu (BDDK) ile Hazine Müsteşarlığı tarafından yerine getirilmekte iken PCAOB 
benzeri bir kurul oluşturma çalışmaları başlamıştır (Yaşar, 2013: 466). Bu çalışmalar sonucunda 2011 
yılında 660 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile Kamu Gözetim Kurumu (KGK) kurulmuştur. 
Bağımsız denetim alanında kamu gözetimi yapmak ve böylece bağımsız denetimde uygulama birliğini, 
gerekli güveni ve kaliteyi sağlamak KGK’nın önemli görevlerinden biridir.  

Bağımsız denetim faaliyetlerinin kalitesinin artması için düzenleyici otorite olan KGK tarafından 
gerçekleştirilen gözetimler oldukça önemlidir. Yapılan gözetimler sonucu tespit edilen eksikliklerin 
kamuoyu ile paylaşılması denetim firmalarının bu eksiklikleri gidermesini sağlayarak kaliteyi olumlu 
yönde etkiler (Oktay, 2013: 65). Bu kapsamda KGK gözetim faaliyetini sürekli yerine getirmekte ve 
yapılan incelemelerin sonuçlarını kamuoyuna sunmaktadır. İncelemeler, Kamu Yararını İlgilendiren 
Kuruluşları (KAYİK) denetleyen denetim kuruluşları için asgari üç yılda bir, diğerleri için asgari altı 
yılda bir yapılmaktadır. KGK yapmış olduğu incelemelerin sonucunu 2016 yılından itibaren yıllık 
olarak düzenli bir şekilde kamuoyuna açıklamaktadır. Bu raporlarda, bağımsız denetim alanında yer 
alan denetim şirketleriyle ilgili genel bilgiler, denetim uygulamalarında tespit edilen eksiklikler ve KGK 
tarafından uygulanan yaptırımlarla ilgili bilgiler yer almaktadır. İnceleme raporları bağımsız denetim 
kalitesinin arttırılmasında önemli rol oynamaktadır. Raporlarda belirtilen eksiklikleri ve uygulanan 
yaptırımları okuyan sorumlu denetçilerin sonraki denetimlerde mevcut eksiklikler üzerinde daha 
dikkatli olması beklenmektedir. Bu çalışmanın amacı inceleme raporlarında belirtilen eksiklikleri 
saptamak ve uygulayıcıların bu eksiklikleri ne ölçüde düzelttiklerini ortaya koymaktır. KGK inceleme 
raporlarıyla ilgili literatür aşağıda ele alınmıştır. 

Kesimli ve Çalıyurt (2018), kamu gözetim denetimleri ve yaptırımlarını ABD ve Türkiye ile 
karşılaştırmalı olarak ele almıştır. 2016 yılında KGK tarafından uygulanan idari para cezalarının kurum 
gelirleri içerisindeki payı yüzde 0,0056 iken, PCAOB’de bu oran yüzde 3,73’tür. İlerleyen yıllarda bu 
tutarın artmaması, Türkiye’de denetim firmalarının hatasız çalıştığı algısına sebep olabileceği için 
kurumun sahada daha çok inceleme yaparak etkinliğini arttırması gerektiği sonucuna ulaşılmıştır. 

Sakin (2019), 2016 ve 2017 yılındaki inceleme raporlarını KGK-PCAOB açısından karşılaştırmalı 
olarak ele almıştır. Her iki kurumun inceleme raporlarında da hile, risklere karşı yapılacak işler, 
belgelendirme ve önemlilik konularında ortak eksiklikler tespit edilmiştir. Bu yıllarda KGK tarafından 
uygulanan yaptırımların ve daha önce tespit edilen eksikliklerin iyileştirilmesine ilişkin verilerinin 
inceleme raporlarında yer almaması önemli eksiklikler olarak değerlendirilmiştir.  

Özbingöl ve Akdoğan (2021a), 2014-2019 KGK inceleme raporlarına ilişkin değerlendirmelerde 
bulunmuştur. Türkiye’de bağımsız denetim standartlarına uyum düzeyinin yıllar itibariyle artış 
gösterdiği saptanmıştır. Bu artışta, kurumun gözetim ve disiplin sistemindeki etkinliği ve denetçilerin 
mevzuata uyum sağlamalarının etkili olduğu sonucuna ulaşılmıştır.   



VII. INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND FINANCE 
Cohosted by MUFAD and Karadeniz Technical University  

Faculty of Economics and Administrative Sciences  
1-4 November 2023- Trabzon/Türkiye 

 
 

353 
 

Özbingöl ve Akdoğan (2021b), Uluslararası Bağımsız Denetim Düzenleyicileri Forumu (IFIAR)’na üye 
olan 9 ülkenin inceleme raporlarını ihlal edilen bağımsız denetim standartları açısından incelemiştir. 
‘Bağımsız Denetimin Belgelendirilmesi’ (BDS 230), ‘Finansal Tabloların Bağımsız Denetiminde 
Bağımsız Denetçinin Hileye İlişkin Sorumlulukları’ (BDS 240), ‘İşletme ve Çevresini Tanımak 
Suretiyle Önemli Yanlışlık Risklerinin Belirlenmesi ve Değerlendirilmesi’ (BDS 315) ve ‘Bağımsız 
Denetim Kanıtları’ (BDS 500) yaygın olarak ihlal edilen denetim standartları olarak tespit edilmiştir.  

Literatür değerlendirildiğinde KGK inceleme raporları ile ilgili çalışmaların oldukça sınırlı sayıda 
olduğu görülmektedir. Bu çalışmalardan Kesimli ve Çalıyurt (2018) sadece 2016 yılını incelerken, Sakin 
(2019) 2016 ve 2017 yılını karşılaştırmalı olarak ele almıştır. Özbingöl ve Akdoğan (2021a,b) ise 
eksiklikleri denetim standartları açısından ele almıştır.  Mevcut çalışma son yedi yılı ele alması ve 
yaptırımların sonraki yıllarda denetim eksiklikleri üzerine etkisini ortaya koyması açısından diğer 
çalışmalardan farklılık arz etmekte olup, bu yönü ile literatüre katkı vereceği değerlendirilmektedir.  

2. METODOLOJİ 

Araştırmanın amacı, 2016-2022 yılları arasında KGK tarafından yapılan denetim dosyası 
incelemelerinde karşılaşılan eksiklikleri değerlendirmek, uygulanan yaptırımların yıllar itibariyle 
gelişimi ile kurumun tespit ettiği eksiklikler arasında korelasyon olup olmadığını değerlendirmek ve bu 
tespit edilen eksiklerin hangi faaliyetlerde yoğun olarak gerçekleştiğini tespit etmektir. 2014 ve 2015 
yıllarında yürütülen incelemeler temel olarak kalite kontrol sistemini hedefledikleri için çalışmaya dahil 
edilmemiştir. Bağımsız denetim dosyalarının incelenme sonuçları, 2016 yılından itibaren yayınlanmaya 
başlaması nedeniyle, çalışma 2016-2022 yıllarını hedef almıştır. Çalışmada, KGK tarafından sunulan 
2016-2022 yılları arasındaki yıllık inceleme raporları içerik analizi yöntemi ile analize tabi tutulmuştur. 
Çalışmada, KGK’nın yıllık inceleme sayıları, incelenen dosyaların denetlenen şirket türü açısından 
dağılımı (KAYİK, KAYİK dışı), tespit edilen eksikliklerin incelenen denetim dosyalarındaki yüzdesel 
dağılımı ve uygulanan yaptırımların yıllar itibariyle dağılımı ve yaptırımlar ile bir sonraki yıl tespit 
edilen eksiklikler arasındaki ilişki incelenmiştir. 

3. BULGULAR 

3.1. İnceleme Sayıları 

KGK tarafından gerçekleştirilen inceleme sayılarının dağılımı Şekil 1’deki gibidir. Şekil 1 
incelendiğinde, 2016 yılında kayıtlı denetim kuruluşu sayısı 235 iken bu sayı yıllar itibariyle artış 
göstererek 2022 yılında 380’e ulaştığı, buna paralel olarak incelenen denetim kuruluşu sayısının da yıllar 
itibariyle artış gösterdiği görülmektedir. İncelemelerin ağırlıklı olarak dosya incelemesi şeklinde 
gerçekleştiği görülmektedir. Dosya incelemelerinde, 2016 yılında kayıtlı denetim kuruluşu sayısının 
yüzde 11’i incelemeye tabii tutulmuşken, bu oranın yıllar itibariyle artış gösterdiği ve 2022 yılında 
kayıtlı denetim kuruluşu inceleme oranının yaklaşık yüzde 20’lere ulaştığı tespit edilmiştir. Kayıtlı 
denetim kuruşu sayıları artarken KGK tarafından gerçekleştirilen incelemelerin de artış gösterdiği 
görülmektedir. 

 
Şekil 1: İncelemelerin Dağılımı (KGK İnceleme Raporu) 
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3.2. Denetlenen Şirketlerin Türü 

İnceleme raporları, denetlenen şirketlerin türleri açısından incelendiğinde, ortaya çıkan sonuç Şekil 2’de 
sunulmuştur. Dosya incelemelerinde denetlenen şirketler, ağırlıklı olarak KAYİK kapsamındadır. 
Sadece 2019 yılında denetlenen şirketlerin çoğunluğu KAYİK dışı işletmelerden oluştuğu 
görülmektedir. 2019 haricinde tüm yıllarda KAYİK dosya incelemelerinin daha yoğun olarak 
gerçekleştirildiği tespit edilmiştir.  

 
Şekil 2: Denetlenen Şirketin Türü (KGK İnceleme Raporu) 

3.3. Denetim Dosyalarındaki Eksikliklerin Oranı 

Tespit edilen eksikliklerin incelenen denetim dosyalarındaki yüzdesel dağılımı Tablo 1’de sunulmuştur. 
Tabloda yer alan yüzdeler her bir bulgunun incelenen denetim dosyalarının yüzde kaçında eksiklik 
olarak tespit edildiğini belirtmektedir.  

 

Tablo 1: Eksikliklerin Denetim Dosyalarında Görülme Sıklığı (%) 

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
İç Kontrol Sistemi 84            
Hile 80 72 38 32 52 53 36 
Kalite Kontrol Sistemi 68            
Risklere Karşı İşlemler 60 60 26        
Belgelendirme 52 43         27 
Önemlilik 40 38          
Örnekleme 32           30 
Dış Teyitler 28   33   42    
Stoklar  24   53 47 46 61 44 
Topluluk Denetimleri 16            
Önemli Yanlışlık Risklerinin Belirlenmesi   64   35 36 64 36 
İlişkili Taraf İşlemleri   50 32 42 46 34 42 
İşletmenin Sürekliliği   48 34 37 35 30  
Bağımsızlık    40          
Mevzuata Uygunluk   33          
Finansal Tablo Açıklamaları   22          
Maddi Duran Varlık     43        
Hasılat     36 38 45 43 30 
İşletme ve Çevresinin Tanınması     29        
Görüş Oluşturma     24 45      
MDV ve MODV       75 59 76 66 
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Finansal Tablo Sunumu       43      
Ticari Alacaklar ve Ticari Borçlar       37 29 44 44 
Risk Olarak Belirlenmiş Hususlar         32 80 64 
Diğer Bilgilere İlişkin Sorumluluklar           38  
Bulguların Ortalama Yüzdesi1 48.4 47 34.8 43.1 42.2 52.3 37.2 

 
KGK inceleme raporlarında tespit edilen tüm eksiklikler yüzdesel olarak açıklanmaktadır. Tespit edilen 
eksiklikler yıllar itibariyle değişkenlik göstermektedir. 2016-2022 yılları arasında tespit edilen 
eksikliklerin toplam sayısı 25’tir. Eksikliklerin bazılarının gelecek dönemlerde de tekrar ettiği 
görülmektedir. Hileye ilişkin prosedürlerin tanımlanması ve uygulanması, stoklar, ilişkili taraf işlemleri, 
işletmenin sürekliliği, önemli yanlışlık risklerinin belirlenmesi ve hasılat konularındaki eksikliklere yedi 
yılın neredeyse tamamında eksiklik olarak raporlanmıştır. En sık karşılaşılan eksikliğin hileye ilişkin 
olduğu, 2016 yılındaki karşılaşma oranının gittikçe azaldığı görülmektedir. Stoklar ile ilgili eksiklikler 
2016 yılında raporların yüzde 24’ünde görülürken, 2022 yılına kadar görülme yüzdesi artarak yüzde 
44’e çıktığı tespit edilmiştir. En fazla karşılaşılan diğer eksiklik ise ilişkili taraflara ilişkin açıklamalarda 
görülmektedir.  

2016-2022 yılları arasında karşılaşılan 25 bulgunun bazıları ise sadece tek bir dönemde en önemli 
bulgular arasında yer almıştır. Bu bulgulara izleyen dönemlerde rastlanmamış veya tespit edilme oranı 
düşerek, en sık rastlanan on bulgu içerisinde yer almamıştır. İç kontrol sistemi, topluluk denetimleri, 
bağımsızlık, mevzuata uygunluk, finansal tablo açıklamaları, maddi duran varlık, işletme ve çevresinin 
tanınması, finansal tablo sunumu ve kalite kontrol sistemi ile ilgili eksiklikler sadece bir yıl en sık tespit 
edilen on bulgu arasında yer almıştır. İnceleme raporlarında tespit edilen eksikliklerin iyileştirilmesi ve 
ne ölçüde giderildiğine dair bilgiler sunulmasa da bu eksikliklerin izleyen yıllarda tespit edilme oranının 
düşmesi veya bu eksikliklere rastlanmaması denetim kalitesinin iyileşmesi açısından önemli bir gelişme 
olarak değerlendirilebilir.  

Yukarıda üzerinde durulan eksiklikler incelendiğinde, tespit edilen eksikliklerin ağırlıklı olarak risk 
değerleme ve riske karşılık verme aşamalarında ortaya çıktığını, raporlama aşamasına yönelik eksikliğin 
yok denecek kadar az olduğu göze çarpmaktadır. Bu durum, denetim firmalarında raporlama aşamasında 
pek fazla sorun yaşanmadığı şeklinde değerlendirilmiştir. 

3.4. Uygulanan Yaptırımlar 

KGK tarafından gerçekleştirilen gözetim faaliyetlerinin yerine getirilmesi, denetim kalitesinin 
iyileştirilmesi açısından oldukça önemlidir.  Yürütülen incelemeler sonucunda kurul kararıyla; ikaz, 
uyarı, faaliyet iznini askıya alma, faaliyet iznini iptal etme ve idari para cezası yaptırımları 
uygulanmaktadır. İncelemeler sonucu uygulanan yaptırımlar, eksikliklerin giderilmesi noktasında 
denetim kuruluşları için teşvik edici nitelik taşımaktadır. Kesimli ve Çalıyurt (2018) ile Sakin (2019)’e 
göre, 2016 yılında kurumun idari para cezalarının gelir içerisindeki payının oldukça düşük olduğu ve bu 
durumun cezalandırma mekanizmasının yetersizliğine neden olduğu şeklinde değerlendirme 
yapmışlardır.  Bu kapsamda kurumun cezalandırma mekanizmasının değerlendirilmesi için uygulanan 
yaptırımlar Tablo 2’de sunulmuştur. 

Tablo 2: 2016-2022 Uygulanan Yaptırımlar (KGK İnceleme Raporu) 

  İkaz Uyarı FİAA* Fİİ** İdari Para Cezası Bütçe Geliri Bütçe Geliri Payı 
2016 - - - - 1.329 23.377.442 0,000056 
2017 3 23 1 - 832.173 27.128.969 0,03 
2018 25 24 1 - 1.406.269 25.287.282 0,055 

                                                 
1 Her yıl tespit edilen bulgu yüzdelerinin toplamı / Bulgu Sayısı (10) 
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2019 22 38 - - 2.117.695 25.153.274 0,084 
2020 13 49 4 - 3.157.718 30.685.961 0,10 
2021 47 55 1  - 3.993.273 44.233.480 0,09 
2022 23 48 - - 4.838.945 65.113.519 0,07 

*Faaliyet İznini Askıya Alma, ** Faaliyet İzni İptali 

2016 yılı yıllık inceleme raporunda uygulanan yaptırımlara ilişkin bilgiler yer almamaktadır. Diğer 
yıllara ilişkin yaptırım bilgileri ise inceleme raporlarında açıklanmıştır. 2016 yılında para cezalarının 
bütçe geliri içerisindeki payının düşük olması cezalandırma mekanizması açısından olumsuz olsa da 
izleyen yıllarda yaptırım sayıları ve idari para cezalarında artış meydana geldiği görülmektedir. Tablo 2 
incelendiğinde, yaptırım sayısı ve idari para cezalarında yıllar itibariye artış olduğu gözlemlenmiştir. Bu 
durum, kurumun gözetim faaliyetlerinde etkinliğini arttırdığı şeklinde yorumlanabilir. 

3.5. Yaptırımlar ile Tespit Edilen Eksikliklerin Oranı Arasındaki İlişki 

KGK’nın idari para cezası, ikaz, uyarma gibi yaptırımlarının esas amacı, denetim kuruluşlarının denetim 
uygulamalarında gerçekleştirdikleri eksiklikleri gidermelerine yönelik itici bir güç oluşturmaktır. Bu 
durumda, yaptırımların caydırıcılığının göstergesi olarak, yaptırım ve para cezalarında artış meydana 
geldiğinde sonraki yılda tespit edilen eksikliklerin yüzdesinde azalış olması gerekmektedir.  Yani, 
yaptırımlar ile tespit edilen eksikliklerin yüzdesi arasında ters yönlü bir ilişkinin varlığından söz etmek 
mümkündür.  

Bu kapsamda, Tablo 1 ile Tablo 2’deki veriler karşılaştırılarak bahsedilen ilişkinin varlığı tespit 
edilmeye çalışılmıştır. Tespit edilen eksiklerin ortalama yüzdesi ile yaptırım sayısı ve para cezası 
değişkenlerinin gecikmeli değerleri arasındaki ilişki, korelasyon analizi ile incelenmiştir. Gecikmeli 
değerlerin korelasyon katsayısına bakıldığında eksikliklerin ortalama yüzdesi ile yaptırım sayısı 
arasında negatif yönlü (-0,23) ve eksikliklerin ortalama yüzdesi ile para cezası arasında negatif yönlü (-
0,013) ilişki saptanmıştır. Buna göre yaptırım sayısı ve idari para cezalarının arttığı yılları takip eden 
dönemde eksikliklerin yüzdesinde azalış meydana geldiğini söylemek mümkündür. Yaptırım ve idari 
para cezalarındaki artış caydırıcılık etkisi nedeniyle tespit edilen eksiklerin azalmasına neden olduğu, 
bu durumunda denetim kalitesine pozitif yönde etkilediği söylenebilir. 

4. SONUÇ 

KGK, bağımsız denetim faaliyetlerinin kalitesinin arttırılması ve paydaşların bilgilendirilmesi amacıyla 
gözetim faaliyetlerini yerine getirmektedir. Bu kapsamda yapılan gözetim faaliyetleri yıllık inceleme 
raporları aracılığıyla kamuoyuna sunulmaktadır.  

Yapılan içerik analizi sonucunda, 2016-2022 yılları arasında tespit edilen eksikliklerin yoğun olarak risk 
değerleme ve riske karşılık verme aşamalarında ortaya çıktığı, raporlama aşamasında ise eksikliklerin 
çok az olduğu tespit edilmiştir.  

İnceleme raporlarında yer alan yaptırımlar ile ilgili verilen değerlendirildiğinde, yıllar itibariyle 
yaptırımların sayısının ve idarim para cezalarının arttığı tespit edilmiştir.  

İçerik analizi sonucunda tespit edilen bir başka bulgu ise, yaptırımlar ile tespit edilen eksikliklerin 
yüzdesi arasında negatif bir ilişki olduğu sonucudur. Yaptırım ve idari para cezalarındaki artış olduğu 
yıllarda, bir sonraki dönem eksikliklerinin ortalama yüzdesinde düşüş meydana gelmektedir. Bu 
kapsamda KGK’nın sahada denetimlerini arttırması yaptırım sayısında artış meydana getirerek 
eksikliklerin tespit edilme yüzdesinde düşüş meydana getireceğini söylemek mümkündür. Ancak, bu 
yaptırımların dengeli olması da sistemin işlemesi açısından önemlidir. Uygulanan yaptırımların, 
denetim kalitesinin iyileştirilmesi açısından önemli bir unsur olduğu söylenebilir. KGK tarafından 
açıklanan eksikliklerin, denetim kuruluşları tarafından takip edilmesi, sonraki denetimlerde bu konular 
üzerinde önemle durmaları, denetimin kalitesi olumlu yönde etkileyecektir.  
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DENETİM, DENETİM KALİTESİ VE DENETİM ÜCRETLERİ 
ÜZERİNE YAPILMIŞ ÇALIŞMALARIN BİBLİYOMETRİK 

ANALİZİ 
 

Oğuz Yusuf Atasel*, Bilal Gerekan**  
 

ÖZET 

Bu çalışmanın amacı, Scopus veri tabanında denetim, denetim kalitesi ve denetim ücretleri 
üzerine 1954-2022 yılları arasında yapılan çalışmaların bibliyometrik analizini yapmaktır. 
Çalışma sonucunda söz konusu alanda 68 yıllık süreç içerisinde 7.057 yayının yapıldığı ve 
yayınların %84’nün makale türünde olduğu belirlenmiştir. En fazla yayının ise 2019 yılında 
yapıldığı ortaya konmuştur. Denetim, denetim kalitesi ve denetim ücretleri alanında en fazla 
yayın yapan ülke ABD (2.479 yayın), en fazla yayın yapan kuruluş UNSW Sydney (107 yayın) ve 
en fazla yayına yer veren dergi Managerial Auditing Journal (514 yayın) olmuştur. Söz konusu 
alanda en fazla yayın veren yazar ise 44 yayın ile Raghunandan, K. olmuştur. Son olarak denetim, 
denetim kalitesi ve denetim ücretleri alanında en fazla atıf alan eserin ise 1981 yılında DeAngelo, 
L.E. tarafından kaleme alınan “Auditor size and audit quality” adlı çalışma olduğu (2.474 atıf) 
belirlenmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Denetim, Denetim Kalitesi, Denetim Ücreti, Scopus, Bibliyometrik Analiz. 

 

BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF STUDY ON AUDIT, AUDIT QUALITY AND AUDIT FEES 

 

ABSTRACT 

The aim of this study is to conduct a bibliometric analysis of auditing, audit quality, and audit fees 
studies published in the Scopus database between 1954 and 2022. According to the findings of the 
study, 7,057 publications were published in the field over 68 years, with articles accounting for 
84% of the total. The year with the most publications was determined to be 2019. The country 
with the most publications in the field of auditing, audit quality, and audit fees was the United 
States (2,479 publications), the organization with the most publications was UNSW Sydney (107 
publications), and the journal with the most publications was the Managerial Auditing Journal 
(514 publications).  Raghunandan K. was the author with the most publications in this discipline, 
with 44. Lastly, DeAngelo, L.E.'s 1981 article "Auditor size and audit quality" was the most cited 
(2,474 citations) publication in the field of auditing, audit quality, and audit fees. 

Keywords: Audit, Audit Quality, Audit Fees, Scopus, Bibliometric Analysis. 
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THE IMPACT OF HIGH-QUALITY FINANCIAL 
STATEMENTS ON THE QUALİTY OF INDEPENDENT 
AUDITS: A STUDY OF INDEPENDENT AUDITORS IN 

GHANA 
 

Seval Selimoğlu*, Jamilatu Adamu** 

 

ABSTRACT 

Independent audit is one of the most important processes to provide quality financial statement 
assurance to investors. As a developing country, Ghana needs to attract more investors to the 
country. For this, businesses must present a reliable financial statement with the assurance of an 
independent auditor (independent audit report). However, some factors affect the quality of 
financial statements and can also affect the quality of independent audits. Taking this into 
account, this study aims to evaluate the impact of high-quality financial statements on the quality 
of independent audits in Ghana. This research focuses on independent audit firms in Ghana. 
Therefore, data was collected from the Greater Accra and Ashanti regions where the target 
population was selected. Both primary and secondary data collection sources were used in the 
study. While the total target audience was 316, sampling techniques were used and 84 surveys 
were distributed. However, only 80 of the distributed surveys were received back. Since this 
research is a quantitative study, it adopts a Statistical Package for Social Science (SPSS) using 
Spearman rank correlation analysis and ordinal regression technique. It is used to determine the 
impact and existing relationship between these variables. The results of the study show that there 
is a positive relationship between high-quality financial auditing and quality independent 
auditing. 

Keywords: Independent Audit, Financial Statement/Report, Audit Quality, Independent Audit Threat, 
Ghana 

 

KALİTELİ YÜKSEK MALİ TABLOLARIN BAĞIMSIZ DENETİMİN KALİTESİNE 
ETKİSİ: GANA'DAKİ BAĞIMSIZ DENETÇİLER ÜZERİNE BİR ARAŞTIRMA 

 

ÖZET 

Bağımsız denetim, yatırımcılara kaliteli finansal tablo güvencesi sağlamak için en önemli 
süreçlerden biridir. Gelişmekte olan bir ülke olarak Gana, ülkeye daha fazla yatırımcı çekme 
ihtiyacı duymaktadır. Bunun için işletmelerin, bağımsız bir denetçi güvencesi (bağımsız denetim 
raporu) ile güvenilir bir mali tablo sunması gerekmektedir. Ancak, finansal tabloların kalitesini 
etkileyen ve bağımsız denetimlerin kalitesini de etkileyebilen faktörler vardır. Bunu dikkate 
alarak, bu çalışma Gana'da yüksek kaliteli mali tabloların bağımsız denetimlerin kalitesi 
üzerindeki etkisini değerlendirmeyi amaçlamaktadır. Bu araştırma, Gana'daki bağımsız denetim 
şirketlerine odaklanmaktadır. Bu nedenle hedef kitle seçilen Greater Accra ve Ashanti 
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bölgelerinden veri toplnmıştır. Çalışmada hem birincil hem de ikincil veri toplama kaynakları 
kullanılmıştır. Toplam hedef kitle 316 iken, örnekleme teknikleri kullanılmış ve 84 anket 
dağıtılmıştır. Ancak, dağıtılan anketlerin sadece 80'i geri alınabilmiştir. Bu araştırma nicel bir 
çalışma olduğu için, Spearman sıra korelasyon analizi ve sıralı regresyon tekniğini kullanarak 
Statistical Package for Social Science (SPSS) benimsemektedir. Bu değişkenlerinin arasındaki 
etkiyi ve mevcut ilişkiyi belirlemek için kullanılmaktadır. Çalışmanın sonuçları, yüksek kaliteli 
mali denetim ile kaliteli bağımsız denetim arasında pozitif bir ilişki olduğunu göstermektedir.  

Anahtar Kelimeler: Bağımsız Denetim, Mali Tablo/Rapor, Denetim Kalitesi, Bağımsız Denetim 
Tehdidi, Gana.                          

                                                                                                     

1.  INTRODUCTION 

Most countries had a traditional way of preparing a financial statement but that did not attract foreign 
investors or the capital market. The reason was that it was hard for foreign investors to interpret and 
understand financial statements. To promote international trade relations around the globe and boost the 
capital market, the International Accounting Standards Board (IASB) was propounded with the aim of 
promoting common standards in accounting practice ensuring global uniformity in all accounting 
practices and satisfying the needs of stakeholders of a financial statement of an organization. 
International Accounting Standard Committee (IASC) was substituted with IASB in 2001 with concerns 
that a developed global accounting standard would establish a union between national accounting 
standards.  

So many changes have occurred in Ghana concerning financial reporting practices, the standards used 
in this practice previously were outdated and did not conform with international standards of accounting. 
Until 2007 the International Financial Reporting Standards (IFRS) was adopted (Agyei-Mensah, 
2013:2162). It also commenced practising governmental auditing in 1910 during the British colonial 
Administration. 

In the 21st century, financial and audit reports work simultaneously where the influence of one affects 
the other. Nonetheless, they are the underlying tools that influence the economic decisions of every 
business and stakeholder. As such the quality of financial and audit reports is of great significance to its 
users. This means that in audit and financial reporting, comprehending, and implementing the 
determinant of high-quality reporting is significant (Gaynor et al., 2016:3). However, both financial and 
audit quality are affected by factors such as economy and politics, internal control, business ethics, 
accounting information system, audit size of a firm, audit fee, and audit independence, just to mention 
a few. These showed the feasibility of quality in financial reports and auditing. According to Herath and 
Albarqi (2017), in the early 21st century there has been a worldwide increase in accounting scandals 
that pointed out the weaknesses in financial reporting quality. Nonetheless, numerous studies have been 
conducted in Ghana including those relating to compliance with IFRS, financial reporting and its 
disclosures, the adaptation of the International Accounting Standard (IAS), and audit independence.  

However, there have been limited studies in Ghana concerning the link between quality financial 
reporting and quality independent audits. Yet, several international research on measures/determinants 
of a high-quality report in both audit and financial accounting reports have been conducted. Thus, this 
study aims to investigate how high-quality financial statement affects the quality of independent audit 
in Ghana. So, the study begins by looking into financial reporting and independent audit quality 
definitions. Then, the researcher links the definitions to literature reviews of other research on financial 
reporting and audits. Financial reporting and audit are two distinctive reports constructively different in 
function. However, they are interdependent on one another. Thus, is there a direct relationship between 
a quality financial report and audit independence? 
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Hypothesis Statements 

H1 Complex accounting standards have a negative impact on independent audits. 

H2 Political uncertainty has a positive impact on independent audits. 

H3 Internal controls system has a positive relationship with independent audits. 

H4 Client-auditor relationship has a negative effect on independent audits. 

H5 Educational level and experience of professionals have a positive effect on independent audits.  

 

Figure 1. Conceptual Framework: The Relationship Between Variables (Author’s Construct) 

 

2.  LITERATURE REVIEW 

This section presents the various concepts, theories, and definitions reviewed concerning, the impact of 
high-quality financial statements on quality independent audits. In so doing, brochures, articles, 
journals, various books, and other related research works on the topic were used by the researchers in 
this study. 

2.1. Financial Reporting 

It is the process of communicating and documenting financial data, such as statements, showing the 
monetary activities and performance of a business over a period. To explain the various elements that 
are underlined in financial reporting quality are facilitated by the Conceptual Framework of Financial 
Reporting (Gaynor et al., 2016:5). (Assenso-Okofo, Ali, and Ahmed, 2011) also mentioned, a quality 
financial report to a considerable degree depends on how properly standards are structured and imposed 
by a renowned qualified institution, and the process and procedure of establishing these standards should 
be sufficient and acceptable by international standards.  

According to the Conceptual Framework of FASB (2020) , the overall aim of financial reports is to 
present information about the economic state of a reporting entity, thus data regarding the entity’s 
economic resources and the claims against the reporting entity, and to also give information concerning 

DEPENDENT VARIABLES 
QUALITY INDEPENDENT 

AUDIT 
 

INDEPENDENT VARIABLES 
QUALITY FINANCIAL 

STATEMENT 

Educational level and 
experience: skills and 
knowledge, years of 
experience, educational 
qualification, and lack of 
training 

Internal control system: 
suggestion from internal 
audit, corporate governance 
and audit committee, and 
management interference 
 

Client-auditor 
relationship: 
friendship tie, and conflict 
of interest 
 

Political uncertainties: 

government fee and 

regulation taxes and 

Complex accounting 

Standards: 
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the effects of transactions and other monetary activities which can alter a reporting entity’s economic 
resources and claims. 

More so, the article “Financial Statements as a management tool” by Pelekh, Khocha, and Holovchak 
(2020) indicated various definitions for financial reporting by various authors including the following: 
Financial reports are written notes which illustrate the business activities and profit or loss of a company 
(Murphy, 2019: 658). Financial statements are a means to publish financial outcomes of an entity. This 
reporting is a crucial means to perform control functions that will assist in dealing with investor affairs 
in their public segment , financial reporting is a process of acquiring information that discloses the 
financial state of an entity to management, investors, and government (Rouse, 2013).  

According to Cambridge Dictionary, financial statements are a collection of documents that indicate the 
financial state of the company at the end of an accounting year, including its profit or loss, Business 
Dictionary also defined it as a set of records that are typically organized or prepared by state authorities 
at the close of the reporting period. 

2.1.1. Quality Financial Reports 

In reference to the Conceptual Framework, a high-quality financial report is referred to as a set of 
information that gives more helpful predictive or confirmatory data regarding an entity’s underlying 
economic state and performance and is more complete, neutral, and free from mistakes (Gaynor, Kelton, 
Mercer, and Yohn, 2016:6).  

Per Financial Accounting Standards Board (FASB), IASB, Accounting Standard Board in the United 
Kingdom (ASB) [UK], and Australian Accounting Standard Board (AASB), financial reporting quality 
embodies financial statements that present true and fair data regarding the inherent financial position 
and economic performance of a company (Herath and Albarqi, 2017:10 ).  

Gaynor et al., (2016:pg 5) state that, numerous methods have been employed by academic studies to 
define financial reporting quality. These methods show various components of quality described in the 
Conceptual Framework. For instance, other studies concentrate on the completeness aspect of reporting 
quality and determining quality as the degree of voluntary disclosure (Botosan 1997: 324; Botosan and 
Plumlee 2002: 24). Additional research focuses on the confirmatory value and predictive value aspects. 
According to FASB, understandability, faithful representation, relevance, comparability, timeliness, and 
verifiability are the qualitative characteristics of a financial report. It further categorizes two out of the 
qualitative characteristics thus faithful representation and relevance as the basic/fundamental qualitative 
characteristic with the remaining as enhancing qualitative characteristics thus comparability, 
understandability, timeliness, and verifiability. 

2.2. Auditing 

The audit is defined by the economic times as an investigation or examination of several books of 
accounts by an auditor proceeded by a material inspection of stock to ensure all divisions are adhering 
to the documented system for recording transactions. The article further indicated this is done to ensure 
the accuracy in other words quality of a financial statement provided by an organization 
(https://economictimes.indiatimes.com, 2022)1. The term audit is similarly defined as a process of 
examining organizations or individuals’ financial records to show if they are accurate and under 
acceptable financial standards, regulations, and laws (https://www.accountingedu.org/what-is-auditing/, 
2021)2.   

In the International Journal of Auditing, Knechel (2016) stated the Merriam-Webster definition of 
auditing as a full assessment of the financial records of an entity or person and added a generalized 
definition, as a meticulous inspection or review of something. This definition of audit fails to indicate 

                                                 
1https://economictimes.indiatimes.com/ 
2https://www.accountingedu.org/what-is-auditing/ 
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that auditing is done per any regulations or standards. It does, however, state the complete examination 
of financial records. Knechel (2016), finally expanded his explanation of audit as: 

 “Economically motivated professional service designed to reduce the information risk of stakeholders 
that relies on the knowledge and skills of experts used in a systematic process that considers the 
idiosyncratic needs of a client where the outcome is unobservable and subject to market constraints and 
regulatory forces”. 

In the first two definitions above we understand that audit is conducted to assure quality financial 
statements either of an individual or a firm. Cohen and Kaimanakis (2011) state audit opinion assure 
that the financial statements have been prepared per the standards of accounting and that the financial 
state, outcomes of activities, and the amount of surplus or deficit are fairly declared on the organization 
being audited. Broadly, a quality financial statement can be achieved through a quality audit as a service 
that is rendered by an auditor. This indulges us to further investigate what is a quality audit. We can 
derive some explanation of a quality audit in the latter definition of an audit that, is conducted under 
adopted principles and standards. Therefore, the information provided to reduce the risk for stakeholders 
through auditing in Knechel, (2016) definition of an audit, must rely on the knowledge and skills of an 
expert (auditor) of which the systematic process used in providing such information is governed by 
certain standards of reports and therefore a quality audit.  

2.2.1. Audit Quality 

The Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB:2013) defined audit quality as reaching 
stakeholder's requirements for independent and consistent audits and vigorous communication of audit 
committees on financial reports. This includes related disclosures; assurance about internal control; and 
ongoing concern threats.  Gaynor et al., (2016) again, mentioned that the PCAOB project was supported 
by the Center for Audit Quality, which also said the role of the audit committee, compliance with 
regulations and standards, the audit firm’s system of quality control, as well as connections to the 
PCAOB’s quality control and professional standards must be incorporated in audit quality definition 
(e.g., knowledge, experience, etc.). From the perspective of financial report stakeholders, thus investors 
and users, high-quality audits are ways the auditors use to provide an informative audit judgment 
(DeFond and Zhang, 2014: 275). 

Coram et al., (2008) refer to audit quality as the likeliness of an auditor to find unintentional/intentional 
inaccuracies in an entity’s financial reports and the prospect that these findings are included and reported 
in the auditors’ opinion. DeFond and Zhang (2014) also mentioned audit quality as the quality of an 
auditor’s opinion (i.e., assurance), not the opinion itself, whereby the auditor's judgement varies in 
quality, with high-quality auditors rendering greater assurance that the financial reports faithfully reflect 
the firm’s underlying economics. 

Further, DeFond and Zhang's (2014) arguments proposed that higher audit quality provides significant 
assurance of high financial reporting quality. In that, obtaining a high-quality financial report depends 
on the financial structure of the firm and its intrinsic characteristics. The financial reporting structure 
comprises internal controls, which design the firm’s main economics into the financial reports, and the 
innate characteristics are characterized by its basic economics, which is determined by its income 
generation process (Dechow et al., 2010:344). Together, the firm's financial reporting process and innate 
characteristics impact how faithfully its financial reports reflect its underlying economics, thereby 
restraining the achievable level of reporting quality of finance. Hence, they specifically described higher 
audit quality as “greater assurance that the financial statements faithfully reflect the firm's underlying 
economics, conditioned on its financial reporting system and innate characteristics.” 

According to the International Auditing and Assurance Standard Board (IAASB), (2014) the term audit 
quality involves components which provide an environment that maximizes possibilities of a consistent 
quality audit, and this can be achieved by a professional team that exhibits the following characteristics 
below: 
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• Appropriate attitude, ethics, and values.  

• Having adequate knowledge, experience, skills, and sufficient time allocated for audit.  

• Followed thorough audit process and quality control procedures in government laws, 
regulations, and acceptable standards. 

• Provide a useful and on-time report.  

• Communicate properly with relevant stakeholders.  

 

2.3. Effects of Independent Audit on the High-Quality Financial Statement 

As part of the literature review, the researcher addresses the relationship between independent audits 
and high-quality financial statements. By so doing we establish what independent audit is, the 
importance of independent audit, and the threats to independent audit. As we have already mentioned 
quality financial statements above. 

2.3.1.  Auditor Independence 

Auditor independence is an important part of auditing service, therefore, failures and upheavals such as 
the Enron scandals and others raised many concerns for independent auditors to restore the trust and 
confidence of stakeholders in a financial statement. As mentioned accordingly by Herath and Pradier, 
2018:pg 12, “audit independence refers to the ability of the external auditor to act with integrity and 
impartiality during his/her auditing functions”. Continuously also by making referrals to the fact that, 
the Independent Standards Board (ISB) developed a framework for auditor independence owing to the 
absence of varying rules and regulations and that the framework outlines independence of auditor as 
“freedom from the factors that compromise, or can reasonably be expected to compromise, an auditor’s 
ability to make unbiased audit decisions” (McGrath et al., 2001:29). 

Marques, Major, and Da Veiga, (2019) have mentioned a similar definition of audit independence but 
further added that DeFond et al. (2002) and Bartlett (1993, p. 55) simplify the idea by eliminating 
“nonspecific terms” such as integrity or objectivity and describing independence to be “an unbiased 
mental attitude in making decisions about audit work and financial reporting”. According to 
Housseinniakani (2014), auditor independence is the ability of auditors to conduct, in mind, appearance, 
factually devoid of influence, and independent auditing could be seen as an underlying requirement in 
a functioning capital market.  

Chan (2012) also cited in a dissertation that independent audit has an important function in enhancing 
quality financial reporting (Cohen et al., 2004). Nonetheless, an independent audit executed with less 
quality might be at the expense of financial reporting quality. Hence, it can be debated that audit quality 
is positively correlated with financial reporting quality. 

Marques, Major, and Da Veiga (2019), again mentioned that there are two concerned aspects of auditor 
independence that are notable, thus, independence in fact and independence in appearance. The former 
is an unbiased idea that allows auditors to resist the effects that undermine their professional judgment, 
and the latter is rationalized as impairing the auditor’s ability to maintain given unbiased decisions and 
refers to avoiding situations that lead to a knowledgeable third party to resolve that an auditor’s decisions 
have been conceded.  

2.3.2. Relationship Between Independent Audit and A Quality Financial Statement 

The significance of high-quality financial reports of businesses is emphasized because it increases the 
trust of business information users and investors. Businesses rely on investors and creditors to obtain 
funds for their business activities and to prove their credibility, they require the services of an 
independent auditor. An independent auditor report gives confidence to investors and creditors to not 
worry about the money that they are investing or lending to a business company. This means that a 
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quality independent audit influences a business to produce a financial statement that follows the 
Generally Accepted Accounting Principles, hence a quality financial report. Also, a quality independent 
audit report influences the financial performance of a firm by acquiring funds from its investors and 
creditors.  

According to Ali (2019) accomplishing quality financial reports relies on the quality and professional 
examination of the financial statements of the client companies by the listed independent audit firms. 
Moreover, businesses require auditing to strengthen the quality of accounting information and to certify 
the confidence of financial statement users towards the business. 

When all factors of an independent audit are put into consideration, it should give an assurance of the 
quality of the financial statement. When a financial statement is being audited without independence, 
there is a likelihood of misappropriation or misrepresentation. However, a financial statement 
independently audited also does not ensure the accuracy of the financial statement. This means that a 
quality audit (with due care) performed prevents or reduces restatement. Nonetheless, the magnitude of 
misstatement of an audited financial statement is anticipated to be lower than that of a non-audited 
financial statement. 

A dissertation by Chan (2012) presented to the State University of New Jersey, supported the above 
claim that independent audit does not frequently relate positively to a quality financial statement. In his 
findings, stated the following: 

. “Audited banks had a greater probability of having a restatement. However, these restatements were 
of lower magnitude than restatements from unaudited banks.” 

II. “An independent audit does not promote conservatism in financial reporting. More specifically, the 
results from the study indicate that audited banks are less conservative in recognizing probable loan 
losses.” 

III. “Audited banks had higher magnitudes of discretionary accruals in reporting than unaudited 
banks.” 

Finally concluded that these results suggest that independent audit could not improve financial reporting 
quality and call into probing the benefit of independent audit in the absence of regulatory obligations. 
Similarly, the works of Paydarmansh et al., (2014) hardly determined any positive relationship between 
quality independent audits and quality financial disclosure. They concluded based on their hypothesis 
testing by showing that contrary to common belief, there is no link between the quality of audited 
financial statements and the quality of information in the financial statements of Tehran Stock Exchange 
businesses. 

The findings of a research study by (Ogungbade, et al., 2021) reported using audit fees, audit firm size, 
and audit tenure as proxies for audit quality and a qualitative characteristics of financial statement 
(relevance) was also used as a determinant for quality financial reporting, and concluded that audit fees 
had significantly a positive impact on the quality of financial reporting of DMBs in Nigeria. Whereas 
an insignificant positive impact between audit firm size and audit tenure and quality of financial reports 
of DMBs in Nigeria was realized. 

In research, Ali (2019) referred to a study conducted by Woodland and Reynolds (2003) on the 
connection between audit quality variables and the financial statements of businesses considering these 
variables; audit fees, size of the audit firm, tenure of the auditor, expertise of the auditor, and financial 
performance criteria as audit quality, using regression analysis. Results indicated a significant positive 
effect of audit fees on financial statements, but no positive relation was identified between financial 
statements and the other variables.  

A research study by Hazaea et al., (2020) on commercial banks in Yemeni indicated that independence 
of auditors, observing appropriate international standards of auditing that controls the workflow in 
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addition to governance, has significant and positive influence on enhancing financial performance in 
commercial banks. 

Farouk and Hassan (2014) studied the effect of independent audit on financial performance and from 
the result of their study concluded that there is a significant positive influence of audit quality on 
financial performance and the relationship between auditor independence and financial performance is 
positive as well. Implying that audit effort improves by the number of audit fees paid, leading to extra 
dedication, and supervision on the side of the auditors.  

However, in this study, the researcher wishes to establish a positive relationship between independent 
audits and a quality financial statement. As much as the researcher is determined to establish a positive 
relationship between the main variables, the researcher reports the exact outcomes of the data should 
we observe the opposite of what we initially intended. 

Various determinants of quality financial statements go a long way to influence the quality of audits. 
That is to say that management incentives, complex financial reporting standards, financial policies, 
internal controls, and political interference either have a direct or indirect impact on audit quality.  

Management incentives including audit fees determine how detailed the audit procedure will be 
undertaken to produce a quality audit. According to Gaynor et al., (2016:6), there have been previous 
studies on management’s incentives that investigated auditors’ response to audit clients with higher 
earnings management risk and the consequent effect on audit quality. It went further to refer to Abbott, 
Parker, and Peters (2006) and according to them, proven by higher audit fees auditors identify audit 
clients with higher earnings management risk (i.e., income-decreasing discretionary accruals) to have a 
higher litigation risk.  

Gaynor et al., 2016 stated that complex financial reporting standard varies from firm to firm and varies 
from auditing standards. Some firms adapt to certain standards for instance determining the fair value 
of an asset. This could pose some complexities to an auditor as it is their responsibility to determine 
whether the financial statement is per the required standards, thereby affecting (reducing) the quality of 
the audit. Again, research studies have shown that the upsurge in the complexity of accounting estimates 
and the subjectivity in accounting and auditing standards caused a decline in audit quality (Bratten et 
al., 2013:12 ; Christensen, Glover, and Wood 2012:135  ; Griffin 2014: 1165; Gaynor 2016:4). This 
means that audit quality will vary from firm to firm, given that the fair value estimation is subjective. 
Additionally, the complexity and subjectivity make financial reporting and audit tasks more difficult 
(Gaynor et al., 2016:6). Griffin (2014) mentioned that audit client firms with extremely subjective and 
imprecise fair value estimates have demonstrated alterations in audit quality. However, a negative 
relationship has been found by studies concerning financial reporting complexity and audit quality 
(Gaynor et al., 2016:4). 

Moreso, firms adopt certain financial reporting systems which could be because of internal controls. 
These internal controls include suggestions from internal auditors, management, and audit committees 
as a measure to improve the financial reporting system of the business. According to Gaynor et al., 
(2016), any inadequacies in the internal controls (Hogan and Wilkins 2008; Mauldin and Wolfe 2014) 
and the application of information technology (Masli et al., 2010) have an impact on audit quality. This 
implies that internal controls do have a bearing on the audit process and procedure in a client’s financial 
report. It can also be said that if internal controls and information technology are conducted at their best, 
it will result in high audit quality. 

Client-auditor relationship affects the quality of the audit. A friendship tie between an audit committee 
can affect quality of financial reporting and audit quality executed by an independent auditor. According 
to Gaynor et al., (2016):pg 4 , research investigations posit that professional roles and social ties are 
often negatively associated with financial reporting quality in terms of audit committees and higher 
management (i.e., CEO and/or CFO) (Carcello et al., 2011: 400; Bruynseels and Cardinaels 2014: 123 
; Cohen et al., 2016: 27). Such relations bring forth conflict of interest and familiarity threats to internal 
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auditors, which may cloud their opinion or judgment when carrying out an audit procedure. This tends 
to escalate to the audit led by an external or independent auditor, as there is a possibility of the 
independent auditor lacking certain information in his or her procedures. Hence, reduction in the quality 
of audits. Gaynor et al. (2016) mentioned that studies have also analyzed how audit quality is been 
affected by the characteristics of a company’s corporate governance mechanisms. Cohen et al., (2011) 
discover that when auditors believe the CEO has influence over the audit committee, they are more 
ready to waive an adjustment (i.e., reduced audit quality).  

Political and economic uncertainty may affect audit quality. Khan et al., (2016) defined political 
uncertainty/instability as ambiguities related to the possible changes in government policies. The 
government’s rationale behind changing its policies is, usually, propelled by economic (maximizing 
welfare) and/or non-economic (political costs and benefits) goals. It is known that political and 
economic policies influence the business decisions of every firm. It is a requirement by legislation and 
regulations of a country (Ghana) that every firm pays a tax to the government which contributes to the 
national revenue for developmental projects in a country (Income Tax Act, Act 896) . However, every 
country goes through the re-election of new government representatives, and each government either 
maintains previous policies or changes already existing policies. So, to say, these policies make or break 
businesses. To support this statement, instance in Ghana for which Benson (2019) in his research on the 
closure of some financial institutions in Ghana stated that environmental features such as GDP, inflation, 
exchange rate, political influence, and economic upsets because of recessions were responsible for bank 
closures. He further stated that several financial institutions could not meet the requirements of the Bank 
of Ghana (BoG) when the Asset Quality Review exercise was conducted. Hence, using the Act 2016 
Act (930) which grants the Bank of Ghana the power to liquidate non-performing financial institutions, 
9 banks were liquidated to prevent a total collapse of the banking sector (Benson, 2019).  

To make it easy for businesses to keep running and not to drain out of business, owners and boards of 
directors set up alliances with politicians for some consideration on the payment of taxes and other fees. 
Dai and Ngo (2020) debated that political uncertainty augments the risk associated with the cash flows 
that an asset is projected to generate. They further mention that adjustments in legislation and regulations 
along with the changes in government expenditures and taxation rules as some of the plausible reasons 
behind the effect of political uncertainty on future cash flows. Dai and Ngo (2020) again contend that 
the legislative and regulatory dynamics could immensely change compliance costs and the changes in 
government expenditures and taxation rules could unfavourably impact the accounting performance of 
firms. Hillman (2005) claims that political affiliations with the board of directors can reduce the 
uncertainty initiated by the external environment through various means, including additional advice 
and information, preferential access to resources, and legitimacy, thereby improving the likelihood of a 
firm’s survival and performance. 

Khan et al., (2016) in their study on corporate political connections, agency cost, and audit quality in 
Bangladesh cited Adhikari et al., (2006), in their data research found that firms with political 
connections pay tax at significantly lesser effective rates than other firms do. In contrast, a firm with no 
political ties tends to be more affected by political policies thereby making it difficult for the firm to 
thrive in the business world. Shleifer and Vishny (1994) explore the relationship between politics and 
business and contend that politicians attempt to influence firms through subsidies, while firms attempt 
to influence politicians through bribes.  

Bartels and Brady (2003) also mentioned that it is common for businesspeople to stand for political 
office to be able to use the weaknesses of the institutional environment and extract private benefits from 
the business. Due to the influence of political uncertainty, investors depend on the opinion of an external 
auditor to assure the creditworthiness and reliability of a firm. According to Khan et al., (2016), the 
increased uncertainty makes it difficult for capital providers to recognize the ability of firms to meet 
their debt commitments. They further argued that businesses may verify their financial statements from 
external auditors to counter some of the adverse impacts of political uncertainty. Pastor and Veronesi 
(2013) also noted that political uncertainty increases the risk identified by capital providers.3.  
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3. RESEARCH METHODOLOGY 

The study examines the impact of high-quality financial statements on the quality of independent audits 
in Ghana. The study used an explanatory and descriptive type of research in this study. The reason is 
that explanatory research estimates and explains the various relationship that exists between variables 
that affect the quality of high financial statements and quality independent audits. Descriptive research 
helps to study the characteristics of the variable and the condition of the population. Therefore, the study 
utilized Spearman order rank correlation and the ordinal regression technique in its analysis. Again, the 
study conducted a survey of questionnaires by randomly distributing them to audit firms of which 80 
were retrieved. Also, both primary and secondary sources were used to gather information for this study. 

3.1. Model Specification 

The study performs a generalized ordinal regression to determine the impact of independent variables 
on the dependent variable. The generic and operational forms of the ordinal regression model are shown 
in equations 1 and 2.  

Lj(x) = logit(fj(x))= log(fj(x)/(1-fj(x)) -------------eq1 

Log(P_AP/(1-P_AP )) = α_j-β_1 EE – β_2 IC- β_3 CA- β_4 CS- β_5 PE  ---------------eq2 

Where Log (P_AP/(1-P_AP )) is the log of the odds in favour of being on a high level of the audit 
process, EE is the education and experience, IC is the internal control system, CA is the client-auditor 
relationship, CS is the complex accounting standards, and PE is the political, economic uncertainties 
and β_1-β_5 are the ordinal regression coefficients to be estimated. 

NB: The model parameters are subtracted to capture the log odds of an event occurring measured by the 
difference between the log odds of the event occurring and the log odds of its not occurring.       

3.2. Variable Measurement 

This section is concerned with reasons why the researcher chose certain variables to analyze and assess 
the impact of high-quality financial statements on the quality of independent audits.  

Here, quality-independent audits are used as the dependent variable which is measured in terms of the 
effective audit process. Amongst other frameworks for audit quality, the Council, (2008) added that an 
effective audit process contributes positively to audit quality. 

The independent variables include; education and experience (EE), internal control system (IC), client-
auditor relationship (CA), complex accounting standards (CS), and political and economic uncertainties 
(PE).  

3.3. Results and Discussion 

This session presents the results of the inferential study. It is concerned with the presentation, analysis, 
and interpretation of data collected from secondary resources. In this section, a conclusion, and 
recommendations from the findings of the study are established. For this study, the data collected were 
coded and displayed in tables. 

3.3.1. Correlation Results 

The correlation matrix is used to determine the relationship between the dependent and independent 
variables of the study. The table below represents the correlation matrix for the sample observations.  
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Table 1. Spearman Order Rank Correlation Matrix of the Variables (Source: Author’s construct) 

  1 2 3 4 5 6 
1 AP  1.000      
2 EE  .613** 1.000     
3 IC  .556** .567** 1.000    
4 CA  .662** .593** .535** 1.000   
5 CS  .658** .496** .562** .433** 1.000  
6 PE  .602** .458** .497** .532** .545** 1.000 

The correlation coefficient between education and experience (EE) and audit process is 0.613 indicating 
a strong positive relationship between education/experience and audit process. The implication could be 
that highly educated or experienced personnel can deliver quality audit processes. Also, the correlation 
between the internal control system (IC) and the audit process is 0.556, indicating a positive link exists 
between the internal control system and the quality audit process. This could imply that an effective 
internal control system which entails effective management, and a well-structured internal audit 
committee can ensure a quality audit process. Similarly, the client-auditor relationship (CA) and audit 
process indicated a positive correlation of 0.662. Thus, the correlation between the client-auditor 
relationship and audit process is a positive strong relationship. This indicates that the relationship that 
is built over the years between an auditor and the client has impacts on the quality of the audit delivered 
by the auditor, hence auditor rotation is recommended. Audit process and complex accounting standards 
(CS) also indicated a positive correlation of 0.658. This shows a strong positive relationship between 
complex accounting standards and the audit process. This implies that comprehension of accounting 
standards is essential in auditing and modern technological software programmed based on underlying 
accounting standards has an impact on the quality audit process. Lastly, political and economic 
uncertainties show a positive correlation with the audit process by 0.602. This also indicates a strong 
positive relationship between political and economic uncertainties and the audit process. It implies that 
should the government change regulations on the period of audit tenure and audit fee of auditors can 
influence the quality of the audit process (considering the client type). On the other hand, amongst the 
independent variables, the table reveals there is a positive correlation between them. However, between 
education and complex accounting standards, a low correlation of 0.496 is observed. Similarly, a lower 
correlation is shown between the client-auditor relationship and complex accounting standards at 0.433. 
Political and economic uncertainties and education and experience also showed a low correlation of 
0.458. Lastly, PE and IC presented a low correlation of 0.497. 

3.3.2. Regression Analysis 

Table 2. Ordinal Regression Estimates (Source: Author’s construct) 
Dep. Var: AP Coefficients Exp (𝛽𝛽) 
EE 1.034** 

(0.479) 
2.811 

IC 0.399 
(0.507) 

1.490 

CA 1.638*** 
(0.417) 

5.145 

CS 1.713*** 
(0.455) 

5.546 

PE 0.995*** 
(0.399) 

2.706 

Number of observations 79  
Pseudo R-squared  0.743  

*P<0.1, **P<0.05, ***P<0.01 
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Standard errors in parenthesis 

The exponential Beta (Exp(β)) is nothing, but the anti-log of the ordinal regression coefficients evaluated 
at the mean value of each independent variable. This gives the odd ratio that reflects a multiplicative 
change in the odds of being in the higher category on the dependent variable for every one-unit increase 
in the independent variable.  

In this regard, EE has an odd ratio of 2.811 implying that the odds of being on the higher level of AP by 
about 2.811 times as EE increases by a unit. Similarly, IC has an odd ratio of 1.490 suggesting that the 
odds of being on a higher level of AP by about 1.490 times as IC increases by a unit. Also, CA has an 
odd ratio of 5.145 suggesting that the odds of being on the higher level of AP by about 5.145 times as 
CA increases by a unit. CS has an odd ratio of 5.546 indicating that the odds of being on the higher level 
of AP by about 5.546 times as CS increases by a unit. Lastly, PE also has an odd ratio of 2.706 implying 
that the odds of being on the higher level of AP by about 2.706 times as PE increases by a unit. 

 

4. CONCLUSION AND RECOMMENDATION  

This study aims to add insight to already-existing literature on the impact of high-quality financial 
statements on quality independent audits. It is also a fact that this study will support and contradict other 
literature findings. Therefore, to obtain the results above, the mean, median, Spearman order rank of 
correlation, and ordinal regression analysis were employed and also to conclude with the hypothesis and 
objectives of this research. Lastly, the study provides suggestions relevant to professional entities in this 
field of study, government bodies, and academic researchers. 

4.1. Conclusions 

High-quality financial statements measured in terms of education and experience, internal controls 
system, complex accounting standards, client-auditor relationship, and political and economic 
uncertainties were found to meet the expectations. Their association with the dependent variable 
measured in terms of the audit process indicated a strong impact on the quality of independent audits. 
Based on the results, it is observed that: 

Educational level and experience with a coefficient of 1.034 indicated a significant positive relationship 
with the quality audit process. Thus, the fifth hypothesis is accepted. This means that a unit increase in 
education and experience leads to an increase in the quality audit process. This probably could be the 
result of the educational nature of Ghana, where the number of professionals in accountancy and 
auditing is increasing due to the demands of companies to meet international standards. Also, most audit 
firms are privately owned by individuals but monitored by ICAG increasing the chances of audit 
independence in Ghana. This is consistent with the study conducted by Zahmatkesh and Rezazadeh 
(2017) concerning audit features and audit quality in Iran. In their research findings, they concluded that 
auditors with more experience and professional competencies tend to perform an analytical review, and 
knowledge regarding the organizational theory, auditing, and public sector, as well as accounting which 
leads to an increase in the quality audit. The outcome of this study is also coherent with the research of 
Ocak (2018) and Bröcheler et al., (2004).  Meanwhile, this is contradictory to the study conducted by 
Furiady and Kurnia (2015) in Indonesia which demonstrated in their findings that work experience has 
no impact on audit quality, however, auditor competency affects audit quality. 

An internal control system with a coefficient of 0.399 indicated an insignificant positive relationship 
with the audit process. Thus, the third hypothesis is accepted. However, this means that a unit increase 
in the internal control system may not significantly lead to a unit increase in the quality audit process. 
This could be a result of less staff on the audit committee and the inefficiency of committee members. 
Meanwhile, other studies posit that an internal control system leads to quality financial reporting. This 
is supported by a study conducted in Indonesia by Sari et al., (2017), in their findings they showed that 
the internal control system affects the financial reporting system, and it is consistent with the findings 
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of Asiligwa and Rennox (2017). On the contrary, a study by Oussii and Taktak (2018) revealed that 
internal control quality is significantly and positively associated with the audit committee's involvement 
in reviewing the internal audit program and results, IAF competence, internal audit quality control 
assurance level, and follow-up process. Again, Lee et al., (2010) find that a higher number of IC 
personnel increases the audit fee, implying that the firms interested in the effective operation of the IC 
system require auditors to perform their audit procedure strictly, resulting in a higher audit fee, which 
usually leads to higher audit quality (Higges and Skantz 2006; Blankley et al., 2012). This is supported 
by the findings of Kim (2021) and Lin et al., (2011). 

Similarly, the client-auditor relationship resulted in a coefficient of 1.638 representing a significant 
positive relationship with the audit process. This rejects the fourth hypothesis. It also means that a unit 
increase in a client-auditor relationship leads to an increased audit process, hence independent audit 
quality. This is consistent with a study conducted in Sweden by Aamir and Farooq (2011), concluding 
that a long-term auditor-client relationship is beneficial if the risk of auditor independence and the risk 
of complacency which might develop during the relationship can be avoided or minimized. On the other 
hand, this contradicts the findings of the studies mentioned in the hypothesis development stage of this 
study. 

Complex accounting standards also resulted in a coefficient of 1.713 indicating a highly significant 
positive relationship with the audit process and, thus independent audit quality. This means that the first 
hypothesis of the study is rejected. Thus, a unit increase in complex accounting standards will cause an 
increase in audit quality. Similarly, Ghosh et al., 2016 in their study used goodwill and other special 
charges as an indicator of complex accounting estimates on audit quality and concluded that a positive 
relationship exists between goodwill and audit quality. In a sense, goodwill fair-value estimation is 
complex and for this reason, a higher audit fee is charged. Hence, a quality audit. This is backed by the 
findings of George et al., 2013 and Bepari and Mollik (2015).  

Lastly, political and economic uncertainties resulted in a coefficient of 0.995 dictating a significant 
positive relation with the audit process (audit quality). This accepts the second hypothesis developed. 
Also, it indicates that a unit increase in political and economic leads to a unit increase in audit quality. 
This is in accordance with the study conducted by Yun and Chun (2021), whose results suggested that 
economic policy uncertainties have a positive association with audit efforts during a significant political 
uncertainty situation. Again, it is also consistent with the study by Farooq et al., (2020) concluded by 
documenting that there is a significant effect by the exposure to political uncertainties regarding the 
preference for external audit. This is also backed by Wahab et al., (2009) concluding that political-
connected institutions have a positive correlation with audit quality. Similarly, it is consistent with the 
findings of Gul (2006). 

4.2. Recommendations 

The government and audit associations (ICAG) should encourage students more on the study audits in 
educational institutions as well as practical experience. This could increase the level of quality audits 
and independence of auditors irrespective of non-big four or big four audit firms and also to some extent 
reduce the expectation gap in Ghana. Moreover, the internal control system of businesses in Ghana 
needs much improvement, where management dutifully provides the needs of employees in all 
departments and most of all does not interfere/influence the activities of the financial department unless 
necessary. This ensures independence, integrity, objectivity, and transparency of financial statements 
and hence quality independent audit reports. 

Again, auditors must strictly follow the ethical principles in regard to relationships with their clients, 
likewise management of businesses to be audited. This helps to avoid any unfavourable relationship that 
will compromise the work of the independent auditors. Executives of businesses should also be 
reasonable in regard to setting accounting standards and estimations to make understanding and audit 
process easy, and also ensure full disclosure of information necessary in the financial statements. 
Independent auditors must also conduct complete due diligence, especially with respect to entities that 
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are politically connected due to their riskiness. They also must dutifully adhere to regulations and 
policies set by ICAG and the government, especially regarding auditor turnover as well as audit fees for 
enhanced quality of independent audit service in Ghana. 

For future researchers, this study only used the audit process as a measure of quality independent audits 
and therefore encourages that other determinants should be used in the study of independent auditors. 

Policymakers need to pay attention to and should encourage entities to be responsive to surveys and 
scientific research activities, as these studies help to develop solutions to the problems in our society. 
Hence, improving the working environment, credibility, investor satisfaction, and a better Ghana.  

Genel Özet 

Bağımsız denetim, yatırımcılara kaliteli finansal tablo güvencesi sağlamak için en önemli süreçlerden 
biridir. Gelişmekte olan bir ülke olarak Gana, ülkeye daha fazla yatırımcı çekme ihtiyacı duymaktadır. 
Bunu yaparak işletmelerin, bağımsız bir denetçi güvencesi (bağımsız denetim raporu) ile güvenilir bir 
mali tablo sunması gerekmektedir. Ancak, finansal tabloların kalitesini etkileyen ve bağımsız 
denetimlerin kalitesini etkileme eğiliminde olan faktörler vardır. Bunu dikkate alarak, bu çalışma 
Gana'da yüksek kaliteli mali tabloların bağımsız denetimlerin kalitesi üzerindeki etkisini 
değerlendirmeyi amaçlamaktadır. Bu araştırma, Gana'daki bağımsız denetim şirketlerine 
odaklanmaktadır. Bu nedenle Greater Accra ve Ashanti Bölgeler, veri toplama için hedef nüfus 
olmuştur. Çalışma hem birincil hem de ikincil veri toplama kaynaklarını kullanmıştır. Toplam hedef 
kitle 316 iken, örneklemleme teknikleri kullanılarak 84 anket dağıtılmıştır. Ancak, dağıtılan anketlerin 
sadece 80'i geri alınabilmiştir. Bu araştırma nicel bir çalışma olduğu için, Spearman sıra korelasyon 
analizi ve sıralı regresyon tekniğini kullanarak Statistical Package for Social Science (SPSS) 
benimsemektedir. Bu değişkenlerinin arasındaki etkiyi ve mevcut ilişkiyi belirlemek için 
kullanılmaktadır. Sonuçlara göre şu gözlemleniyor: 

1.034 katsayılı eğitim düzeyi ve deneyim, kalite denetim süreci ile anlamlı bir pozitif ilişkiye işaret 
etmektedir. Böylece, beşinci hipotez kabul edilir. Yani eğitim ve deneyimdeki bir birim artışı, kalite 
denetim sürecinde bir artışa yol açmaktadır. Bu muhtemelen, şirketlerin uluslararası standartları 
karşılama talepleri nedeniyle muhasebe ve denetim alanındaki profesyonellerin sayısının arttığı 
Gana'nın eğitimsel yapısının bir sonucu olabilir. Ayrıca, çoğu denetim firması bireylere aittir, ancak 
Gana'da denetim bağımsızlığı şansını artıran ICAG tarafından izlenmektedir. Bu, Zahmatkesh ve 
Rezazadeh (2017) tarafından İran'daki denetim özellikleri ve denetim kalitesi ile ilgili olarak yürütülen 
çalışma ile tutarlıdır. 

0,399 katsayılı bir iç kontrol sistemi, denetim süreci ile anlamsız bir pozitif ilişkiye işaret etmektedir. 
Böylece üçüncü hipotez kabul edilmektedir. Ancak bu, iç kontrol sistemindeki bir birim artışının, kalite 
denetim sürecinde önemli ölçüde bir birim artışına yol açmayabileceği anlamına gelmektedir. Bu, 
denetim komitesinde daha az personel ve komite üyelerinin verimsizliğinin bir sonucu olabilir. Bu arada, 
diğer çalışmalar iç kontrol sisteminin kaliteli finansal raporlamaya yol açtığını öne sürmektedir. Sari vd. 
(2017) tarafından Endonezya'da yapılan bir çalışma ile desteklenen bu bulgu, iç kontrol sisteminin 
finansal raporlama sistemini etkilediği sonucuna varmıştır ve Asiligwa ve Rennox'un (2017) 
bulgularıyla tutarlıdır. 

Benzer şekilde, müşteri-denetçi ilişkisi, denetim süreci ile önemli bir pozitif ilişkiyi temsil eden 1.638'lik 
bir katsayı ile sonuçlanmıştır. Bu, dördüncü hipotezi reddeder. Ayrıca, müşteri-denetçi ilişkisindeki bir 
birim artışın, artan bir denetim sürecine, dolayısıyla bağımsız denetim kalitesine yol açtığı anlamına 
gelir. Bu, Aamir ve Farooq (2011) tarafından İsveç'te yürütülen bir çalışma ile tutarlıdır. 

Karmaşık muhasebe standartları aynı zamanda 1.713'lük bir katsayı ile sonuçlanmıştır ve bu da denetim 
süreciyle, dolayısıyla bağımsız denetim kalitesiyle son derece anlamlı bir pozitif ilişkiyi göstermektedir. 
Bu da çalışmanın birinci hipotezinin reddedildiği anlamına gelmektedir. Böylece karmaşık muhasebe 
standartlarındaki bir birimlik artış, denetim kalitesinin artmasına neden olacaktır. 
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Son olarak, siyasi ve ekonomik belirsizlikler, denetim süreci (denetim kalitesi) ile önemli bir pozitif 
ilişkiyi dikte eden 0,995'lik bir katsayı ile sonuçlanmıştır. Bu geliştirilen ikinci hipotezi kabul 
etmektedir. Ayrıca, siyasi ve ekonomik düzeydeki bir birimlik artışın, denetim kalitesinde bir birimlik 
artışa yol açtığını göstermektedir. 

Araştırmacı, elde ettiği sonuçlardan yola çıkarak şunları önerdi: 

Hükümet ve denetim kuruluşları (ICAG-Gana Yeminli Mali Müşavirler Enstitüsü), öğrencileri eğitim 
kurumlarındaki denetimleri ve pratik deneyimi incelemeye teşvik etmelidir. Bu, dört büyük veya dört 
büyük olmayan denetim firmalarından bağımsız olarak kalite denetimlerinin seviyesini ve denetçilerin 
bağımsızlığını artırabilir ve ayrıca Gana'daki beklenti açığını bir dereceye kadar azaltabilir. 

Ayrıca, Gana'daki işletmelerin iç kontrol sisteminin, yönetimin görev bilinciyle tüm departmanlardaki 
çalışanların ihtiyaçlarını karşıladığı ve en önemlisi de gerekmedikçe finans departmanının faaliyetlerine 
müdahale etmediği/etkilemediği çok fazla iyileştirmeye ihtiyacı vardır.  

Yine denetçiler, müşterileriyle olan ilişkilerinde ve denetlenecek işletmelerin yönetiminde olduğu gibi 
etik ilkelere sıkı sıkıya bağlı kalmalıdır. Bu, bağımsız denetçilerin çalışmalarını riske atacak herhangi 
bir olumsuz ilişkiden kaçınmaya yardımcı olur. Bağımsız denetçiler ayrıca, özellikle riskli olmaları 
nedeniyle siyasi olarak bağlantılı kuruluşlarla ilgili olarak tam bir durum tespiti yapmalıdır. Ayrıca, 
özellikle Gana'daki bağımsız denetim hizmetinin kalitesinin artırılması için denetim ücretlerinin yanı 
sıra denetçi turner ile ilgili olarak, ICAG ve hükümet tarafından belirlenen yönetmeliklere ve 
politikalara görev bilinciyle bağlı kalmalıdırlar. 

Gelecekteki araştırmacılar için araştırmacı, diğer denetim kalitesi belirleyicilerinin bağımsız 
denetçilerin çalışmasında dikkate alınması gerektiğini teşvik eder. 

Politika yapıcılar, toplumumuzdaki sorunlara çözüm geliştirmeye yardımcı olduğu için anketlere ve 
bilimsel araştırma faaliyetlerine dikkat etmeli ve kurumları duyarlı olmaya teşvik etmelidir. Dolayısıyla, 
çalışma ortamını, güvenilirliği, yatırımcı memnuniyetini ve daha iyi bir Gana'yı geliştirmek. 
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AN EVALUATION OF THE ACT OF COMPLICITY IN THE 
CRIME OF TAX EVASION UNDER CASE LAW 

 
Hasan Oral∗ 

 
ABSTRACT 

A number of acts defined as crimes in the tax law are also considered crimes that can be committed 
in case of complicity. In terms of tax law, participation includes only smuggling among the crimes 
specified in the Tax Procedure Law. In such acts, which constitute these crimes, which are considered 
tax evasion, the act is punishable even if there is no financial interest. Law No. 4369 has been repealed, 
Article 338 of the Tax Procedure Law, titled "participation", but a general provision regulating the 
participation as a whole has not been introduced instead of the repealed law article. This situation 
has caused some difficulties in the determination of participation crimes and penalties in practice. In 
tax law, the way that the tax and criminal jurisdiction of the subsidiary institution will follow in the 
determination of complicity in tax crimes is of great importance. Our study aims to reveal how the 
removal of the provisions regarding participation from the Tax Procedure Law is reflected in judicial 
decisions. 

Keywords: Participate, Tax Crime, Tax Misdemeanour, Tax Jurisdiction, Penal Jurisdiction  

 

VERGİ KAÇAKÇILIĞI SUÇUNA İŞTİRAK FİİLİNİN İÇTİHAT HUKUKU ÇERÇEVESİNDE 
DEĞERLENDİRİLMESİ 

ÖZET 

Vergi hukukunda suç olarak tanımlanan bir takım fiiller aynı zamanda iştirak halinde işlenebilecek 
suçlar olarak kabul edilmektedir. Vergi hukuku açısından iştirak, Vergi Usul Kanunu'nda belirtilen 
suçlar arasında sadece kaçakçılık suçunu kapsamaktadır. Vergi kaçakçılığı olarak değerlendirilen 
bu suçları oluşturan bu tür fiillerde maddi menfaat olmasa dahi fiil cezalandırılmaktadır. 4369 sayılı 
Kanun ile Vergi Usul Kanunu'nun "iştirak" başlıklı 338. maddesi yürürlükten kaldırılmış, ancak 
yürürlükten kaldırılan kanun maddesi yerine iştiraki bir bütün olarak düzenleyen genel bir hüküm 
getirilmemiştir. Bu durum uygulamada iştirak suç ve cezalarının tespitinde bazı zorluklara neden 
olmuştur. Vergi hukukunda, vergi suçlarına iştirakin tespitinde bağlı olunan kurumun vergi ve ceza 
yargısının izleyeceği yol büyük önem arz etmektedir. Çalışmamızın amacı Vergi Usul Kanunu'ndan 
iştirake ilişkin hükümlerin çıkarılmasının yargı kararlarına nasıl yansıdığını ortaya koymaktır. 

Anahtar Kelimeler: İştirak, Vergi Suçu, Vergi Kabahati, Vergi Yargısı, Ceza Yargısı 
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1. INTRODUCTION 

Crimes that can be committed by one person can also be committed with the participation of more than one 
person. The provisions on complicity determine the liability status of accomplices in case more than one 
person participates in the execution of a criminal act (Artuk, 2011: 68). A set of acts identified as offences 
under the tax law are also regarded as crimes that can be perpetrated in complicity. In such acts that 
constitute these crimes considered as tax evasion, the act is regarded as punishable even though no material 
interest is pertinent.  

In the tax law, wrongful acts and administrative or custodial sanctions concerning these acts are stipulated 
under the Tax Procedure Law. Albeit the Tax Procedure Law does not contain any legal norm that identifies 
complicity, it includes provisions on administrative or custodial sanctions concerning complicity.  

Tax offenses; these are the acts performed by the taxpayer or tax officer, who are defined as duty-bound by 
the law, or by the officials in the taxation procedures, in violation of the material and formal obligations 
outlined in the tax laws (Pehlivan, 2007: 200). The state of participation is called “participation crime” in 
practice. The crime of participation arises when more than one person is involved in the execution of the 
acts listed in Article 359 of the TPL, which regulates the crime of smuggling (Bilici, 2022: 156-157). 

In Article 338 of the VUK with the title of “participation”, “more than one person, on the condition that 
they separately take care of financial interests, if they are involved in smuggling or commit acts considered 
as attempted smuggling, or if they have committed directly together, each of them will be punished for the 
crimes they have participated in for the crimes they have participated in. Penalties apply” provision was 
repealed in 1998 with Article 82/1-b of Law No. 4369. After this date, although there is no legal norm in 
tax law explaining the commission of a tax crime by participation, penalties for those who commit this 
crime have been defined. This situation raises a legal problem regarding the sentencing of an undefined 
crime. For this reason, the articles in the "General Provisions", the First Book of the TPC, should be taken 
into account for the application of the subsidiary establishment in the crime of tax evasion. Participation in 
crime is regulated between articles 37 and 41 of the Turkish Penal Code. According to these articles, it will 
be determined whether the crime of smuggling has been committed with participation, and the perpetrator 
or partnership status of the perpetrators (Gencel, 2014: 77-78). 

Under the Article 360 of the Tax Procedure Law, identification of complicity and sanctioning of such 
offences in penal procedure are left to the authority of penal courts under provisions of the Turkish Penal 
Law. On the other hand, the Article 344 of the Tax Procedure Law stipulates a double amount of monetary 
fine for tax loss penalty but fails to present any regulation on identifying complicity. Accordingly, where 
complicity to acts of tax crimes or misdemeanours is in question, identification of complicity does not only 
fall in the scope of tax penal law that regulates tax crimes and misdemeanours and their sanctions but is 
also closely linked to the general field of penal law.  

We see that mostly the members of the profession listed in the Law No. 3568 are prosecuted for the crime 
of participation. In addition to the taxpayer company's declarations and Ba-Bs forms within the scope of 
the service provided as a requirement of the accounting profession, how it participated in the preparation 
of the invoices subject to the crime and whether the 360th article of the Tax Procedure Law will be applied 
or not has been re-evaluated by the judicial authorities with the amendment made in the law. 

As regards the Tax Procedure Law provision condoning the penal court’s decision on identifying complicity 
where the same act in complicity falls under the jurisdiction of both penal and tax courts, its impact on the 
tax court or the regulations a tax court should consider in identifying complicity leads to significant 
questions.  
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The purpose of our study is to represent to the reader the contradictions in case law from diverse branches 
of jurisdiction due to the lacuna that emerged consequent to the abrogation of the tax law regulations 
pertinent to identifying complicity in tax law.  

In conclusion of our study, we aim to reach the suggestion that the said statutory lacuna should be filled 
with new legislative regulations. Nevertheless, in the presence of the lacuna, the path tax and penal 
jurisdiction take in identifying complicity to tax crimes shall bear great importance.  

Our study will try to find an answer to the question of how the members of the profession listed in the Law 
No. 3568 participate or instigate the issuance of the invoices subject to the crime through their actions, in 
addition to submitting the taxpayer company's declarations and Ba-Bs forms within the scope of the service 
provided by the accounting profession, within the framework of the new legal situation.  

We will try to reach our answer to our question about how to eliminate the negative consequences that may 
arise as a result of the abolition of the definition of participation in taxation in the law, by examining judicial 
decisions as well as doctrinal sources such as articles, books and theses. 

2. METHODOLOGY 

In our study, first of all, legislation was scanned. Legal regulations regarding the participation mechanism 
have been determined in tax law. In particular, the determination of the relevant provisions of the Tax 
Procedure Law and the Turkish Penal Code has been our priority. 

Secondly, the research of the doctrinal studies on the subject was conducted. Books and articles dealing 
with participation issues in tax law have been scanned. In addition, the theses written on the institution of 
participation in tax and criminal law on the university websites have not been filed. 

After the doctrinal review, judicial decisions were also examined to reach the results created by the legal 
gap in practice. The decisions of the Council of State and the Supreme Court are included in our study. 

3. FINDING 

To be able to talk about participation in the crime of tax evasion, first of all, one of the acts in Article 359 
of the Tax Procedure Law must be done intentionally and unlawfully. If this crime is committed by more 
than one person who has the will to participate, with more than one interrelated action, the participants will 
be punished by joint agency, instigating or helping. Those who commit the crime of tax evasion together, 
establish joint dominance over the act, and act directly in the execution of the crime will be held responsible 
as joint perpetrators. The person who gives this decision to a person who does not intend to commit the acts 
in Article 359 of the VUK will be punished with the penalty of the crime as the instigator.  

Participation in crime is when a crime that can be committed by one person is committed by more than one 
person. These persons must be in cooperation. In other words, complicity is a partnership in crime and the 
essence of complicity is an illegal agreement. It is a situation of coming together for a certain crime (Hakeri, 
2011:438). 

Before the amendment made by Law No. 5728, the title of the abrogated Article 360 of the Tax Procedure 
Law was "Participation" and the penalty to be imposed in case of participation in the tax evasion offence 
was regulated in the relevant article. The abrogated Article 360 of the Tax Procedure Law before the 
amendment reads as follows; "If more than one person participates in the execution of the acts listed in 
Article 359, each of those who have committed the act or who have directly committed the act together 
shall be punished with the penalty specific to that act, provided that each of them has a separate material 
benefit from it. The same penalties shall be imposed on those who incite to commit the aforementioned 
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acts. Those who participate in these acts without material benefit shall be sentenced to one-fourth of the 
penalty specific to the act." 

Before this amendment, the Council of State emphasized that the most important factor constituting the act 
of participation in smuggling was that the parties should benefit separately and that this benefit should be 
revealed by the examination to be made. In cases where it was understood that the participant did not obtain 
any benefit, it was decided to abolish the penalty for participation in smuggling (Decision of the 4th 
Chamber of the Council of State, 2000/1199 E., 2001/559 K. and dated 27.02.2001). 

With the Law No. 5728, which entered into force on February 8, 2008, the title of the regulation was 
changed to "reduction in penalty" with Article 360 of the Tax Procedure Law. In addition, the text of the 
article has been amended as "If the accomplices who participate in the commission of the crimes written in 
Article 359 of the Tax Procedure Law do not have an interest in the commission of these crimes, half of the 
penalties to be imposed on them according to the provisions of the Turkish Penal Code on participation in 
crime are reduced". Thus, the provisions of the Turkish Criminal Code have become directly applicable in 
terms of participation in tax evasion offences and the penalties to be imposed on the participants (Yavan, 
2017: 120). 

For participation to occur in tax misdemeanours, there must be an unlawful act done knowingly and 
willingly. The responsibility of the participant arises from the intentional behavior of the person and this 
behavior is evaluated independently of the actions of other persons. Therefore, the fact that others are not 
responsible will not affect the responsibility of the participant.The conditions of participation in terms of 
tax misdemeanors are as follows when the Tax Procedure Law and the Misdemeanor Law are evaluated 
together:   

- The participated act must be unlawful,  

- More than one person participating in the commission of the act,  

- The knowing and willful participation of the participant in the commission of the act,  

- The participated misdemeanour is a tax loss misdemeanour committed by acts of a serious nature,  

- There is a causal link between the act subject to participation and the resulting tax loss. Since Article 
344/2 of the Tax Procedure Law does not specify the form or degree of participation, the principal 
perpetrator, instigator aider and abettor are liable at the same rate within the scope of this article (Koç, 
2016: 34-35). 

It is necessary to distinguish between the situation in the repeated Article 227 of the Tax Procedure Law, 
which regulates the joint liability of the members of professions such as independent accountants, 
independent accountant financial advisors and sworn financial advisors together with the taxpayer, and the 
liability arising from the acts committed by the member of the profession with the will to participate. Such 
professional members are considered to be at fault for not exercising professional diligence while 
performing their legal duties in their professional activities and are held liable for the taxes and penalties of 
the taxpayer causing tax loss. Since there is a joint liability, the debt is eliminated when each of taxpayer 
or professional member pays the tax and the related penalty. If the professional member participates in the 
act considered as smuggling committed by the taxpayer, he/she is punished separately and independently 
from the taxpayer as a participant due to tax loss. 

According to Article 360 of the Tax Procedure Law, if the accomplices who participate in the commission 
of the crimes written in Article 359 of the Tax Procedure Law do not have an interest in the commission of 
these crimes, half of the penalties to be imposed on them according to the provisions of the Turkish Penal 
Code on participation in crime will be reduced. 
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The Turkish Criminal Code does not stipulate that the person who commits the act of participation must 
seek or provide benefit while committing the act to be punished. Although the fees received by the members 
of professions such as financial advisors and accountants in return for their work are not considered as 
benefits, if the fees received are disproportionate and high, they may be considered as benefits (Yavaşlar, 
2008: 2852).   

 The Court of Cassation made it a reason for reversal that it was not discussed in the reasoning of the 
decision how much professional members participated in the crimes committed by taxpayers or tax 
responsible outside their duties and whether they provided a separate benefit. (11th Criminal Chamber of 
the Court of Cassation, Main number: 2013/384, Decision number: 2014/20781 and Decision dated 
03.12.2014) 

The concept of benefit is not clearly defined in the law. However, to reduce the penalty, there must be no 
interest. To solve the problem, the text of the article can be reorganized in a more explanatory manner in 
terms of the concept of benefit or the relevant article can be removed completely. This is because tax loss 
is not an element of the offence of tax evasion, in other words, interest is not necessary for the offence to 
occur. On the other hand, it is contradictory to consider whether the person who participates in the crime 
has obtained a benefit as a condition for a reduction (Onat, 2018 :334) 

4. CONCLUSION 

Laws specify which acts constitute crimes and misdemeanours. However, the provisions to be applied to 
these acts must be clearly stated in the laws. There is no definition of the act of participation in tax evasion 
offences. In addition, it is seen that the reference to the Turkish Criminal Code in Article 360 of the Tax 
Procedure Law is not simple and clear. Making a legal arrangement that will eliminate this uncertainty and 
will not allow a legal gap will facilitate the fight against the act of participation in tax evasion.  

A clear definition of the act of participation should be made in the Tax Procedure Law. The penalties to be 
imposed on those who seek material benefits and those who do not should be clearly stated in the law. The 
regulation should eliminate contradictions with the Turkish Penal Code. If the act of smuggling is 
committed by more than one person, the state of participation should be clearly defined and the penalties 
to be imposed if this offence is committed with or without providing material benefit should be determined. 
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KAMU KURUMLARINDA ÜST YÖNETİMİN İÇ DENETİMİ 
SAHİPLENMEMESİNİN NEDENLERİ VE ÇÖZÜM 

ÖNERİLERİ ÜZERİNE BİR ARAŞTIRMA∗ 

Mehtab Çelik∗∗, Ersin Korkmaz∗∗∗, Mehmet Güner∗∗∗∗, Turgut Karabulut∗∗∗∗∗ 
ÖZET 

Bu çalışma, kamu kurumlarında iç denetimin üst yönetim tarafından sahiplenilmemesinin veya 
yeterince desteklenmemesinin nedenlerini tespit etmeyi ve konuya yönelik çözüm önerileri 
geliştirmeyi amaçlamaktadır. Bu amaç doğrultusunda yarı yapılandırılmış görüşme formu 
kullanılarak kamu kurumlarında çalışan iç denetçi ve iç denetim alanında çalışmaları bulunan 
akademisyenler olmak üzere toplam 40 kişiden nitel veriler toplanmıştır. Elde edilen veriler 
MAXQDA 2023 paket programı kullanılarak içerik analizi yöntemi ile analiz edilmiştir. 
Araştırma sonucunda, kamu kurumlarında üst yönetimlerin iç denetimi sahiplenmemelerinin 
nedenleri bilgi eksikliği, tehdit, yasal düzenlemeler, katma değer, iletişim, fayda maliyet, teftiş, iç 
denetim koordinasyon kurulu, önyargı, raporlama ve eğitim şeklinde kategorize edilmiştir. Üst 
yönetimin iç denetimi sahiplenmeleri için çözüm önerileri ise iletişim, eğitim, 
geribildirim/izleme, 5018 sayılı kanun, iç kontrol/kurumsal risk yönetimi, iç denetçi 
sayısı/ataması, hiyerarşi ve yaptırım şeklinde sınıflandırılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Kamu Kurumları, Üst Yönetim, İç Denetim, İç Denetçi. 

A RESEARCH ON THE REASONS AND SOLUTIONS FOR THE DON'T HAVE INTERNAL 
AUDIT OF THE SENIOR MANAGEMENT IN PUBLIC INSTITUTIONS 

ABSTRACT 

This study aims to identify why the senior management in public institutions does not adopt or 
adequately support the internal audit and to develop solutions for the issue. For this purpose, 
qualitative data was collected from a total of 40 people, including internal auditors working in 
public institutions and academics working in the field of internal auditing, using a semi-
structured interview form. The obtained data were analyzed with the MAXQDA 2023 package 
program and content analysis. As a result of the research, the reasons why senior management 
does not embrace internal audit in public institutions were categorized as lack of information, 
threats, legal regulations, added value, communication, cost-benefit, inspection, internal audit 
coordination board, bias, reporting and training. Solution suggestions for senior management's 
ownership of internal audit are classified as communication, training, feedback/monitoring, Law 
No. 5018, internal control/corporate risk management, number/appointment of internal 
auditors, hierarchy and sanctions. 

Keywords: Public Institutions, Senior Management, Internal Audit, Internal Auditor. 
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1. GİRİŞ 

İç denetim, kurum faaliyetlerinin belirlenen amaçlar çerçevesinde yapılıp yapılmadığının tespit 
edilmesi amacıyla üst yönetime güvence ve danışmanlık hizmeti vermektedir. Ayrıca kurumların 
karşılaşabileceği riskleri önceden tespit ederek yönetilmesine, yönetsel süreçlerinin etkinliğinin ve 
verimliliğinin değerlendirilmesine ve geliştirilmesine yardımcı olmaktadır (Korkmaz, 2007: 8). İç 
denetimin temel amacı kuruma değer katmak, üst yönetime faaliyetlerinde yardımcı olmak, etik 
kurallar çerçevesinde kurumun hedeflerine ulaşmada güvence sağlamak ve danışmanlık hizmeti 
vermektir (Akçay, 2013: 59). İç denetimin bu amaçlarına ulaşabilmesi, iç denetim faaliyetlerinin etkin 
bir şekilde yürütülmesine bağlıdır.  

İç denetimde etkinlik, Uluslararası İç Denetim Enstitüsü’ne göre “belirlenmiş hedeflere ulaşılma 
derecesi”, Shooommuangpak ve Ussahawanitchakit (2009)’a göre, “genel kabul görmüş uluslararası 
iç denetim standartlarına uygun olarak iç denetçilerin denetledikleri sürece yönelik makul bir güvence 
verebilmek için yeterli ve uygun denetim kanıtı toplayarak denetimin amacına ulaşması” olarak ifade 
edilmektedir (Gökoğlan, 2022: 951). Etkin bir iç denetim sistemini belirleyen birçok faktör 
bulunmaktadır. Bunlardan biri de üst yönetimin iç denetime desteğidir. Birçok araştırmada (Mihret ve 
Yismav, 2007; Cohen ve Sayag, 2010; Gökalp, 2013; Chevers vd., 2016; Dellai ve Omri, 2016; 
Endaya ve Hanefah, 2016; Lenz vd., 2017; Rudhani vd., 2017; İşçi, 2019) üst yönetim desteğinin iç 
denetimi pozitif yönde etkilediği tespit edilmiştir. Üst yönetimin iç denetim faaliyetlerinin etkinliği 
üzerinde pozitif etkiye sahip olduğunu ifade eden çalışmalar olmasına rağmen Türkiye’de yapılan bazı 
çalışmalarda (Kaya, 2014; Karcıoğlu ve Kurnaz, 2017; Özer vd., 2018; Gökoğlan, 2022; Tosun ve 
Durmuş, 2022) kamu kurumlarında üst yönetimin iç denetimi sahiplenmediği veya yeterince destek 
olmadığı ifade edilmektedir. Ayrıca Avrupa Birliği Türkiye İlerleme Raporları’nda da bu durumu 
destekler nitelikte tespitler yer almaktadır.  

Yapılan çalışmalar incelendiğinde üst yönetimin iç denetimi sahiplenmemesinin nedenleri ve çözüm 
önerilerinin derinlemesine ele alınmadığı görülmektedir. Bu bağlamda söz konusu çalışma, iç 
denetimin üst yönetim tarafından sahiplenilmemesinin veya yeterince desteklenmemesinin nedenlerini 
tespit etmeyi ve konuya yönelik çözüm önerileri geliştirmeyi amaçlamaktadır. Bu amaç doğrultusunda 
kamu iç denetçilerinden ve iç denetimle ilgili akademik çalışmaları bulunan akademisyenlerden yarı 
yapılandırılmış görüşme formu ile veri toplanmıştır. Elde edilen veriler MAXQDA 2023 paket 
programı kullanılarak içerik analiz yöntemiyle analiz edilmiş ve üst yönetimlerin iç denetimi 
sahiplenmemelerinin nedenleri ve çözüm önerileri sıralanmıştır. 

2. ARAŞTIRMANIN YÖNTEMİ VE KAPSAMI  

Çalışmada, elde edilecek verilerin daha etkin bir şekilde değerlendirilmesi ve verilerin birebir 
katılımcının kendisinden alınması amacıyla nitel araştırma yönteminden yararlanılmıştır. Nitel 
araştırma desenlerinden ise Fenomenoloji (olgu bilim) deseni kullanılmıştır. Fenomenoloji deseni, 
varlığı bilinen veya aşina olunan fakat detayları bilinmeyen olguların, durumların, kavramların 
incelendiği araştırmalarda çoğunlukla tercih edilen bir desendir (Yıldırım ve Şimşek, 2016: 69). 
Araştırmada verilerin toplanmasında yarı yapılandırılmış görüşme formu kullanılmıştır. Görüşme 
formunda araştırmanın amacı doğrultusunda yazarlar tarafından hazırlanan “Üst yöneticilerin iç 
denetimi sahiplenmemelerinin nedenleri neler olabilir?” ve “Belirttiğiniz nedenler doğrultusunda üst 
yöneticilerin iç denetimi daha çok sahiplenmesi için ne gibi çözüm önerileri sunabilirsiniz?”  şeklinde 
iki soru yer almaktadır.  

Araştırmanın çalışma grubu, kamu kurumlarında çalışan iç denetçiler ve iç denetim alanında akademik 
çalışmaları bulunan akademisyenler olarak belirlenmiştir. Araştırma kapsamındaki katılımcılar yarı 
yapılandırılmış görüşme formunu yüz yüze ve online olarak doldurmuşlardır. 7’si akademisyen 33’ü iç 
denetçi olmak üzere toplamda 40 katılımcıdan geçerli geri dönüş alınabilmiştir. Nitel araştırmalarda 
örneklemin büyüklüğü ve temsil gücünden ziyade verilerin doygunluğu ve tekrar etmeye başlaması 
önemsenmekte ve veriler tekrar etmeye başladığı anda çalışma sona erdirilmektedir (Creswell, 2013a: 
86). Ayrıca, olgu bilim araştırmalarında katılımcı sayısının 5-25 arasında olması ideal görülmektedir 
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(Creswell, 2013b: 81). Bu kapsamda çalışmada elde edilen geri dönüş sayısının yeterli olduğu 
düşünülmektedir. Çalışmada görüşme yöntemi kullanıldığı için Erzincan Binali Yıldırım Üniversitesi 
İnsan Araştırmaları Sosyal ve Beşerî Bilimler Etik Kurulunun 23/06/2023 tarihli ve 06/20 protokol 
nolu toplantısında etik kurul izin belgesi alınmıştır. Yarı yapılandırılmış görüşme formunda her iki 
soruya verilen cevaplar MAXQDA 2023 paket programına aktarılarak kelime bulutları 
oluşturulmuştur. Bu kelime bulutları ve katılımcıların kurdukları cümlelerin içerik analizi 
sonuçlarından hareketle, üst yöneticilerin iç denetimi sahiplenmemesinin veya yeterince 
desteklememesinin nedenleri ve çözüm önerileri kategorize edilmiştir. 

3. BULGULAR 

Üst Yöneticilerin İç Denetimi Sahiplenmemelerinin Nedenlerine İlişkin Bulgular 

Katılımcıların üst yöneticilerin iç denetimi sahiplenmemelerinin ya da gerekli desteği vermemelerinin 
nedenlerine yönelik vermiş oldukları yanıtlarda sık sık tekrar eden kelimelerin görsel olarak ifade 
edilmesi için oluşturulan kelime bulutu Şekil 1’de sunulmuştur. 
 

  

Şekil 1. “İç Denetimin Sahiplenilmemesine İlişkin Nedenler” Kelime Bulutu 

Şekil 1’de yer alan kelime bulutundaki ifadelerin geçtiği cümlelerin içerik analizleri yapılarak üst 
yöneticilerin iç denetimi sahiplenmemesinin nedenleri 11 kategoride toplanmıştır. Bunlar: 

• Bilgi Eksikliği: Üst yöneticilerin iç denetim hakkında yeterince bilgi sahibi olmamasını ifade 
etmektedir. 

• Tehdit: Üst yöneticilerin iç denetimi bir tehdit olarak algılamasını ifade etmektedir.  
• Yasal Düzenlemeler: İç denetim ile ilgili yasal düzenlemelerin yetersiz olduğuna vurgu 

yapılmıştır. 
• Katma Değer: Üst yönetimin iç denetimin kuruma sağlayacağı katma değerin farkında 

olmadığını ifade etmektedir. 
• İletişim: Üst yöneticiler ile iç denetçiler arasındaki iletişim eksikliğini ifade etmektedir.  
• Fayda Maliyet: Üst yöneticilerin iç denetimin sağlayacağı faydaların maliyetinin altında 

kaldığını düşünmesini ifade etmektedir. 
• Teftiş: Üst yönetimin iç denetim faaliyetini bir teftiş olarak düşünmelerini ifade etmektedir. 
• İç Denetim Koordinasyon Kurulu: Kurulun iç denetim ile ilgili eğitim ve tanıtımlar hususunda 

yetersiz kaldığını ifade etmektedir. 
• Önyargı: Üst yöneticilerin iç denetim faaliyetlerini kendi açıklarını arıyormuş gibi 

algılamalarını ifade etmektedir. 
• Raporlama: Üst yöneticilerin iç denetçiler tarafından hazırlanan raporların kuruma 

sağlayacağı katkısının düşük olacağını düşünmelerini ifade etmektedir. 
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• Eğitim: İç denetçilerin mesleki anlamda eğitim eksiklikleri denetim faaliyetini nasıl ne şekilde 
yürütmeleri konusundaki yetersizliklerini ifade etmektedir. 

Üst Yöneticilerin İç Denetimi Sahiplenmesi İçin Çözüm Önerilerine İlişkin Bulgular 

Katılımcıların üst yöneticilerin iç denetimi sahiplenmeleri için ne gibi çözüm önerileri geliştirdiklerine 
yönelik vermiş oldukları yanıtlarda sık sık tekrar eden kelimelerin görsel olarak ifade edilmesi için 
oluşturulan kelime bulutu Şekil 2’de yer almaktadır. 

 

 
Şekil 2. “İç Denetimin Sahiplenilmesi İçin Çözüm Önerileri” Kelime Bulutu 

Şekil 2’de yer alan kelime bulutundaki ifadelerin geçtiği cümlelerin içerik analizleri yapılarak üst 
yöneticilerin iç denetimi sahiplenmeleri için önerdikleri çözümler 8 kategoride toplanmıştır. Bunlar: 

• İletişim: İç denetçilerin gerekli desteği görebilmeleri için etkili iletişim tekniklerini 
kullanmalarını ifade etmektedir.  

• Eğitim: Üst yöneticilere “iç denetim nedir? ve iç denetim ne değildir?” hususlarının 
düzenlenen eğitimlerle anlatılmasını ifade etmektedir. 

• Geri Bildirim/İzleme: İç denetim raporlarında tespit edilen hususların takip edilmesi 
gerektiğini ifade etmektedir. 

• 5018 Sayılı KMYKK: İç denetim ve iç denetçilerle ilgili yapısal/özlük hakları gibi konularda 
düzenlemelerin yapılması gerektiğini ifade etmektedir. 

• İç Kontrol/Kurumsal Risk Yönetimi: Kurumların etkili çalışan bir iç kontrol ve risk yönetimi 
sistemlerinin olması gerektiğini ifade etmektedir. 

• İç Denetçi Sayısı/Ataması: İç denetçi sayısının yetersiz olduğunu ve atama koşullarının 
iyileştirilmesi gerektiğini ifade etmektedir. 

• Yaptırım: İç denetim raporlarında tespit edilen hususların düzeltilmediği durumlarda kurum 
içinde çeşitli yaptırımların olması gerektiğini ifade etmektedir. 

• Hiyerarşi: İç denetimden beklenen katma değerin sağlanabilmesi için iç denetçilerin uygun 
şartlarda hiyerarşik adımları esnetmeleri gerektiğini ifade etmektedir. 

4. SONUÇ  

İç denetim, kurumların iş süreçlerine katma değer sağlamak amacıyla gerçekleştirilen faaliyetleri 
kapsamaktadır. Etkin ve verimli bir şekilde iç denetim faaliyetlerinin yürütülmesi, kurumların 
faaliyetlerinde hata, hile ve suiistimal gibi durumların yaşanmasının önüne geçilmesinde, kamu varlık 
ve kaynaklarının şeffaf, ekonomik ve hesap verebilir kullanımının sağlanmasında stratejik bir öneme 
sahiptir. Dolayısıyla üst yönetimlerin iç denetimin kuruma sağlayacağı katkıların farkında olması, iç 
denetimi sahiplenerek desteklemesi ve kurum kültürünün önemli bir parçası olduğunu tüm 
çalışanlarına anlatması gerekir. Bu çalışma ile kamu kurumlarında iç denetim faaliyetlerinin etkinliği 
üzerinde doğrudan söz sahibi olan üst yönetimlerin iç denetimi sahiplenmemelerinin nedenleri ve 
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çözüm önerilerinin ortaya konulması amaçlanmıştır. Bu amaçla elde edilen nitel verilerin içerik analizi 
sonuçlarının değerlendirmesi aşağıda yapılmıştır. 

Üst yönetime kurum faaliyetlerinin yasalar, politika ve prosedürlerin çizmiş olduğu çerçevede 
yapıldığına dair güvenceyi ilk elden veren sistem iç denetimdir. Üst yönetici alacağı kararlarda kamu 
kaynak ve varlıklarının kullanımı gibi birçok konuda verilen bu güvenceden hareketle adımlar 
atacaktır. Dolayısıyla, iç denetimin, üst yöneticinin alacağı kararlar için bir güvence teşkil ettiğini 
söylemek mümkündür. Bu kapsamda öncelikle üst yönetimin iç denetimi sahiplenmemesinin önündeki 
en önemli engellerden biri olan olumsuz bakış açısı veya ön yargının değiştirilmesi gerekir. Bunun 
için de detaylı bir şekilde ve etkili iletişim teknikleri kullanılarak, iç denetimin ne olup ne olmadığı, 
teftişten farkı ve kuruma sağlayacağı katma değer gibi konular anlatılmalıdır. 

5018 sayılı kanunla yeni kamu mali yönetimi anlayışında iç denetime yer verilmiştir. Ancak, bu 
kanunun uygulanmaya başlamasıyla birlikte zamanla iç denetimin etkinliğini zayıflatacak veya iç 
denetçiyi pasifize edecek sorunların ortaya çıktığını söylemek mümkündür. Katılımcılardan alınan geri 
dönüşlerde, iç denetim ve iç denetçiler konusunda düzenleme izleme ve koordinasyon görev ve 
yetkisine sahip İç Denetim Koordinasyon Kurulunun görevini tam olarak yerine getiremediği 
belirlenmiştir. Bu kurulun etkin bir şekilde çalışabilmesi için yapısal olarak tekrar düzenlenmesi 
önerilmektedir. Ayrıca iç denetçilerin merkezi bir sınav sistemi ile atanması, Hazine ve Maliye 
Bakanlığına bağlı olmaları ve özlük haklarının tekrar düzenlenmesi noktasında gerekli yasal 
düzenlemelerin yapılması da önem taşımaktadır. Bu sayede kamu kurumlarında iç denetim 
faaliyetlerinin tarafsız ve bağımsız bir şekilde yürütülmesi sağlanabilecek ve bu durum da üst 
yönetimin desteğinin alınmasını kolaylaştıracaktır.  

İç denetim birimlerinin başarısını belirleyen en önemli hususlardan biri kurumda etkin bir iç kontrol 
sisteminin bulunmasıdır. İç denetim birimi bu sistemin etkinliği ve verimliliği noktasında üst yönetime 
raporlama yapar. Her ne kadar iç kontrol sisteminin bir kurumda kurulup ve uygulanmasından üst 
yönetim sorumlu olsa da kurumu en iyi tanıyan paydaşlardan biri olan iç denetçilerin üst yönetime iç 
kontrol sistemi ile ilgili her türlü konuda danışmanlık hizmeti vermeleri önem arz etmektedir. Bu 
sayede hem iç denetimde etkinlik artmış olacak hem de üst yönetim iç denetimi bir mali külfet olarak 
görmeyecek ve faydasının maliyetinden daha yüksek olduğunu görecektir. Bu sayede iç denetimin 
sahiplenilmemesinin önüne geçilebileceği söylenebilir. 

Son olarak kurum bünyesinde 5018 sayılı kanun öncesinde teftiş kurulu veya iç denetim birimi 
bulunmayan üniversiteler gibi kurumlara atanan iç denetçilerin yatay ve dikey yönlü iletişime açık 
olmaları gerekir. Bazı durumlarda inisiyatif alarak hiyerarşik adımları takip etme noktasında 
yaşanabilecek sorunları aşmaları, iç denetim faaliyetlerinin tıkanmaması ve üst yönetimin iç denetime 
karşı olumsuz direncinin kırılması için önem taşımaktadır. 
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UYGULAMALARIMIZ VE BOBİ FRS ARASINDA SEÇİLMİŞ 
KONULARDAKİ TEMEL FARKLILIKLAR 
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ÖZET 

Ülkemizde vergi kanunlarımızdaki değerleme ölçüleri kullanılarak ve Muhasebe Sistemi 
Uygulama Genel Tebliğleri (MSUGT) kapsamındaki düzenlemelere göre hazırlanan finansal 
tablolar günümüz koşullarına göre ticari karın raporlanması ihtiyacını karşılayamamaktadır.  
Uluslararası raporlama standartları çerçevesinde raporlama yapabilmek için ülkemizde bağımsız 
denetime tabi olan işletmeler tarafından Türkiye Finansal Raporlama Standartları (TFRS) ve 
Büyük ve Orta Boy İşletmeler için Finansal Raporlama Standardı (BOBİ FRS) kullanılmaktadır. 
Bu kapsam dışındaki işletmeler için, 01.01.2023 tarihi ve sonrasında başlayan hesap 
dönemlerinde uygulanmak üzere, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu 
(KGK) tarafından Küçük ve Mikro İşletmeler İçin Finansal Raporlama Standardı (KÜMİ FRS), 
16.01.2023 tarihli mükerrer Resmi Gazete’de yayımlanmıştır. Buna göre bağımsız denetime tabi 
olmayan işletmelerden bazılarının, 2023 yılı dönem sonu ve dönem başı bilançolarını 
karşılaştırmalı olarak KÜMİ FRS’ye uygun olarak hazırlayıp sunmaları gerekmektedir. Bu 
makalenin amacı KÜMİ FRS düzenlemeleri ile BOBİ FRS ve vergi uygulamalarımız arasındaki 
temel farklılıkları vurgulamak ve KÜMİ FRS uygulamalarındaki adımlara açıklık 
kazandırmaktır. Çalışmada standart düzenlemeleri ve vergi mevzuatı taranarak doküman 
incelemesi yapılmış ve nitel bir araştırma gerçekleştirilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: KÜMİ FRS, Finansal Raporlama, Ölçüm. 

 

KEY DIFFERENCES IN SELECTED TOPICS BETWEEN THE FINANCIAL REPORTING 
STANDARD FOR SMALL AND MICRO ENTERPRISES AND OUR TAX PRACTICES AND 

BOBI FRS 

ABSTRACT 

In our country, financial statements prepared using the valuation measures in our tax laws and 
by the regulations within the scope of the Accounting System Application General Communiqués 
(MSUGT) cannot meet the need to report commercial profit according to today's conditions. To 
report within the framework of international reporting standards, Turkish Financial Reporting 
Standards (TFRS) and Financial Reporting Standard for Large and Medium-Sized Enterprises 
(BOBİ FRS) are used by businesses subject to independent audit in our country. For businesses 
outside this scope, the Financial Reporting Standard for Small and Micro Enterprises (KÜMİ 
FRS) has been published by the Public Oversight, Accounting and Auditing Standards Authority 
(KGK) in the Official Gazette dated 16.01.2023, to be implemented in accounting periods starting 
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on or after 01.01.2023. It was published in. Accordingly, some of the businesses that are not subject 
to independent audits are required to prepare and present their 2023 end-of-period and 
beginning-of-period balance sheets comparatively by KÜMİ FRS. The purpose of this article is to 
highlight the main differences between KÜMİ FRS regulations and BOBİ FRS and our tax 
practices and to clarify the steps in KÜMİ FRS applications. In the study, standard regulations 
and tax legislation were scanned, document analysis was carried out and qualitative research was 
carried out. 

Keywords: KÜMİ FRS, Financial Reporting, Measurement. 

 

1. GİRİŞ 

Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından, 2005 yılından itibaren 
kullanılan, uygulama kapsamı Kamu Yararını İlgilendiren Kuruluşlarla (KAYİK) sınırlandırılan 
Türkiye Finansal Raporlama Standartları (TFRS) ile KGK tarafından 2017 yılında yayımlanan ve 2018 
yılı başından itibaren kullanılan Büyük ve Orta Boy İşletmeler için Finansal Raporlama Standardı 
(BOBİ FRS), bağımsız denetime tabi olan işletmeler tarafından zorunlu olarak uygulanmaktadır. 
Böylece bu işletmelerde ihtiyaca ve gerçeğe uygun mali tablolar oluşturulması sağlanmıştır. Fakat 
ülkemizde bağımsız denetimi zorunlu olmayan ve vergi düzenlemelerini benimseyen, küçük ve mikro 
işletmeler Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliği (MSUGT)”ne göre raporlama yapmaktadırlar. 
Bu işletmeler için standartlar ile uyumlu, ancak MSUGT ve vergi düzenlemelerimize daha yakın bir 
raporlama formatı sunmak ve bilgi amaçlı finansal raporlama yapılabilmesinin önünü açmak amacıyla 
2019 yılında KGK tarafından “Küçük ve Mikro İşletmeler İçin Finansal Raporlama Standardı (KÜMİ 
FRS)” taslak olarak kamuoyu görüşüne açılmış ve daha sonra üzerinde bazı değişiklikler yapılarak 
“16.01.2023 tarihli ve 32.075 sayılı mükerrer Resmi Gazete”de yayımlanmıştır. KÜMİ FRS Taslağı ile 
KÜMİ FRS arasındaki en önemli farklılıklar “stoklar, hasılat, finansal araçlar, maddi ve maddi olmayan 
duran varlıklar” konularında olmuş, vade farklarına yönelik küçük işletmeler için BOBİ FRS’ye  yaklaşan 
düzenlemeler yapılmış ve böylece ülkemiz uygulamalarının  standartlara uyumu ile ilgili önemli adımlar 
atılmıştır (Karabulut ve Tektüfekçi,2023:.63).  

20.12.2022 tarihli KGK kararında KÜMİ FRS’nin bağımsız denetime tabi olmayan işletmeler tarafından 
tercih edilebileceği ancak “..diğer mevzuat uyarınca bağımsız denetime tabi olarak hazırlanan ve belirli 
alanların düzenlenmesi ve denetlenmesinden sorumlu kurum, kurul veya kuruluşlarca talep edilen 
denetimden geçmiş veya KGK tarafından yayımlanan standartlara atıf yapılarak hazırlanması istenen 
finansal tablolar” için zorunlu olarak  uygulanacağı belirtilmektedir. KÜMİ FRS Tebliği’ne göre, “aktif 
toplamı 3,5 milyon ve üstü Türk Lirası, yıllık net satış hasılatı 7 milyon ve üstü Türk Lirası ve ortalama 
çalışan sayısı 10 ve üstü ölçütlerinden en az ikisini sağlayan gerçek ve tüzel kişi tacirler müteakip 
raporlama döneminde küçük işletme, bu ölçütleri sağlamayanlar da mikro işletme olarak kabul 
edilecektir. Bu ölçütler belirlenirken vergi mevzuatı çerçevesinde vergi dairelerine sunulan yıllık 
finansal tablolar dikkate alınacaktır. Bağımsız denetim kapsamından çıkan işletmeler ise küçük ve mikro 
işletme kapsamında olup olmadıklarını belirlerken denetimden geçmiş finansal tablolarını esas 
alacaklardır (KGK Kurul Kararı, 2022).” Buna göre yukarıda zorunlu tutulanlar haricinde kalan ve 
MSUGT hükümlerini uygulayan küçük ve mikro işletmelerin KÜMİ FRS’yi kullanmaları isteğe 
bağlıdır. Eğer isterlerse bu işletmeler f inansal  rapor lama açıs ından TFRS veya BOBİ FRS’yi de 
kullanabileceklerdir. 

Küçük ve mikro ölçekli işletmelerin de ihtiyaca ve gerçeğe uygun, karşılaştırılabilir bilgi sağlama 
amacını karşılamak amacıyla getirilen KÜMİ FRS, sade bir anlatım diliyle kaleme alınmış 22 bölümden 
oluşmaktadır. BOBİ FRS’de 27 bölüm yer aldığı halde bunlardan 8 bölüm KÜMİ FRS’de yer almamış 
ancak bunlara ilişkin bazı açıklamalara diğer bölümlerde yer verilmiştir. “Nakit akış tablosu, maden 
kaynakları, konsolide finansal tablolar, ara dönem finansal raporlama ve yüksek enflasyonlu 
ekonomilerde finansal raporlama ile ilgili düzenlemeler” KÜMİ FRS’de bulunmamaktadır. BOBİ 



VII. INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND FINANCE 
Cohosted by MUFAD and Karadeniz Technical University  

Faculty of Economics and Administrative Sciences  
1-4 November 2023- Trabzon/Türkiye 

 
 

392 
 

FRS’deki bazı bölümlerdeki düzenlemeler ise, KÜMİ FRS’de diğer bölümler içine alınarak 
birleştirilmiştir.  

Bu çalışmada KÜMİ FRS düzenlemeleri ile BOBİ FRS ve vergi mevzuatımızdaki temel farklılıkları 
karşılaştırarak açıklamak suretiyle bu yeni raporlama çerçevesinin uygulanmasına katkı sağlanması 
amaçlanmaktadır. KÜMİ FRS’nin açıklanmasında karşılaştırma kriteri olarak vergi uygulamalarımız ve 
bu uygulamaların raporlandığı Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliği (MSUGT) kapsamındaki 
finansal tablolar ele alınmıştır. Ayrıca bazı düzenlemelerdeki benzerlikler nedeniyle KÜMİ FRS ve 
BOBİ FRS karşılaştırmaları da çalışma kapsamında yer almış, standart düzenlemeleri ve vergi mevzuatı 
taranarak doküman incelemesi yapılmış ve nitel bir araştırma gerçekleştirilmiştir. 

2. KÜMİ FRS’DE ÖLÇÜM VE FİNANSAL RAPORLAMA 

2.1. KÜMİ FRS’de Ölçüm Esasları 

MSUGT kapsamında işletmeler tarafından oluşturulan finansal tablolarda Vergi Usul Kanunu 
(VUK)’ndaki ölçümleme ilkeleri esas alındığından bu tablolar, vergisel amaçlarla kullanılmaktadır. 
Standartlara göre oluşturulan finansal tabloların, vergisel amaçlı hazırlanan finansal tablolardan en 
önemli farkı, varlık ve kaynakların ölçümünde gerçeğe uygun değerin kullanılmasının beklenmesidir. 
Standartlar, belli kavramlar ve ilkeler doğrultusunda finansal tabloların gerçeğe uygun biçimde 
sunulmasını düzenlemektedir. Temel ölçüm esasları açısından KÜMİ FRS Bölüm 1’de maliyet bedeli 
ve gerçeğe uygun değer yer almakta ve genel itibari ile maliyet esaslı bir anlayış benimsenmektedir. 
Gerçeğe uygun değer tanımı BOBİ FRS ile uyumludur ve gerçeğe uygun değer ile ölçümde piyasa 
değeri ile ilişki kurulmaktadır. 

İşletme varlıklarının düşük veya yüksek olarak hesaplanması dönem sonucuna etki edeceğinden, 
standartlarda belirtilen değerleme ölçütlerinin hesaplanmasının doğru olarak yapılması gerekmektedir. 
Ülkemizde geçerli geleneksel muhasebe anlayışı ve vergisel hesaplamalarda kullanılan değerleme 
yöntemi tarihi maliyet yöntemidir. Standartlar açısından ise varlık ve yükümlülüklerin değerinin 
belirlenmesinde cari değer yaklaşımı söz konusu olup, finansal tablolar oluşturulmadan önce ilgili 
verilerin gerçeğe uygun değerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Gerçeğe uygun değerin belirlenmesi 
ile birlikte, finansal tablo kullanıcılarının karşılaştırma yapması kolaylaşacak, varlıkların getirileri ve 
yükümlülüklere ilişkin sorumluluklar netliğe kavuşacak ve ayrıca değer değişikliğinden ortaya çıkan 
kazanç ve kayıplar belirlenmiş olacaktır (Gücenme Gençoğlu, 2023: 72). 

BOBİ FRS kapsamındaki tüm işletmelerde ve KÜMİ FRS’de ise küçük işletmelerde borçlanma 
maliyetleri (faiz giderleri ve kur farkları) sadece özellikli varlık ya da kullanıma hazır hale gelmesi bir 
yıldan uzun süren varlıkların maliyetlerine alınabilir, bunun dışında borçlanma maliyetleri gider 
kaydedilir. Faiz gelir ve giderlerinin kar zarar tablosunda ayrı olarak gösterilerek faiz ve vergiden önceki 
karın raporlanması sağlanmaktadır. 

KÜMİ FRS’de küçük işletmeler için alacak ve borçların ölçümü, BOBİ FRS uygulamaları ile 
uyumludur. Küçük işletmelerde ticari ve ticari olmayan işlemlerden kaynaklanan alacak ve borçlar, 
vadesi bir yıl veya daha kısa ise iskonto edilmemiş tutar ile raporlanır. Ancak vadesi bir yıldan uzun 
olan alacak ve borçlar iskonto edilmiş tutar ile raporlanır. Mikro işletmelerde açısından ise ticari olsun 
veya olmasın vadesine bakılmaksızın tüm alacak ve borçlar iskonto edilmemiş tutar üzerinden ölçülür 
ve raporlanır. 

KÜMİ FRS’de küçük ve mikro işletme ayırımı yapılmaksızın, özkaynak araçlarına yapılan yatırımların 
ölçümünde BOBİ FRS uygulamaları ile paralel düzenlemeler bulunmaktadır. Buna göre, borsada 
ve/veya teşkilatlanmış diğer piyasalarda işlem gören özkaynak yatırımları, raporlama tarihinde gerçeğe 
uygun değerleri (piyasa değeri) ile, borsada işlem görmeyenler maliyet bedeli ile ve varsa değer 
düşüklüğü zararları düşülerek ölçülür. 
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2.2. KÜMİ FRS’de Finansal Raporlama  

Genel olarak bakıldığında BOBİ FRS’nin biraz daha sadeleştirilmiş hali olan KÜMİ FRS’de finansal 
tablolar açısından temel yenilik küçük ve mikro işletmelerin sadece finansal durum tablosu, kar veya 
zarar tablosu ve dipnotları sunacak olmasıdır. BOBİ FRS’den ayrı olarak KÜMİ FRS’yi uygulayanlar 
nakit akış tablosu ve özsermaye değişim tablosu hazırlamaz.  Konsolide finansal tablo hazırlama ve 
ertelenmiş vergilerin hesaplanıp raporlanması BOBİ FRS uygulayan büyük işletmeler için zorunlu olup, 
orta boy işletmeler için isteğe bırakılmıştır. KÜMİ FRS’de ise, konsolide tablo ve ertelenmiş vergiler ile 
ilgili düzenlemeler bulunmamaktadır. KÜMİ FRS Bölüm 3’te finansal durum tablosu, Bölüm 4’te kâr 
veya zarar tablosu unsurlarının tanımı ve sunumuna ait düzenlemeler genel olarak BOBİ FRS ile 
uyumludur.  

KÜMİ FRS kapsamındaki finansal durum tablosunda MSUGT kapsamındaki bilançoda yer almayan 
canlı varlıklar kalemi, BOBİ FRS ile uyumlu olarak dönen ve duran varlıklar başlıkları altında 
raporlanmaktadır. BOBİ FRS’yi uygulayan işletmelerde ayrı bir kalem altında raporlanan “yatırım 
amaçlı gayrimenkuller” için KÜMİ FRS uygulayan işletmeler isteğe bağlı olarak BOBİ FRS 
hükümlerini uygulayabilirler. Türev ürünler ve korunma muhasebesi açısından KÜMİ FRS ve BOBİ 
FRS hükümleri paraleldir.  Ayrıca BOBİ FRS’de olduğu gibi KÜMİ FRS düzenlemelerine göre sonraki 
ölçümlerde maddi olmayan duran varlıklar için uygulanamayan “yeniden değerleme yöntemi”, maddi 
duran varlıklar için uygulanabilmektedir. Özkaynaklar içindeki “Sermaye Düzeltme Farkları”, yüksek 
enflasyon dönemlerinde ödenmiş sermayenin düzeltme farkının raporlanması için kullanılmaktadır.  

KÜMİ FRS’de kar-zarar tablosu, MSUGT kapsamındaki gelir tablosundan farklı ancak  BOBİ FRS ile 
uyumlu olarak “Esas faaliyet kar-zararını takiben dönem gelir/giderleri, diğer faaliyetlerden gelirler/ 
giderler  ve finansal gelirler/giderler şeklinde sınıflandırılmıştır. Fakat KÜMİ FRS’de özkaynak yöntemi 
bulunmadığından BOBİ FRS’deki “Bağlı Ortaklıkların, İştiraklerin ve Müşterek Girişimlerin 
Kârlarından Paylar” kalemi yoktur, ancak satış hasılatı hesaplanırken BOBİ FRS’de olduğu gibi 
“Tarımsal Faaliyetlerde Gerçeğe Uygun Değer Farkları” da dikkate alınmaktadır.   

MSUGT’da bir düzenleme bulunmayan geçmiş dönem hatalarının düzeltilmesi ve muhasebe 
politikalarındaki değişikliklerin etkileri BOBİ FRS ile paralel olarak,KÜMİ FRS’de  ortaya çıktıkları 
dönemin kâr veya zararında değil, geçmiş dönemler için yapılan geriye dönük düzeltmeler şeklinde 
raporlanır.. KÜMİ FRS 5. bölümde yer alan “Muhasebe Politikaları, Tahminler ve Hatalar” ile 6. 
bölümdeki “Raporlama Döneminden Sonraki Olaylar” ile ilgili düzenlemeler BOBİ FRS ile uyumludur.” 
Buna göre “Geriye dönük düzeltme yapıldığında, karşılaştırmalı olarak sunulan en erken dönemin 
başlangıcına ait ilave bir finansal durum tablosu sunulur. Ancak geriye dönük uygulamanın veya geriye 
dönük düzeltmenin karşılaştırmalı olarak sunulan en erken dönemin başındaki finansal durum 
tablosunda yer alan kalemler üzerindeki etkisi önemsizse ilave finansal durum tablosu sunulması 
gerekmez.” 

3. FİNANSAL ARAÇLARIN RAPORLANMASI 

KÜMİ FRS’de “finansal varlık ve finansal yükümlülüklere ve işletmenin ihraç ettiği özkaynak 
araçlarına ilişkin” düzenlemeler, BOBİ FRS'de farklı başlıklarda açıklanan “bağlı ortaklıklar, iştirakler 
ve müştereken kontrol edilen işletmelerin” ölçümüne ilişkin hükümlerin sadeleştirilmesi ile 
oluşturulmuştur ve “finansal araç, finansal varlık ve finansal yükümlülük” tanımları BOBİ FRS ile 
uyumludur.  Standartlarda finansal araçlar, “Bir işletmenin finansal varlığı ile diğer bir işletmenin 
finansal borcunda ya da özkaynağa dayalı finansal aracında artışa neden olan herhangi bir sözleşme” 
olarak ifade edilmekte ve bunlar finansal varlıklar ile finansal borçlar olarak tanımlanmaktadır. Finansal 
varlıklar kapsamında “nakit, başka bir işletmenin özkaynağa dayalı aracı (hisse senetleri), sözleşmeden 
doğan haklar (alacaklar, tahviller), türev sözleşmeler (opsiyon, future sözleşmeler, forward sözleşmeler, 
swaplar)” yer alır. Finansal borçlar ise, “Başka bir işletmeye nakit veya bir başka finansal varlığı teslim 
etme yükümlülüğü, sözleşmeden doğan yükümlülükler (ticari borçlar, çıkarılmış tahviller, banka 
kredileri) ve türev sözleşmeler” olarak tanımlanmaktadır.  
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3.1. Alacaklar ve Borçlar İle İlgili Düzenlemeler 

KÜMİ FRS’de küçük işletmelerde ve BOBİ FRS kapsamındaki tüm işletmelerde  bir yıldan uzun vadeli 
alacaklar ve borçlar “ilk defa finansal tablolara alınırken ve sonraki ölçümlerinde iskonto edilmiş tutarları 
üzerinden ölçülür”. Bir başka deyişle bir yıldan uzun vadeli alacak ve borçlar için faiz ayrıştırması 
yapılması gerekmektedir. Bunun için alacaklar ve borçların itfa edilmiş maliyeti yani vade boyunca 
yapılacak gelecekteki tahmini nakit ödeme ve tahsilatların bugünkü değeri hesaplanır. Ancak KÜMİ 
FRS’de mikro işletmeler kısa ve uzun vadeli tüm alacak ve borçlarını iskonto edilmemiş tutar ile raporlar.  

Vergi düzenlemelerimize göre,  sadece senede bağlı alacak ve borçlar için isteğe bağlı olarak 
kullanılabilen reeskont uygulaması standartlarda yer almamaktadır. Reeskont uygulanmasında vadesi 
gelmemiş olan senede bağlı alacaklar ve borçların değerleme günündeki değeri hesaplanırken, “senette 
faiz nispeti açıklanmış ise bu nispet, açıklanmamışsa T.C. Merkez Bankası’nın resmi iskonto haddi 
uygulanır.” Vergi mevzuatımıza göre, alacak senetleri ve borç senetleri tasarruf değerleriyle 
değerlendiğinde değerleme günü ile vade tarihi arasındaki günler üzerinden henüz tahakkuk etmemiş 
faiz tutarının tahsil edilemeyeceği (ödenemeyeceği)  ve bu nedenle senedin nominal değeri ile dönem 
sonundaki tasarruf değeri (peşin değeri) arasındaki fark kadar gider (gelir) ortaya çıkacağı varsayımı ile 
gider (gelir)  kaydı yapılmakta ve alacak (borç)  senedinin peşin değeri ile bilançoda raporlanması 
amaçlanmaktadır. Ertesi dönem ise, “bir önceki yıldan gelen reeskont hesapları ters kayıtla 
kapatılmaktadır. Diğer bir ifadeyle, önceki sene gider yazılan tutarlar gelir, gelir yazılan tutarlar ise gider 
yazılmaktadır.” Buna göre, bilançoda senetlerin bilanço günündeki değeri ile raporlanması sağlanmakta 
ancak reeskont işleminden kaynaklanan gelir ve giderler dönem kaymasına neden olduğundan, gelir 
tablosunda döneme ait olmayan gider ve gelirlerin raporlanması sakıncası ortaya çıkmaktadır. 
Standartlarda ise, alacak ve borçlar tahakkuk ettiğinde faiz ayrıştırması yapıldığından hazırlanan 
finansal raporların sağlıklı bilgi vermesi mümkün olmaktadır. 

Borçlanma araçları ile ilgili düzenlemeler vergi uygulamalarımız ile uyumludur ve KÜMİ FRS Bölüm 
10 içinde düzenlenmiştir. Banka kredileri, ihraç edilen tahvil ve bonolar gibi finansal yükümlülükler ile 
tahvil satın alınması gibi finansal yatırımlar, ilk defa finansal tablolara alınırken işlem fiyatı üzerinden 
ölçülür. Alınan bir banka kredisi, borçlanılan tutar olarak, alınan bir tahvil ise satın alma fiyatı üzerinden 
finansal tablolara alınır ve vergi uygulamalarımızda olduğu gibi işlem maliyeti gider olarak kaydedilir. 
Sonraki ölçümlerde tahakkuk eden faiz geliri ya da giderinin hesaplanması ile buna göre bu borçlanma 
araçlarının finansal durum tablosunda yer alacak değerleri tespit edilir. Borçlanma aracına ilişkin 
dönemde tahakkuk eden faiz geliri ya da gideri, finansal varlığın ya da yükümlülüğün kalan bakiyesine 
(defter değerine) sabit bir dönemsel faiz oranı uygulanarak bulunur ve kâr veya zarar tablosuna 
yansıtılır. Ancak  

3.2. Özkaynak Yatırımları İle İlgili Düzenlemeler 

Özkaynak yatırımlarının kaydı ve raporlanması ile ilgili düzenlemeler genel olarak Türkiye Muhasebe 
Standartları’nda VUK’dan farklıdır. Standartlarda temel olarak finansal yatırımlar gerçeğe uygun değer 
(piyasa değeri) ile ölçülür ve ortaya çıkan değer artış veya azalışları muhasebeleştirilir. Oysa VUK’da 
piyasa değerinin (borsa rayicinin) kullanımı sınırlanmıştır.  

VUK. 279. maddesine göre, “Hisse senetleri ile fon portföyünün en az % 51’i Türkiye’de kurulmuş 
bulunan şirketlerin hisse senetlerinden oluşan yatırım fonu katılma belgeleri alış bedeliyle değerlenir.” 
“Alış bedeli ile değerlenen menkul kıymetler, edinim tarihinde ödenen veya borçlanılan bedel üzerinden 
menkul değer hesabına kaydedilir, satılmadığı sürece değerleme gününde değer artış veya değer 
azalışları kayda alınmaz. Döviz ile alınan hisse senetleri için dönem sonunda döviz kuru artış veya 
azalışları için herhangi bir işlem yapılmaz. ancak, döviz ile alınan tahvillerde alış tarihindeki kur ile 
dönem sonu kuru arasındaki farklar için tahvil değerinde düzeltme yapılması gerekmektedir.” 

MSUGT kapsamında kısa ve uzun vadeli menkul kıymet yatırımlarının muhasebeleştirilmesi ve 
raporlanmasında maliyet yöntemi esas alınmıştır ve menkul kıymetler değer düşüklüğünün kaydı için 
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gerekli hesap tesis edilmiş olduğu halde, değer artışlarının kaydı için herhangi bir düzenleme 
yapılmamıştır. İhtiyatlılık “giderlerin tümünü dikkate al, fakat gelirleri ise gerçekleşene kadar dikkate 
alma” şeklinde tanımlanmaktadır (Kurt, 2022: 513). Muhasebede ihtiyatlılık ilkesi gereği 
gerçekleşmemiş gelirlerin kayda alınmasına izin verilmez, hatta bilanço ve gelir tablosu dipnotlarında 
bile değer artışlarının açıklanması gereği bulunmamaktadır. Buna göre sadece değer azalışları 
kaydedilmekte ve izleyen dönemlerde eğer değer azalışı ortadan kalkmışsa bu karşılığın iptali 
kayıtlanmaktadır.  

KÜMİ FRS ve BOBİ FRS’de borsada işlem gören özkaynağa dayalı finansal varlıkların ölçümü gerçeğe 
uygun değer ile yapılmakta ve değerleme ve işlem maliyetleri kar zarara yansıtılmaktadır. Borsada işlem 
görmeyen özkaynak araçları ise maliyet bedeli üzerinden ölçülmektedir.  Maliyet bedeli ile ölçülen hisse 
senetleri MSUGT uygulamalarında olduğu gibi kayıtlanır, değer azalış zararları için gider kaydı yapılır, 
bunların iptali için gelir kaydı yapılır. Ancak MSUGT uygulamalarında işlem maliyetleri (ödenen 
komisyonlar vb.) gider olarak kaydedilirken KÜMİ FRS ve BOBİ FRS’de ilk muhasebeleştirmede, 
işlem fiyatları ve işlem maliyetlerinin toplamı üzerinden aktifleştirilir. KÜMİ FRS Bölüm 10’da 31 – 
37. maddelerde “gerçeğe uygun değeri üzerinden ölçülen finansal varlıklar dışında kalan tüm 
finansal varlıklara ilişkin değer düşüklüğü hükümleri” yer almaktadır.  

KÜMİ FRS’de özkaynak yöntemine yer verilmemiştir. BOBİ FRS’de ise, iştiraklerde, iş 
ortaklıklarındaki veya müştereken kontrol edilen işletmelerdeki yatırımlar, konsolide finansal tablolarda 
özkaynak yöntemi ile, bireysel finansal tablolarda ise, özkaynak yöntemi veya kolaylaştırıcı bir tercih 
yapılırsa maliyet yöntemi ile raporlanır. Özkaynak yöntemi uygulanan yatırımların bilançoda ayrı 
raporlanması gerekir. Özkaynak yönteminde, iştirakler ilk olarak maliyet bedeli ile kayda alınmaktadır. 
Daha sonra ise, “işletmenin yatırım yaptığı ortaklığın özkaynağından yatırımcının payına düşen kısmı 
kadar artırılır veya azaltılır. Söz konusu bu işlem esnasında ortaya çıkan ana ortaklığın payına düşen net 
kâr veya zarar gelir tablosunda raporlanırken, diğer özkaynak kalemlerindeki artışlar ise niteliklerine 
göre sermaye yedekleri” hesabı altında raporlanır.  

KÜMİ FRS’de, “İştirakler ve müşterek girişimlerdeki yatırımlar, KÜMİ FRS’de farklı bölümler olarak 
ele alınmamış, özkaynaklara yapılan yatırımlar olarak değerlendirilmiş ve “ KÜMİ FRS Bölüm 10 
Finansal Araçlar ve Özkaynaklar” başlığı altında açıklanmıştır. Bu yatırımların; “ İlk defa finansal 
tablolara alınırken işlem fiyatı üzerinden ölçüleceği, işlem maliyetlerinin tamamının gider olarak kâr 
veya zarara yansıtılacağı, sonraki ölçümün piyasa değeri üzerinden gerçekleştirileceği ve ortaya çıkan 
değer farklarının ise kâr veya zarara yansıtılacağı ifade edilmektedir. Ayrıca, bu yatırımlardan elde 
edilen kâr payları ve diğer gelirlerin hasılat olarak değerlendirilmeyeceği ifade edilmektedir” (Cavlak 
ve Ataman, 2023: 234). 

 4. HASILATIN RAPORLANMASI    

KÜMİ FRS’de hasılat bedelinin ölçümü küçük işletmeler için BOBİ FRS uygulamaları ile paraleldir. 
“Küçük işletmelerde,  bir yıl veya daha kısa sürede tahsil edilmesinin öngörülmesi durumunda 
hasılat, vade farkı ayrıştırması yapılmaksızın doğrudan tahsil edilen veya edilmesi beklenen bedel 
üzerinden ölçülür. Ancak satış bedelinin, bir yıldan daha uzun bir vadede tahsil edilmesinin 
öngörülmesi durumunda hasılat, işlemdeki vade farkı ayrıştırılarak ilgili mal veya hizmetin peşin 
bedeli üzerinden ölçülür” ve vade farkı faiz geliri olarak raporlanır. Ancak mikro işletmelerde “hasılat 
bedeli, vade farkı ayrıştırması yapılmaksızın doğrudan tahsil edilen veya edilmesi beklenen bedel 
üzerinden ölçülür (Gücenme Gençoğlu vd., 2023: 16).” 

KÜMİ FRS’de hasılat, BOBİ FRS’de olduğu gibi “mal satışı ve hizmet sunumu, işletmenin yüklenici 
olduğu inşa sözleşmeleri ve işletme varlıklarının başkaları tarafından kullanılmasından sağlanan faiz, 
isim hakkı ve kâr payını” kapsamaktadır ve finansal tablolara alma ölçütleri genellikle BOBİ FRS ile 
uyumludur. Hizmet açısından ortaya çıkan hasılatın kaydedilmesi ve raporlamasında, BOBİ FRS’de 
yapılan açıklamalarla benzerlik taşıyan KÜMİ FRS’de, “bir işlemin sonucunun güvenilir bir şekilde 
tahmin edilebildiği durumlarda, ilgili hasılat tutarı raporlama dönemi sonu itibarıyla işlemin 
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tamamlanma düzeyi dikkate alınarak (tamamlanma yüzdesi yöntemi kullanılarak) finansal tablolara 
alınır. Bu yönteme göre hasılat, hizmetin sunulduğu dönemlerde finansal tablolara yansıtılır. Oysa vergi 
uygulamalarımızda ve MSUGT’a göre bir dönemden daha uzun süren hizmet işlemlerinde, hasılatın 
raporlanması ve kar zararın hesaplanması, hizmetin tamamlandığı dönemin sonunda yapılmaktadır. 
Başka bir ifade ile hizmetin sunulduğu önceki raporlama dönemlerinde hasılat ve kar zarar sunumu 
yapılmamaktadır. Ayrıca mal ve hizmetlerin takası halinde ortaya çıkan hasılata ilişkin KÜMİ FRS 
Bölüm 7’deki düzenlemeler BOBİ FRS ile uyumludur (Gücenme Gençoğlu, 2020: 190-191).”  

5. STOKLAR VE SATIŞ MALİYETİNİN RAPORLANMASI 

KÜMİ FRS Bölüm 8’de yer alan düzenlemelere göre, “stoklar, maliyet bedeliyle ölçülür ve her 
raporlama dönemi sonunda stokların değer düşüklüğüne uğrayıp uğramadığı değerlendirilerek gereken 
hallerde stok değer düşüklüğü karşılığı ayrılır. “Küçük işletmeler için vadeli stok alımlarında vade farkı 
ayrımı BOBİ FRS uygulamaları ile benzer şekilde yapılır. Küçük işletmeler bir yıl veya daha kısa vadeli 
stok alımlarında, vade farkını ayrıştırmaz ancak bir yıldan uzun vadeli stok alındığında vade farkı 
ayrıştırılır ve faiz gideri olarak raporlanır. Mikro işletmelerde ise, stokların maliyeti, vade farkı 
ayrıştırılmaksızın ödenen veya ödenmesi muhtemel bedel üzerinden ölçümlenir. Ayrıca her iki standart 
düzenlemesinde de, “kullanıma veya satışa hazır hale gelmesi 1 yıldan daha uzun süren stokların 
üretilmesi, inşası ya da elde edilmesi için kullanılan krediler nedeniyle bu stokların satışa ya da 
kullanıma hazır hale getirildiği tarihe kadar katlanılan kur farkları dâhil finansman giderleri stokların 
maliyetine dâhil edilir” denmektedir. 

KÜMİ FRS ve BOBİ FRS’de “Dönüştürme maliyetlerinin belirlenmesinde tam maliyet yöntemi 
kullanılır. Bununla birlikte, sabit genel üretim giderlerinin, normal üretim kapasitesi esas alınarak 
dönüştürme maliyetine dâhil edilmesi de mümkündür.” Bu durumda “Kullanılan normal maliyet 
yönteminde üretim maliyetine verilmeyen genel üretim gideri, gerçekleştiği dönemde satışların 
maliyeti kaleminde raporlanır. Mamul maliyetleri üretim giderlerinin gerçekleşmiş tutarları esas 
alınarak fiili maliyet yöntemine göre belirlenir. Ancak standart maliyet yöntemi veya perakende 
yöntemi gibi yöntemler” in kullanılabileceği ifade edilmektedir. 

Stoklar ve satışların maliyetinin raporlanması konusunda KÜMİ FRS 8. Bölüm ile BOBİ FRS genel 
olarak uyumludur.  Ancak BOBİ FRS 6/22’de “Maliyet bedeli ile net gerçekleşebilir değerden düşük 
olanı üzerinden ölçülür, değer azalışı değer düşüklüğü zararını oluşturur ve Kâr veya Zarar Tablosunda 
“Satışların Maliyeti” kalemine yansıtılır” denmektedir. Buna karşılık “net gerçekleşebilir değer” ile 
ilgili herhangi bir açıklama yapılmayan KÜMİ FRS’de stoklar, maliyet değeri ile ölçülür ve 20. maddeye 
göre “Raporlama dönemi sonunda stokların tahmini satış fiyatının maliyet bedelinden %10 veya daha 
fazla düşük olması durumunda söz konusu değer düşüklüğü tutarı finansal tablolara yansıtılır.” Bu değer 
düşüklüğü zararı kar zarar tablosunda satışların maliyetine ilave edilerek raporlanır.   KÜMİ FRS’deki 
değer düşüklüğünün belirlenmesinde vergi uygulamalarımıza uygun hareket edilmekte, fakat değer 
azalışı BOBİ FRS’de olduğu gibi satış maliyetini artıcı bir biçimde kar zarar tablosunda sunulmaktadır. 
Stoklar değer düşüklüğü konusunun iptali ile ilgili KÜMİ FRS ile BOBİ FRS uyumludur. Buna göre, 
işletmeler değer düşüklüğünü iptal etmeleri durumunda, stokun belirlenen değeri, stokun maliyet 
bedelini aşamaz. Aynı zamanda değer düşüklüğünün iptali ile birlikte ortaya çıkan gelir, satışların 
maliyeti ile ilişkilendirilmez. MSUGT uygulamalarında ise, ise stoklara ilişkin değer düşüklüğü zararı 
ile değer düşüklüğü iptallerinden ortaya çıkan gelir satışların maliyeti ile ilişkilendirilmez ve olağan 
faaliyet gideri/geliri altında gösterilir.  

Stokların takas şekliyle elde edilmesi konusunun yanında ortak ve yan ürün ile ilgili BOBİ FRS’de yer 
alan açıklamalar, KÜMİ FRS’de bulunmamaktadır. 

BOBİ FRS ile benzer olarak KÜMİ FRS’de de stokun hasat anındaki maliyeti için, “Tarımsal faaliyetler 
uyarınca canlı varlıkların hasadından elde edilen tarımsal ürünlerden oluşan stoklar, ilk defa finansal 
tablolara alınırken hasat anındaki satış maliyetleri düşülmüş gerçeğe uygun değeri üzerinden ölçülür.” 
VUK 277. maddesinde canlı varlıklar “maliyet bedeli ile ölçülmekte, zirai işletmelere dâhil olan 
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hayvanların maliyet bedelinin tespiti mümkün olmayan hallerde emsal bedeli kullanılmaktadır” şeklinde 
ifade edilmektedir. 

6. MADDİ VE MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR VE AMORTİSMANLARIN 
RAPORLANMASI 

6.1. Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıklar İle İlgili Düzenlemeler 

KÜMİ FRS ve BOBİ FRS’de,  MSUGT ve vergi uygulamalarımızdan  farklı olarak “arsa ve binalar 
birlikte alındıklarında dahi ayrılabilir maddi duran varlıklar olarak kabul edilir ve ayrı olarak 
muhasebeleştirilmesi gerekir. Ancak, arsa ve binaların değeri aşırı maliyet veya çabaya katlanmadan 
güvenilir bir şekilde ayrıştırılamıyorsa, bu durumda, taşınmazın bulunduğu ilçe belediyesinden temin 
edilebilecek bina bildirim suretinde yer alan taşınmaza ait bina payı ve arsa payının rayiç değerlerinin 
oranı dikkate alınabilir ve ilgili varlığın defter değeri bu çerçevede arsa ve bina arasında ayrıştırılabilir.” 

Maddi ve maddi olmayan duran varlıklar ile ilgili BOBİ FRS ve KÜMİ FRS düzenlemeleri uyumlu 
olmakla birlikte BOBİ FRS de borçlanma maliyetlerinin maliyet değeri içinde yer alabilmesi için 
“varlığın kullanıma veya satışa hazır hale gelmesi bir yıldan uzun süreyi gerektirmesi (TFRS’de özellikli 
varlık tanımını karşılaması” şartı KÜMİ FRS’de bulunmamaktadır.  KÜMİ FRS’de maddi ve maddi 
olmayan duran varlıklar için “Varlığın elde edilmesinde kullanılan krediler nedeniyle bu varlıkların 
amaçlanan kullanıma hazır hale getirildiği tarihe kadar katlanılan kur farkları dâhil finansman 
giderleri” satın alınan  maddi olmayan duran varlığın maliyetine  eklenebilir” denmektedir.   

Ülkemiz vergi uygulamalarında maddi ve maddi olmayan duran varlıklar ilk edinimde maliyet bedeli 
ile kayıtlanır. VUK’da maliyet bedeli tespitinde mükellefler ihtiyari olarak, satın alma tutarına alışla 
ilgili giderleri ekleyebilirler. Standartlarda bunlar maliyetin zorunlu öğesi olduğu halde, vergi 
uygulamalarında sayılan öğelerin maliyete ilavesi ihtiyaridir.  

 Vergi Usul Kanunu’na göre vadeli alımlarda faiz ve kur farkı ile borçlanma maliyetleri duran varlık 
maliyeti içinde yer alabilir. KÜMİ FRS ve BOBİ FRS’de maddi ve maddi olmayan duran varlıklar ilk 
kez finansal tablolara aktarılırken maliyet bedeliyle ölçülmektedir. BOBİ FRS’de tüm işletmeler, KÜMİ 
FRS’de ise küçük işletmeler tarafından bir yıldan uzun vadeli alımlarda toplam ödeme tutarı ile peşin 
fiyat arasındaki fark dönem gideri olarak kaydedilir. Bu durumda “maddi ve maddi olmayan duran varlık 
maliyeti, vade farkı ayrıştırılarak peşin fiyat üzerinden (diğer bir ifadeyle işletme peşin ödeme yapmış 
olsaydı ödeyeceği fiyat üzerinden) ölçülür, vade farkı tutarı, etkin faiz yöntemine göre hesaplanan faiz 
gideri olarak muhasebeleştirilir.” Ancak her iki düzenlemede de “bir yıl veya daha kısa vadeli bir ödeme 
karşılığında satın alınan maddi ve maddi olmayan duran varlıklar, vade farkı ayrıştırılmaksızın, ödenen 
veya ödenmesi beklenen nakit tutar üzerinden ölçülür.” KÜMİ FRS’de mikro işletmelerde ise, vadesine 
bakılmaksızın maddi ve maddi olmayan duran varlıkların maliyetinden vade farkı ayrıştırılmaz.  

KÜMİ FRS’ye göre, “Kira geliri veya değer artış kazancı ya da her ikisini birden elde etmek 
amacıyla elde tutulan gayrimenkuller maddi duran varlık olarak 11. Bölüm hükümlerine göre 
değerlendirilir. Ancak, isteğe bağlı olarak, işletmeler söz konusu gayrimenkullere BOBİ FRS Bölüm 
13 Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller hükümlerini uygulamayı seçebilir (KÜMİ FRS 11/4).” BOBİ 
FRS’de takas yoluyla edinilen maddi duran varlıkların maliyetinin tespitine yönelik düzenlemeler 
KÜMİ FRS’de yer almamaktadır.  

VUK madde 272’de “Aktifte yer alan duran varlıklar ile ilgili kullanım süresi içinde yapılan bir harcama, 
duran varlığın verimini, hizmet süresini veya değerini artırıyorsa ya da duran varlığa yeni bir eklemede 
bulunuluyorsa söz konusu harcama ilgili duran varlığın maliyetine ilave edilir. Eğer yapılan harcama 
ilgili duran varlığı iyi çalışır durumda tutmak için yapılan normal bakım ve onarım gideri ise, bu 
harcama dönem gideri olarak kaydedilir.”  Standartlarda da sonraki dönemlerde yapılan harcamaların 
ilgili varlık maliyetine eklenmesi için benzer kriterler getirilmektedir. Buna göre, “Varlığın iktisabından 
sonra katlanılan maliyetler, ancak varlıktan elde edilecek faydayı, varlığa atfedilmiş bulunan performans 
standardını aşacak derecede artırdığında güvenilir bir biçimde ölçülebiliyor ve varlıkla doğrudan 
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ilişkilendirilebiliyorsa ilgili varlığın maliyetine eklenir. Aktifleştirme kriterlerini sağlamayan sonraki 
dönemlerde yapılan diğer bütün harcamalar katlanıldığı dönemin gideri” olarak mali tablolara alınır. 
MSUGT uygulamalarındaki özel maliyet hesabı standartlardaki finansal durum tablosunda yoktur ve 
KÜMİ FRS 11/12’ye göre,” Kiralanan varlıkların geliştirilmesi veya ekonomik değerinin artırılması 
amacıyla katlanılan özel maliyetler bu bölüm kapsamında maddi duran varlık olarak değerlendirilir.” 

BOBİ FRS’de, “İşletmede oluşturulan bir maddi olmayan duran varlığın kayda alınıp alınmayacağının 
değerlendirilmesinde, ilgili varlığın oluşum süreci araştırma safhası ve geliştirme safhası olarak ikiye 
ayrılır.” Araştırma; “yeni bir bilimsel ya da teknik bilgi elde etme beklentisiyle yapılan incelemedir. 
Araştırma safhasında yapılan harcamalar aktifleştirilmez, gerçekleştiğinde gider olarak kâr veya zarara 
yansıtılır” cümlesi bulunmaktadır. Buna karşılık KÜMİ FRS 12/10’da “İşletme içinde bir maddi 
olmayan duran varlığın oluşturulması amacıyla katlanılan araştırma ve geliştirme harcamalarının 
tamamı varlık olarak finansal tablolara alınır” ifadesi yer almakta ve MSUGT uygulamalarımızda 
olduğu gibi, araştırma giderleri ile geliştirme giderlerinin ayrıştırılması gereği bulunmamaktadır. 
“Araştırma ve geliştirme faaliyetleri sonucunda bir maddi olmayan duran varlığın ortaya çıkmaması 
durumunda, varlık olarak finansal tablolara alınan tutarlar da dâhil olmak üzere katlanılan tüm 
harcamalar gider olarak kâr veya zarara yansıtılır. Bu durumda, ilgili raporlama dönemi öncesinde 
varlık olarak finansal tablolara alınan tutarlar “Geçmiş Yıllar Kârları/Zararları” hesabına aktarılarak 
düzeltilir (KÜMİ FRS 12/11).” 

KÜMİ FRS ve BOBİ FRS’de, sonraki dönemlerdeki ölçümlerde “maddi olmayan duran varlıklar için 
sadece maliyet yöntemi uygulanabiliyor iken maddi duran varlıklar için maliyet ya da yeniden 
değerleme yöntemi kullanılabilmektedir.   Maliyet yöntemi uygulandığında, her raporlama dönemi 
sonunda maddi ve maddi olmayan duran varlık kalemlerinde değer düşüklüğü olup olmadığının tespiti 
yapılarak, varsa değer düşüklüğü zararının finansal durum tablosunun aktifinde eksi olarak ve kar zarar 
tablosunda da gider olarak raporlanır.” Sonraki dönemlerde değer artışları olduğunda, önceki 
dönemlerin değer düşüklüğü iptali için gelir kaydı yapılır. Defter değeri değer düşüklüğü kaydından 
önceki değerini aşmamalıdır. 

MSUGT uygulamalarımızda maddi ve maddi olmayan duran varlıklar için maliyet yöntemi kullanılır 
ancak standart uygulamalarından farklı olarak değer düşüklüğü hesaplanmaz ve raporlanmaz. Dönem 
sonunda sadece amortisman hesaplanır ve kayıtlanır. Aşırı değer azalışları varsa, fevkalade amortisman 
uygulanabilir. 

BOBİ FRS ile uyumlu olmak üzere KÜMİ FRS 11/18’e göre, “maddi duran varlıklar için yeniden 
değerleme yönteminin tercih edilmesi durumunda varlığın yeniden değerlenmiş tutarı, yeniden 
değerlemenin yapıldığı tarihteki gerçeğe uygun değeridir. Bu tarihten sonra varlığın yeniden 
değerlenmiş tutarı; yeniden değerlemenin yapıldığı tarihteki gerçeğe uygun değerinden, yeniden 
değerlemenin yapıldığı tarihten sonraki birikmiş amortisman ve birikmiş değer düşüklüğü zararları 
indirilerek belirlenir.” Gerçeğe uygun değerin belirlenmesinde, “BOBİ FRS Bölüm 9 Finansal Araçlar 
ve Özkaynaklar”da yer alan düzenlemeler dikkate alınmalıdır.  

Yeniden değerleme yönteminde değer artış ve azalışlarının raporlanması ile ilgili düzenlemeler her iki 
standart setinde paraleldir. “Bir maddi duran varlığın defter değerinin yeniden değerleme sonucunda 
artması durumunda, bu artış Finansal Durum Tablosunda özkaynaklarda “Yeniden Değerleme Değer 
Artışları” kaleminde gösterilir. Ancak aynı varlığın daha önce kâr veya zarara yansıtılan  yeniden 
değerleme değer  azalışı  söz konusuysa,  öncelikle bu azalış kadar yeniden değerleme değer artışı 
gelir olarak finansal tablolara alınır; değer artışının kalan kısmı ise özkaynaklarda “Yeniden Değerleme 
Değer Artışları” kaleminde gösterilir.” Eğer yeniden değerleme sonucu bir maddi duran varlığın değeri 
azalmışsa,  değer azalışları aktifte eksi olarak raporlanacak ilgili karşılık hesabının alacağına, maddi 
duran varlığın kullanım yerine bağlı olarak ilgili bir gider hesabının borcuna kaydedilir. Ancak 
özkaynaklarda bu varlık ile ilgili bir değer artış fonu varsa, değer azalışı önce bu hesaptan düşülür kalan 
kısım gider olarak kaydedilir.  Özkaynak hesap grubundaki yeniden değerleme değer artışı, ilgili varlık 
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satıldığında ya da (kullanımdan çekilmesi nedeniyle bilanço dışı bırakıldığında) gelir olarak 
kaydedilmez, gelir tablosu ile ilişkilendirilmez, doğrudan geçmiş yıl kârlarına aktarılır.   

Maddi ve maddi olmayan duran varlık kaleminin değer düşüklüğü için, BOBİ FRS Bölüm 18 KÜMİ 
FRS Bölüm 16 kapsamındaki düzenlemeler uygulanır. Bu düzenlemelerdeki başlıca fark, BOBİ FRS’de 
yer alan geri kazanılabilir değer kavramı yerine KÜMİ FRS’de “Satış maliyetleri düşülmüş gerçeğe 
uygun değer,” kavramının kullanılmasıdır. BOBİ FRS’de TFRS’ler ile paralel olarak eğer varlığın 
kayıtlı değeri, geri kazanılabilir değerinden büyük ise, bu durum varlığın değer düşüklüğüne uğradığını 
göstermektedir. Dolayısıyla varlığın kayıtlı değeri geri kazanılabilir tutarına indirilir. Geri kazanılabilir 
tutar ise, “Bir varlığın veya nakit yaratan birimin, satış maliyetleri düşülmüş gerçeğe uygun değeri ile 
kullanım değerinden yüksek olanıdır. Bunlardan kullanım değeri, bir varlık veya nakit yaratan birimden 
elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akışlarının bugünkü değeridir. Kullanım değerinin 
hesaplanması için varlığın sürekli kullanımından ve en son elden çıkarılmasından kaynaklanan  nakit 
giriş ve çıkışları tahmin edilmesi, ayrıca bu nakit akımlarının bugünkü değerini hesaplamak için  uygun 
bir iskonto oranının  kullanılması gerekir. İskonto oranı, paranın zaman değerine ilişkin geçerli piyasa 
değerlendirmelerini ve varlığa özgü riskleri yansıtan bir vergi öncesi oran olmalıdır.” 

Tespitindeki zorluk nedeniyle BOBİ FRS’den farklı olarak KÜMİ FRS’de kullanım değeri yer 
almamıştır.  KÜMİ FRS’de değer düşüklüğünün tespiti için sadece satış maliyetleri düşülmüş gerçeğe 
uygun değer ile defter değeri karşılaştırılır. “Satış maliyetleri düşülmüş gerçeğe uygun değer, piyasa 
katılımcıları arasında ölçüm tarihinde olağan bir işlemde, bir varlığın satışından elde edilecek veya bir 
yükümlülüğün devrinde ödenecek tutardan, elden çıkarma maliyetleri düşüldükten sonra elde 
edilebilecek tutardır.” Gerçeğe uygun değer, “piyasa katılımcıları arasında yapılmış bir satış 
sözleşmesindeki fiyat veya aktif bir piyasadaki fiyat” ya da “aynı sektördeki benzer varlıklara ilişkin 
yakın geçmişte yapılan işlemlerin sonuçları”  incelenerek raporlama tarihinde tespit edilebilir.  Gerçeğe 
uygun değerden düşülebilecek satış maliyetleri, KÜMİ FRS 16/7’de, “yasal olarak ödenmesi gereken 
işlem vergileri ve benzeri diğer ödemeler, varlığın taşınma maliyetleri, varlığın tâbi olduğu bir 
kısıtlamanın kaldırılması amacıyla katlanılan maliyetler ve varlığı satışa hazır hale getirmek için 
katlanılan ilave maliyetler” olarak sıralanmaktadır.  

KÜMİ FRS’ye göre “Varlığın satış maliyetleri düşülmüş gerçeğe uygun değerinin, defter değerinden 
%10 veya daha fazla düşük olması durumunda varlıklara ilişkin değer düşüklüğü zararları kâr veya 
zarara yansıtılır ve.. işletme fonksiyonuna ilişkin bir gider hesabında raporlanır. Örneğin, pazarlama 
birimiyle ilgili olarak kullanılan bir varlığa ilişkin değer düşüklüğü zararı “Pazarlama, Satış ve Dağıtım 
Giderleri” kaleminde, üretim birimiyle ilgili kullanılan bir varlığa ilişkin değer düşüklüğü zararı ise 
“Satışların Maliyeti” kaleminde gösterilir.” “ Ancak yeniden değerlenmiş tutarı üzerinden ölçülen maddi 
duran varlıklara ilişkin değer düşüklüğü zararları yeniden değerleme değer azalışı olarak dikkate 
alınır.”   

KÜMİ FRS 16/10’a göre “Değer düşüklüğü zararının finansal tablolara alınmasından sonra ilgili 
varlığa ilişkin amortisman veya itfa payı sonraki dönemlerde varlığın yeni defter değeri esas alınarak 
hesaplanır.” Sonraki dönemlerde “satış maliyetleri düşülmüş gerçeğe uygun değerinin defter değerini 
aşması durumunda ilgili varlığa ilişkin değer düşüklüğü zararının tamamı ya da bir kısmı iptal edilir. 
Değer düşüklüğü zararının iptal edilecek kısmı, ilgili varlığa ilişkin önceki dönemlerde değer 
düşüklüğü zararı finansal tablolara alınmamış olsaydı varlığın ulaşacağı (amortisman veya itfa payı 
çıkarılmış olarak) defter değeri esas alınarak belirlenir. Değer düşüklüğü zararının iptalinden sonra 
varlığın yeni defter değeri bu değeri aşamaz (KÜMİ FRS 16/13).” KÜMİ FRS’deki değer düşüklüğünün 
raporlanması ile ilgili düzenlemeler genel olarak BOBİ FRS ile uyumludur.  

6.2. Amortismanlar İle İlgili Düzenlemeler 

Her iki standart setinde de varlıklara ilişkin amortisman ayrılmasına ilgili varlık kullanıma hazır duruma 
geldiğinde başlanmaktadır, amortisman uygulanması zorunludur ve ilgili varlık finansal tablo haricinde 
kalmasıyla da amortisman uygulanması bırakılmaktadır. Amortisman ayırma işlemine, varlık yönetim 
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tarafından amaçlanan kullanıma hazır hale geldiği tarih itibarıyla başlanır ve kıst amortisman 
yöntemiyle muhasebeleştirilir. Varlığa ilişkin faydalı ömrün belirlenmesi konusu ise işletmelere 
bırakılmıştır. Sözleşmelerden veya diğer yasal haklardan doğan maddi olmayan duran varlığın faydalı 
ömrü belirlenirken doğacak olan hakların geçerlilik süresini geçemez; fakat işletmenin tahmin ettiği 
süreden daha az olabilir. Her iki standart setinde de bir maddi olmayan duran varlığın faydalı ömrü 
belirlenemediği durumlarda 5 yıldan az, 10 yıldan çok olmayacak biçimde itfa edilmesi gerekmektedir. 
KÜMİ FRS 12/26’ya göre, “Faydalı ömrü belirsiz olan maddi olmayan duran varlıkların kalıntı değeri 
sıfır kabul edilir.”  

BOBİ FRS’ye göre, üçüncü bir kişi, ilgili varlığı faydalı ömrünün bitiminde almayı taahhüt etmişse veya 
ilgili varlığın piyasası varsa ve bu piyasada kalıntı değer belirlenebiliyorsa varlığın kalıntı değeri dikkate 
alınır fakat söz konusu bu durumlar yerine getirilemiyorsa varlığın kalıntı değeri sıfır olarak dikkate 
alınır. KÜMİ FRS’ye göre de “Amortismana tâbi tutar, maddi duran varlığın maliyet bedelinden ya da 
yeniden değerleme sonrası bulunan tutarından kalıntı değerin indirilmesi suretiyle belirlenir. Kalıntı 
değer önemsizse, amortismana tâbi tutarın belirlenmesinde dikkate alınmaz (KÜMİ FRS 11/27).” Ancak 
KÜMİ FRS’de kalıntı değerin dikkate alınması için gerekli koşullar belirtilmemiştir.  

Her iki standart setinde de amortisman uygulaması doğrusal yöntem, azalan bakiyeler yöntemi ve 
üretim miktarı yöntemi kullanılabilir. Doğrusal yöntemde, varlığın kalıntı değeri değişmediği sürece, 
amortisman tutarı faydalı ömür boyunca sabittir. Azalan bakiyeler yönteminde, amortisman tutarı 
faydalı ömür boyunca azalır. Üretim miktarı yönteminde beklenen kullanım ya da üretim miktarı 
üzerinden amortisman ayrılır. Standartlara göre “seçilen amortisman yöntemlerinin sürekliliği temel 
ilkedir. Ancak; uygulanan amortisman yöntemleri makul bir gerekçeye dayanılarak değiştirilebilir.” 
Vergi uygulamalarımızda ise, sadece azalan bakiyeler yönteminden normal amortisman yöntemine geçiş 
yapılabilir.  

Her iki standart setinde uyumlu olan bu düzenlemeler, vergi uygulamalarımıza göre amortisman 
hesaplamalarından pek çok konuda farklılaşmaktadır. Vergi uygulamalarımızda kalıntı değer ile ilgili bir 
düzenleme bulunmamaktadır. Standartlardaki üretim birimleri yöntemi, vergi uygulamalarımızda yer 
almamaktadır. Standartlara göre amortismanın bilanço tarihinde ayrılması zorunludur. VUK’nda 
amortismanlar ile ilgili düzenlemeler vardır ama vergi uygulamalarımızda amortisman hesaplanması 
zorunlu değildir. Standartlarda faydalı ömür işletme yönetimi tarafından belirlenir, vergi 
uygulamalarımızda faydalı ömür Maliye Bakanlığı tarafından hazırlanan listeler ile belirlenir.  

Standartlarda tüm varlıklar için kıst esasına göre amortisman ayrılmasına rağmen vergi 
uygulamalarımızda, uzun yıllar sadece binek otomobilleri için kıst amortisman uygulanmıştır. Ancak 
26/10/2021 tarih ve 31640 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Kanun ile VUK’nun amortisman 
hükümlerinde değişiklikler yapılmıştır.  Buna göre “İdare tarafından açıklanmış olan faydalı ömür 
sürelerinin yarısını dikkate almak suretiyle amortisman gideri hesaplanmasına”, “Aktife kaydedilmiş ve 
kullanıma hazır durumdaki istenilen sabit kıymetler için, yıllık amortisman yerine günlük amortisman 
hesaplanmasına” ve “Bakanlıkça belirlenen faydalı ömür sürelerinin, dileyen mükellefler tarafından 
daha uzun sürede belirlenebilir. Her yıl için aynı nispette olmak ve İdare tarafından belirlenen faydalı 
ömür süresinden kısa olmamak üzere, iki katını ve elli yılı aşmamak şartıyla mükellefler amortisman 
sürelerini kendileri belirleyebilmelerine”  imkan sağlanmıştır.  

7.  SONUÇ 

İşletmeler için yeni uygulamalar getiren raporlama standartları ülkemizde yıllardır alışılagelen vergi 
muhasebesi anlayışını büyük ölçüde değiştirmiştir. MSUGT kapsamındaki Tekdüzen Muhasebe 
Sistemi’ne göre hazırlanan finansal tabloların biçimsel yapısı ve içeriğindeki farklılıklardan başka, 
finansal tablo kalemlerinin parasal tutarlarının tespiti için kullanılan ölçüm yöntemlerinde de farklılıklar 
bulunmaktadır. Standartlara göre finansal tablolarda sonraki dönemlerdeki ölçümlerde genellikle 
gerçeğe uygun değerin uygulanması tavsiye edilmektedir. 
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KÜMİ FRS uygulaması ile Türkiye ekonomisinde önemli bir yer tutan oldukça fazla küçük ve mikro 
işletmenin finansal tablolarının gerçeğe ve ihtiyaca uygun sunumu ile karşılaştırılabilirlik özellikleri 
sağlanabilir. Bu yolla finansal tabloların daha sağlıklı ve gerçeğe uygun bilgi sunması ve devlet 
dışındaki ortaklar, yöneticiler, kredi verenler, yatırımcılar gibi işletmenin ilgili taraflarının kararlarını 
olumlu yönde etkilemesi  mümkün olabilir. TFRS ve BOBİ FRS’ye kıyasla uygulanabilme imkanı daha 
basit ve az maliyetli olan, aynı zamanda BOBİ FRS ile uyumlu ancak Türkiye’deki vergi uygulamalarına 
bahsedilen standartlardan daha yakın olan KÜMİ FRS ile, vergi odaklı muhasebeden, tamamen bilgi 
amaçlı muhasebe anlayışına doğru bir geçiş gerçekleşebilir. Ancak halen KÜMİ FRS’nin sınırlı 
kullanımının olması ve vergi düzenlemelerine uygun olarak yapılan yasal kayıtlara dayanarak hazırlanan 
finansal tablolar üzerinden dönüşüm yapılarak standartlara uygun finansal tabloların elde edilmesi, 
Ülkemizde  bilgi amaçlı muhasebe anlayışının yerleşmesine engel olmaktadır.  

İşletmelerin standartların gereklerine göre finansal tablo düzenlemeleri MSUGT kapsamındaki yasal 
kayıtları ile mümkün olmadığından KGK tarafından “Finansal Raporlama Standartlarına Uygun Hesap 
Planı Taslağı” hazırlanmıştır.  Bu hesap planı, finansal kuruluşlar dışındaki bilanço esasına göre defter 
tutan tüm işletmelerin muhasebe kayıtlarını geçerli finansal raporlama çerçevesine göre tutmalarına 
olanak sağlamaktadır. Finansal Raporlama Standartlarına Uygun Hesap Planı’nda, finansal kuruluşlar 
dışındaki bilanço esasına göre defter tutan tüm raporlama çerçeveleri kapsamındaki işletmelerin ihtiyaç 
duyabilecekleri hesaplara yer verilmiştir. Buna göre işletmeler, ticari karını hesaplamak ve raporlamak 
için bu Hesap Planı’nı kullanabilir ve diğer ülkelerde uygulandığı gibi vergi kanunlarının gereklerine 
göre bazı ekleme ve çıkarmalar yaparak vergi matrahına ulaşabilirler. Oysa halen Ülkemizdeki mevcut 
mevzuata göre, standart gereklerini karşılayan kayıtların yapılması için bu Hesap Planı ikincil kayıtlar 
olarak yasal defterlerin dışındaki bir deftere kayıt için kullanılmaktadır. Yapılacak yeni yasal 
düzenlemelerle, 1994 yılından beri uygulamada olan ve artık standartların gereklerini karşılamayan 
MSUGT kapsamındaki hesap planı ve raporlama formatlarının yürürlükten kaldırılması, standartlara 
uygun olarak KGK tarafından hazırlanan yeni hesap planına göre yasal kayıtların yapılarak  standartlara 
uygun finansal tabloların bu kayıtlara dayanılarak hazırlanması ile muhasebenin görevini sağlıklı olarak 
yerine getirmesi mümkün olacaktır.  Buna göre yapılacak yasal kayıtlardan oluşan finansal tablolardan 
ticari kar hesaplanarak mali kara geçiş işlemleri yapılabilir ve vergi beyannameleri buna göre 
oluşturulabilir. Aksi halde diğerleri gibi dönüştürülerek hazırlanan KÜMİ FRS finansal tablolarının 
hazırlanması da sadece iş yükü olarak algılanacak ve muhasebenin gerçek amacına ulaşması mümkün 
olmayacaktır.  
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